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RADY MIEJSKIEJ W ZNINIE
zdnia ....cccovvennnenn. 2026 r

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju o$wiaty w Gminie Znin na lata 2026-2031

Na podstawie art. 18 ust. | w zwiazku z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153, z p6zn. zm.D) oraz art. 11 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 .
Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043, z pdzn. zm.?) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie rozwoju oéwiaty w Gminie Znin na lata 2026-2031 stanowigca zalacznik nr
1 do niniejszej uchwaty. Dokument zostal opracowany na podstawie Diagnozy funkcjonujacego systemu
oswiaty Gminy Znin stanowigcej zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Znina.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostalty ogloszone w Dz. U. z 2025 r. poz. 1436 oraz z 2026 r. poz. 252.
2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z2025r. poz. 622, 1160i 1837 oraz
7 2026 1. poz. 504.
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Wstep

Strategia rozwoju o$wiaty w Gminie Znin stanowi wynik kompleksowych prac analitycznych
i projektowych, ktérych celem byto wyznaczenie priorytetéw Gminy Znin w obszarze edukacji na
najblizsze piec¢ lat. Jako zespdt ekspercki dazylismy do stworzenia planu, ktéry jest w petni spdjny
z dokumentami wyzszego rzedu, w tym ze Strategiq rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 r. — Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz Strategiq Rozwoju Ponadlokalnego Bydgoskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2035+. Niniejsza strategia petni role dokumentu wykonawczego, okreslajgcego
konkretne cele i harmonogram dziatan w przyjetym horyzoncie czasowym.

Istotny podkreslenia jest fakt, ze strategia jest kierunkiem, ,dokumentem zywym” i stuzy wyznaczeniu
istotnych dla gminy dziatan w obszarze edukacji, moze jednak i bedzie podlegat modyfikacjom, jezel
W czasie trwania strategii rozwing sie inne priorytety.

Metodologia i Podstawy Empiryczne

Fundamentem procesdw planistycznych byta pogtebiona Diagnoza stanu o$wiaty w Gminie Znin. Proces
badawczy oparto na paradygmacie triangulacji zrodet i metod:

e Analiza danych wtoérnych (desk research): Systematyczny przeglad zasobdw informacyjnych
Gminy Znin, Centrum Ustug Wspdlnych (CUW), a takze baz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) oraz opracowan o charakterze administracyjnym, naukowym i rynkowym.

e Analiza legislacyjna: Interpretacja dynamicznie zmieniajgcych sie przepiséw prawa oswiatowego
w korelacji z uwarunkowaniami spoteczno-gospodarczymi.

e Badania pierwotne: Zrealizowane do czerwca 2025 roku kompleksowe badania diagnostyczne
objety kluczowych interesariuszy systemu: dyrektoréw, kadre pedagogiczng, specjalistéw,
rodzicéw oraz populacje ucznidéw zninskich placowek oswiatowych.

Synteza wnioskdw z powyzszych analiz pozwolita na wyeksplikowanie filaréw strategii, celow
operacyjnych oraz konkretnych interwencji projektowych.

Wyzwania i cele rozwojowe

Analizy pokazujg, ze zninska edukacja stoi przed wyzwaniem sprawnego dopasowania sie do dynamicznej
rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej oraz uwarunkowan lokalnych. Celem strategicznym jest
wypracowanie wtasnej, unikalnej sciezki rozwoju, ktéra wyrézni Gmine Znin na tle innych samorzaddw.
Wazne, aby lokalna szkota stanowita realng wartos$¢ dla mieszkancéw i byta ,magnesem” dla oséb
poszukujacych placéwek wspierajgcych rozwdj i przyszte perspektywy dzieci.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze niniejszy dokument koncentruje sie na zadaniach wtasnych gminy.
Strategia nie zakfada zmian w ogdlnopolskim systemie edukacji, programach nauczania czy sposobie
oceniania ucznidw, gdyz kwestie te pozostajg w wytgcznej gestii rzadu oraz Ministerstwa
odpowiedzialnego za oswiate.
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1. Podsumowanie na podstawie Diagnozy funkcjonujgcego systemu oswiaty
Gminy Znin, opracowanej w czerwcu 2025

1.1.  Analiza spoteczna, demograficzna, przestrzenna

Gmina Znin zlokalizowana jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i zajmuje obszar o powierzchni 250,51 km?, w tym powierzchnia miasta wynosi 8,35 km? Uzytki rolne
zajmuja 201,88 km? i stanowig 80,25% obszaru gminy. Administracyjnie Gmina Znin zaliczana jest do
gmin miejsko-wiejskich, poniewaz swoim zasiegiem obejmuje zaréwno miasto Znin, jak i otaczajace je
tereny wiejskie.

Rys. 1 Rozmieszczenie miejscowosci w Gminie Znin
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Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Znin na lata 2025-2028 z perspektywq do roku 20321

Gmina liczy 22 591 mieszkancdw, z czego okoto 56% zamieszkuje obszar miejski, natomiast 44% stanowia
mieszkaricy 40 sotectw?.

Sredni wiek mieszkaicéw Gminy wynosi 42,6 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku mieszkaricow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz poréwnywalny do $redniego wieku mieszkaricow catej Polski.?
Struktura demograficzna Gminy Znin, analizowana w podziale na pteé, wskazuje, iz populacja ta sktada
sie w 51% z kobiet oraz w 49% z mezczyzn. W latach 2020—2024 zaobserwowano ponadto redukcje liczby
mieszkancow o 3,58%.

T UCHWALA NR XV/173/2025 RADY MIEJSKIEJ W ZNINIE z dnia 19 grudnia 2025 r. w sprawie przyjecia , Programu
Ochrony Srodowiska dla Gminy Znin na lata 2025-2028 z perspektywa do roku 2032”

2 BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z czerwca 2025

Sotectwa-Raport o stanie Gminy za 2024 r. str. 64

3polska w liczbach https://www.polskawliczbach.pl/gmina Znin#dane-demograficzne
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Gmina Znin ma ujemny przyrost naturalny na poziomie 127 0séb, co odpowiada wartosci -5,59 na 1000
mieszkancow. W 2024 r. na terenie Gminy zarejestrowano 123 urodzenia zywe, z czego 48,8% stanowity
dziewczynki a 51,2% chtopcy. Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen
zywych do liczby zgondw osiggnat wartos¢ 0,49, co oznacza poziom nizszy od sredniej dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jak i wskaznika dla catego kraju®.

W latach 2020-2024 saldo migracji w Gminie Znin pozostawato ujemne, przy czym kluczowe znaczenie
odgrywaty migracje wewnetrzne. Saldo migracji ogdétem ksztattowato sie od -21 w 2023 r. do -103
w 2024 r. Najkorzystniejsza sytuacja wystgpita w 2023 r,, kiedy deficyt byt najnizszy. W pozostatych latach
wartosci byty wyraZznie wyzsze: od -56 w 2022 r. do -81 w 2020 ., co $wiadczy o statym odptywie ludnosci
z Gminy. Saldo migracji pokazuje pogtebiajgcy sie problem depopulacji i wskazuje na potrzebe
odpowiedniego planowania i rozwoju infrastruktury, szczegdlnie w obszarze edukaciji.

Spadek liczby mieszkancow w grupie wiekowej przedprodukeyjnej i produkcyjnej oraz wzrost w grupie
poprodukcyjnej wskazuje na model spoteczenstwa starzejgcego sie. W latach 2020-2024 udziat oséb
w wieku przedprodukcyjnym systematycznie malat: z 18,9% w 2020 r. do 17,8% w 2024 r. (-1,1 p.p.).
W tym samym czasie obnizyt sie réwniez udziat oséb w wieku produkcyjnym —z 58,3% w 2020 r. do
57,0% w 2024 r. (-1,3 p.p.). Cho¢ zmiana nie jest duza, wskazuje na stopniowe kurczenie sie zasobdw sity
roboczej w Gminie. Najbardziej dynamiczng zmiane odnotowano w grupie poprodukcyjnej. Udziat
senioréw wzrost 7 22,8% w 2020 r. do 25,2% w 2024 r. (0 2,4 p.p.). Oznacza to, ze co czwarty mieszkaniec
Gminy Znin jest juz w wieku emerytalnym, a proces starzenia sie spoteczeristwa nabiera tempa.

Gmina Znin zmaga sie z istotnym ubytkiem najmtodszych rocznikdw i jednoczesnie ze wzrostem liczby
0so6b starszych. Depopulacja dzieci i mtodych dorostych wskazuje na pogtebiajgce sie problemy
z odtwarzaniem pokolen, podczas gdy szybki wzrost udziatu senioréow potwierdza proces starzenia sie
spotecznosci lokalnej. Tendencje te bedg miaty w kolejnych latach wptyw zaréwno na lokalny rynek pracy,
edukacje jak i na rosngce potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej oraz ustug spotecznych.

W Gminie Znin odnotowano wyrazng tendencje spadkowa w zakresie liczby oséb bezrobotnych.

W latach 2020-2024 odnotowano réwniez obnizenie wskaznika udziatu bezrobotnych w populacji oséb
w wieku produkcyjnym z 5,6% do 4,6%.

Gmina Znin stwarza dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci, co przycigga inwestoréw
i przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy. W latach 2020-2024 liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych wahata sie od 2176 do 2326.°

W 2024 r. najliczniejszg grupe w populacji dzieci stanowig osoby w wieku 7- 14 lat (1944 — wartos¢
z wykresu ponizej). Najmniej liczng grupg sg dzieci w wieku 3-6 lat (875). Analiza struktury wieku jest
kluczowa dla podejmowania $Swiadomych decyzji w zakresie planowania i rozwoju lokalnych ustug
o$wiatowych oraz innych ustug innych form wsparcia kierowanych do dzieci i mtodziezy. Zmiany w liczbie
dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym wskazujg na potrzebe swiadomego ksztattowania sieci
placéwek wychowania przedszkolnego i szkdt podstawowych w sposdb adekwatny do aktualnych oraz
prognozowanych trendow demograficznych, tak aby zapewni¢ odpowiednig dostepnosé miejsc

4 Polska w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/kujawsko pomorskie#dane-demograficzne
> Statystyczne Vademecum Samorzgdowca https://svs.stat.qgov.pl/930/12/9
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w przedszkolach i szkotach podstawowych. Rozktad liczby dzieci w poszczegdlnych rocznikach od 0 do 14
lat przedstawia wykres, ktéry obrazuje opisane zréznicowanie.

Wykres 1. Populacja dzieci w podziale na wiek w 2024 .
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234 234
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z pazdziernika 2025 r.

Prognozy ludnosci w Gminie Znin na lata 2030-2060 wskazujg na wyrazny trend depopulacyjny oraz
postepujgce starzenie sie spoteczenstwa. W 2030 r. liczba mieszkaricow ma wynosi¢ okoto 22,1 tys.,
podczas gdy w 2060 r. spadnie do 18,0 tys., czyli o ponad 4 tysigce osdb, co odpowiada ubytkowi blisko
19% populacji, czyli spadek o prawie 1/5.

Najsilniejszy regres prognozowany jest w grupach dzieci i mtodziezy. W 2030 r. w wieku 0—-19 lat bedzie
mieszka¢ w Gminie nieco ponad 4,1 tys. 0sdb, podczas gdy w 2060 r. bedzie to juz tylko okoto 3,1 tys. To
oznacza zmniejszenie sie bazy edukacyjnej oraz spadek potencjalnej liczby oséb wchodzacych na rynek
pracy w kolejnych dekadach. Warto zauwazyé, ze w grupie 0-9 lat po roku 2040 prognozuje sie
utrzymywanie liczebnosci na wzglednie stabilnym, cho¢ niskim poziomie, co sugeruje, ze proces spadku
dzietnosci w pewnym momencie wyhamuje, ale nie zdota odwrdcic trendu.

Tabela 1. Gmina Znin prognoza ludnosci w latach 2030-2060 w 10 - letnich grupach wiekowych
Gmina Znin prognoza ludnosci w latach 2030-2060 w 10 - letnich grupach wiekowych

Grupa wieku = 2030 2035 2040 2045 2050 2060
Ogotem 22122 21513 20949 20 264 19523 18 024
0-9 1669 1579 1614 1638 1584 1379
10-19 2448 2146 1777 1707 1732 1720
20-29 2428 2463 2440 2136 1773 1681
30-39 2297 2111 2187 2233 2231 1666
40-49 3223 2 646 2273 2111 2182 2220
50-59 3408 3527 3237 2722 2354 2247
60-69 2749 2915 3221 3374 3138 2 285
70-79 2621 2450 2210 2 357 2617 2 595
80+ 1279 1676 1990 1986 1912 2231

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z wrzeénia 2025
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Gmina Znin jest organem prowadzgcym dla pieciu szkdt podstawowych:
—  Szkoty Podstawowej nr 1 im. Powstaricow Wielkopolskich w Zninie,
—  Szkoty Podstawowej nr 2 im. Jana Sniadeckiego w Zninie,

—  Szkoty Podstawowej nr 5 w Zninie,
—  Szkoty Podstawowej im. Klemensa Janickiego w Januszkowie,
—  Szkoty Podstawowej im. Anny i Alfreda Krzyckich w Stebowie
oraz dwdch przedszkoli miejskich:
—  Przedszkole Miejskie nr 1 im. Marii Konopnickiej w Zninie,
—  Przedszkole Miejskie nr 2 im. Jana Brzechwy w Zninie.

W roku szkolnym 2023/2024° do:

—  Szkoty Podstawowej nr 1 im. Powstaricow Wielkopolskich w Zninie uczeszczato 430 ucznidéw w 19
oddziatach,

—  Szkoty Podstawowej nr 2 im. Jana Sniadeckiego w Zninie uczeszczato 421 uczniéw w 19 oddziatach
oraz w 3 oddziatach przedszkolnych 72 dzieci,

—  Szkoty Podstawowej nr 5 w Zninie uczeszczato 511 uczniéw w 21 oddziatach oraz w 2 oddziatach
przedszkolnych 49 dzieci,

— Szkoty Podstawowej im. Klemensa Janickiego w Januszkowie uczeszczato 75 uczniow w 6 oddziatach
oraz 16 dzieci w oddziale przedszkolnym,

—  Szkoty Podstawowej im. Anny i Alfreda Krzyckich w Stebowie uczeszczato 74 ucznidow w 8 oddziatach
oraz 23 dzieci w oddziale przedszkolnym,

—  Przedszkola Miejskiego nr 1 im. Marii Konopnickiej w Zninie uczeszczato 146 dzieci w 6 oddziatach,

—  Przedszkola Miejskiego nr 2 im. Jana Brzechwy w Zninie uczeszczato 179 dzieci w 9 oddziatach’.

® Dane dostepne na moment opracowywania Diagnozy funkcjonowania systemu o$wiaty w Gminie Znin czyli
poczatek roku 2025

7 Dane na moment opracowywania dokumentu funkcjonowania systemu oéwiaty w Gminie Znin czyli poczatek roku
2025
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Wykres 3. Liczba dzieci i uczniéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych oraz oddziatach przedszkolnych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znin o stanie
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Zrédto: Opracowanie na podstawie danych z informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych za

2024/2025

Publiczny system o$wiaty Gminy Znin jest wspierany przez jednostki organizacyjne prowadzone przez
podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, zaréwno o charakterze publicznym, jak
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i niepublicznym. Sg to placéwki tworzone i zarzadzane przez osoby fizyczne oraz prawne, ktore
wypetniajg istotng role w zapewnieniu dostepnosci do edukacji na poziomie lokalnym.
W 2024 r. najwiekszag jednostkg oswiatowg w obszarze szkolnictwa podstawowego, analizowang pod
wzgledem liczby ucznidw oraz liczby oddziatéw, jest Szkota Podstawowa nr 5 w Zninie, ktéra
charakteryzuje sie srednig liczebnoscig oddziatu wynoszgcg 24 dzieci.
Srednia liczba dzieci przypadajacych na oddziat w pozostatych szkotach podstawowych prezentuje sie
nastepujaco:
— w Szkole Podstawowej nr 1 im. Powstaricow Wielkopolskich w Zninie —22,63;
— w Szkole Podstawowej nr 2 im. Jana Sniadeckiego w Zninie — 22,16;
— w Szkole Podstawowej im. Klemensa Janickiego w Januszkowie — 12,5;
— w Szkole Podstawowej im. Anny i Alfreda Krzyckich w Stebowie —9,25.
W 2024 r. procentowy udziat dzieci uczeszczajgcych do oddziatéw przedszkolnych i przedszkoli miejskich
w stosunku do wszystkich dzieci (tj. 485) wynosi:
— przedszkola—67%
— oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych —33%.
W zakresie edukacji przedszkolnej najwiekszg placowka jest Przedszkole Miejskie nr 2 im. Jana Brzechwy
w Zninie.
Przedszkole Miejskie nr 1 w Zninie charakteryzuje sie $rednig liczebnoscig oddziatu wynoszaca 24 dzieci,
co stanowi warto$¢ wyzszg w poréwnaniu z Przedszkolem Miejskim nr 2, gdzie przecietna liczba dzieci
w oddziale wynosi 20.
W oddziatach przedszkolnych srednia liczebnos¢ oddziatu wynosi:
—  w Szkole Podstawowej nr 2 im. Jana Sniadeckiego w Zninie przypada 24 dzieci na oddziat,
— w Szkole Podstawowej nr 5 w Zninie $rednia liczebno$¢ oddziatu wynosi 24,5,
— w Szkole Podstawowej im. Klemensa Janickiego w Januszkowie przypada 16 dzieci na oddziat,
— w Szkole Podstawowej im. Anny i Alfreda Krzyckich w Stebowie przypada 23 dzieci na oddziat.

Dokonujgc analizy zmian w liczbie uczniéw w szkotach podstawowych i oddziatach przedszkolnych na
terenie Gminy Znin w latach 2020-2024 daje sie zauwazy¢ dtugofalowy proces depopulacji w Gminie, co
znajduje odzwierciedlenie w liczbie ucznidw szkdt podstawowych. Sposrdd wszystkich szkédt jedynie
Szkota Podstawowa nr 5 w Zninie utrzymuje stabilny poziom ucznidw, podczas gdy pozostate notuja
spadki, szczegdlnie wyrazne w Szkole Podstawowej nr 2 w Zninie. Szkoty wiejskie utrzymuja niski poziom
liczby uczniéw, a zmiany w nich sg mniej dynamiczne, lecz konsekwentnie malejace.

W 2024 r. do przedszkoli niepublicznych uczeszczato 445 dzieci, co stanowito 49% ogdtem dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym na terenie Gminy Znin. Udziat ten wskazuje na istotng role sektora
niepublicznego w zapewnianiu dostepu do edukacji przedszkolnej oraz na jego znaczenie w lokalnej
strukturze ustug oswiatowych. W poszczegdlnych przedszkolach niepublicznych $rednia liczba dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym w 2024 r.8 wynosita:

—  Przedszkole Miejskie nr 3 w Zninie ,tamigtdwka” — 141,

—  Przedszkole Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek w Zninie — 90,

—  Przedszkole Stowarzyszenia Przyjaciot Szkét Katolickich w Zninie — 71,

— Niepubliczne Przedszkole ,U BOBA” — 67,

— Punkt Przedszkolny ,Terapeutyczne Senso Szkraby” — 19,

8 Raport o stanie Gminy Znin za rok 2024, str. 40
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— Niepubliczna Szkota Podstawowa w Brzyskorzystwi —19,

— Niepubliczna Szkota Podstawowa w Gorzycach —17.

— Niepubliczny Zespdt Wychowania Przedszkolnego w Gorzycach — 12,
— Niepubliczna Szkota Podstawowa w Bozejewicach — 9.

Podstawowa kwota dotacji na rok 2024 dla przedszkoli niepublicznych w Gminie Znin obowigzujgca od
dnia 1 stycznia 2024 r. wynosita 20 116,26 zt (dwadziescia tysiecy sto szesnascie ztotych 26/100) na
1 dziecko®.

Jednym z zadant Gminy jako organu prowadzgcego jest zapewnienie dzieciom i uczniom o specjalnych
potrzebach edukacyjnych specjalnej organizacji nauki, dostosowanej do potrzeb ucznia wskazanych
w zaleceniach odpowiednio orzeczenn Iub opinii wydawanych przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczne.

Tabela 2. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w Gminie Znin w latach szkolnych 2022/2023 —

2024/2025
Wyszczegdlnienie 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi 13 27 30

Niestyszacy

Stabostyszacy 2 3

Stabowidzacy 15 18 15
Z niepetnosprawnoscig ruchowa w tym z afazja 10 12 17
Z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim 20 26 25
Z niepetnosprawnoscig  intelektualng w  stopniu 1 1 0
umiarkowanym

Z autyzmem w tym z zespotem Aspergera 23 55 65
Zagrozeni niedostosowaniem spotecznym 12 10 15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania
Oéwiatg w Zninie

Poréwnanie liczby ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (z niesprawnosciami)
w latach szkolnych 2022/2023 — 2024/2025 wskazuje na istotne zmiany w strukturze tej grupy. Analiza
danych ujawnia, iz najwiekszy wzrost dotyczy liczby ucznidow ze spektrum autyzmu, w tym z zespotem
Aspergera — liczba ta wzrosta z 23 do 65 uczniéw w ciggu trzech lat, co oznacza wzrost o 183%. Zjawisko
to mozna interpretowac zaréwno jako efekt wzrostu liczby diagnoz w obszarze zaburzen ze spektrum
autyzmu, jak i jako rezultat poprawy systemowych mechanizméw wsparcia kierowanych do tej grupy
uczniow.
Réwnoczesnie obserwuje sie istotny wzrost liczby dzieci z niepetnosprawnosciami sprzezonymi (131%)
oraz z niepetnosprawnoscig ruchowa, w tym z afazjg (70%), co wskazuje na stopniowe odchodzenie od
dominacji tradycyjnych niepetnosprawnosci sensorycznych na rzecz niepetnosprawnosci ztozonych
i rozwojowych.
Wskazane zmiany jednoznacznie Swiadczg o przeobrazeniu struktury potrzeb edukacyjnych: coraz
wieksze znaczenie zyskujg niepetnosprawnosci wymagajgce bardziej zindywidualizowanego

? https://bip.gminaznin.pl/pliki/umznin/zalaczniki/9066/informacja-o-podstawowej-kwocie-dotacji-2024e.pdf
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i wieloaspektowego podejscia edukacyjno-terapeutycznego, co stawia przed systemem oswiaty nowe
wyzwania organizacyjne i metodyczne.

Wykres 4. Rozktad liczby dzieci/uczniéw z poszczegdlnymi rodzajami niepetnosprawnosci w roku szkolnym
2023/2024 w poszczegdlnych jednostkach o$wiatowych Gminy Znin.

W Z niepetnosprawnos$ciami sprzezonymi
H Niestyszacy
Stabostyszacy
Stabowidzacy
W Z niepetnosprawnoscia ruchowa w tym z afazja
B Z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim
W Z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania
Oéwiatg w Zninie

Z uwagi na strukture rozpoznanych rodzajow niepetnosprawnosci odnotowuje sie rosngce
zapotrzebowanie na specjalistyczne formy wsparcia edukacyjnego oraz na zasoby dostosowane do
potrzeb dzieci i uczniéw z umiarkowang i znaczng niepetnosprawnoscig intelektualng, a takze
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Utrzymujacy sie wzrost liczby dzieci i ucznidw ze zréznicowanymi
trudnosciami rozwojowymi wskazuje, ze instytucje oswiatowe powinny uwzgledni¢ koniecznosc
rozszerzenia oferty wsparcia, aby zagwarantowaé utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia,
w szczegolnosci dla 0séb wymagajacych zindywidualizowanych oddziatywan edukacyjnych.

W latach 2019-2024 liczba nauczycieli zatrudnionych w tgcznym wymiarze etatowym w szkotach
podstawowych i oddziatach przedszkolnych oraz w Przedszkolach Miejskich wynosita od 230,59 w 2019
r. do 231,03 w 2023 r. W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2022/2023 liczba etatow zatrudnionych
nauczycieli zmalata - zatrudnienie nauczycieli wynosito 240,9 etatu.

Jednym z kluczowych miernikéw efektywnosci zatrudnienia nauczycieli oraz jego wptywu na koszty
funkcjonowania szkét podstawowych i przedszkoli jest wskaznik liczby dzieci przypadajgcych na jeden
etat nauczycielski.
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Wykres 7. Wskaznik efektywnosci zatrudnienia - liczba uczniow przypadajgca na 1 etat nauczyciela w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji za 2024 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania Odwiata w Zninie

Najnizsze wartosci wskaznika, na poziomie 5 uczniéw na etat nauczycielski zaobserwowano w Szkole
Podstawowej w Januszkowie i w Szkole Podstawowej w Stebowie, co oznacza, ze w tych jednostkach
jeden etat nauczyciela przypada na mniejszg liczbe uczniéw. Na terenie miasta najnizsze wartosci
wskaZnika odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2- 8,36.

Kolejnym wskaznikiem poddanym analizie jest wskaznik okreslajacy liczbe etatéw nauczycieli
przypadajacych na jeden oddziat szkolny/przedszkolny, ktéry jest podstawg organizacji szkoty.

Wykres 8. Liczba etatdéw nauczycieli na 1 oddziat w szkotach podstawowych oraz przedszkolach prowadzonych
przez Gming Znin*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i
Zarzadzania O$wiata w Zninie
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W przypadku przedszkoli wskaznik przekraczajgcy wartos¢ 2,0 interpretowany jest jako sygnat
zwiekszonych kosztow funkcjonowania przedszkola, wynikajgcych z relatywnie wysokiego zatrudnienia
kadry pedagogicznej w przeliczeniu na jeden oddziat. W Przedszkolu Miejskim nr 2 w Zninie wskaznik
ten ksztattuje sie ponizej progu 2,0 i wynosi 1,92. Odmienna sytuacja wystepuje w Przedszkolu Miejskim
nr 1 w Zninie, gdzie wartoé¢ wskaznika wynosi 2,75.

W analizie szkdt podstawowych zaobserwowano istotne zréznicowanie warto$ci wskaznika liczby etatow
nauczycielskich przypadajgcych na jeden oddziat. Wartosci te wahaty sie od 2,1 etatu na oddziat (Szkota
Podstawowa w Stebowie) do 2,69 etatu (Szkota Podstawowa nr 2 w Zninie). Srednia arytmetyczna dla
badanej grupy szkot wyniosta 2,4, co wskazuje na umiarkowany poziom zatrudnienia nauczycieli
w odniesieniu do liczby oddziatdéw i moze by¢ traktowane jako punkt odniesienia dla oceny efektywnosci
kadrowej.

Od analizowanych wskaznikow zalezg Sredniomiesieczne wydatki na jednego ucznia. Ich analiza pozwala
oceni¢ efektywnos¢ wykorzystania srodkow publicznych i poréwnaé poziom kosztow pomiedzy
jednostkami o$wiatowymi, poniewaz szkoty podstawowe i przedszkola w Gminie Znin sg obstugiwane
przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania Oswiatg, do kosztéw utrzymania jednego ucznia wliczono
réwniez koszty funkcjonowania tej jednostki.

Wykres 10. Wydatki $redniomiesieczne w przeliczeniu na 1 ucznia w przedszkolach i szkotach podstawowych
w roku budzetowym 2024*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdar Rb-28S za 2024 rok udostepnionych przez
Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiata w Zninie oraz informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024.

Wydatki Sredniomiesieczne w przeliczeniu na 1 ucznia w przedszkolach i szkotach podstawowych w roku
budzetowym 2024 bez ujecia kosztéow funkcjonowania Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzgdzania Oswiatg

ksztattowaty sie nastepujgco.
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Wykres 10. Wydatki sredniomiesieczne w przeliczeniu na 1 ucznia w przedszkolach i szkotach podstawowych
w roku budzetowym 2024* (bez ujecia kosztéw funkcjonowania Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg)
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*z oddziatami przedszkolnymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdar Rb-28S za 2024 rok udostepnionych przez
Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiata w Zninie oraz informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024

W szkofach podstawowych oraz w przedszkolach miejskich, oprécz kadry pedagogicznej, zatrudniani sg
réwniez pracownicy administracji i obstugi. W roku szkolnym 2023/2024 liczba pracownikdéw
niepedagogicznych wyniosta 96 o0sdb, co odpowiada 95,25 etatu, w tym 15,75 etatu stanowia
pracownicy administracji, a 79,5 etatu pracownicy obstugi.

Planowanie budzetu o$wiatowego jest kluczowym procesem, ktéry wymaga precyzyjnego oszacowania
potrzeb finansowych placoéwek oswiatowych. W latach 2020-2024, udziat wydatkdéw na oswiate
w stosunku do catkowitego budzetu Gminy Znin relatywnie wzrastat. W latach 2022-2023 zauwazalny byt
wyrazny skok w udziale wydatkéw ogdtem na oswiate. W 2022 r. udziat ten wynosit 24,4% a w 2023 r.
wzrdst do 34,4%. Jest to najwiekszy wzrost procentowy w catym analizowanym okresie.

Wydatki ogétem Gminy Znin w 2024 r. wyniosty 163 946 229 zt i wzrosty 0 45 121 377 zt w poréwnaniu
do roku 2020. Oznacza to wzrost o prawie 38% w ciggu pieciu lat. Strukture wybranych wydatkéw
w podziale na poszczegdlne dziaty klasyfikacji budzetowej Gminy Znin w latach 2020- 2024 przedstawia
wykres.

Wykres 2. Wybrane wydatki Gminy Znin w latach 2020 - 2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020- 2024

Wydatki biezgce ponoszone na o$wiate w Gminie Znin wzrosty z 33 575 820 zt w 2020 r. do 57 945 901 zt
w 2024 r., co oznacza wzrost tgcznie o ponad 72%. Najwiecej Gmine Znin kosztuje utrzymanie szkot
podstawowych (rozdziat 80101). W 2024 r. wydano na ten cel 27 248 917 zt, co stanowi wzrost
0 8 168 656 zt w stosunku do 2020 r. Kolejng duzg pozycja sg wydatki na przedszkola (rozdziat 80104).
W 2024 r. wydano na nie 13 989 769 zt, wzrost na przestrzeni 5 lat, wynidst ponad 119% i wynidst
7 616 230 zt.

Jako$¢ edukacji stanowi fundament rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturowego Gminy. Wysokie
kompetencje uczniow przektadajg sie na ich szanse zyciowe, mozliwosci kontynuacji nauki oraz przyszta
aktywnos¢ na rynku pracy. Istotny wskaZznik jakosci pracy placéwek oswiatowych oraz efektywnosci
proceséw dydaktycznych stanowig wyniki egzamindow zewnetrznych w szkotach podstawowych.

Wyniki egzaminéw zewnetrznych

Elementem diagnozy stanu oswiaty jest analiza wynikdw egzamindw zewnetrznych. Ponizsze zestawienie
obrazuje poziom osiggnie¢ ucznidw w odniesieniu do srednich regionalnych (wojewddztwo) oraz
ogélnopolskich (kraj).

Wyniki w podziale na przedmioty

e Jezyk polski: Gmina Znin osiggneta wynik 61,19%, co jest rezultatem nieco lepszym od $éredniej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (60,87%). Do s$redniej krajowej (64%) zabrakto 2,81
punktu procentowego. W skali staninowej (9-stopniowa skala poréwnawcza) Znin zajmuje 4.
stanin, co okredla sie jako poziom ponizej sredniego — jest to wynik zbiezny z ogéInym poziomem
wojewddztwa.

e Matematyka: To obszar wymagajacy najwiekszego wsparcia. Wynik gminy wynidst 39,34%, co
plasuje Znin wyraznie ponizej $redniej wojewddzkiej (46,41%) oraz krajowej (50%). Gmina
znalazta sie w 4. staninie, podczas gdy srednia dla wojewddztwa to 5. stanin. Wskazuje to na
dystans dzielgcy ucznidéw ze Znina od $redniego poziomu w regionie.

10 Legenda znajduje sie w Diagnozie stanu o$wiaty
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o Jezyk angielski: W tym zakresie wyniki sg najbardziej stabilne. Gmina uzyskata 66,22%, co jest
wynikiem niemal identycznym jak Srednia wojewddzka (66,60%). Choc rezultat ten jest o blisko
4 punkty procentowe nizszy od $redniej krajowej (70%), w skali staninowej Znin osiggnat 5.
stanin, czyli poziom $redni.

Analiza danych egzaminacyjnych prowadzi do nastepujgcych stwierdzen:

1. Brak przekroczenia $rednich krajowych: W zadnym z badanych obszaréw wyniki gminy nie sg
wyzsze niz Srednia ogdlnopolska.

2. Mocneistabe strony: Najstabilniej prezentujg sie wyniki z jezyka polskiego, natomiast najwieksze
wyzwania edukacyjne dotyczg matematyki.

3. Kierunki dziatan: Dane te wskazujg na potrzebe silniejszego wsparcia rozwoju umiejetnosci
matematyczno-logicznych oraz jezykowych.

4. Regularne monitorowanie wynikdw egzaminacyjnych oraz ich wykorzystanie w planowaniu
pracy szkét stanowi wazny element podnoszenia jakosci edukacji w Gminie Znin?.

Infrastruktura

Gmina Znin bedac organem prowadzacym szkdt corocznie przeznacza $rodki finansowe na remonty,
modernizacje oraz rozbudowe obiektdw stuzgcych edukacji dzieci i uczniéw. Prowadzone dziatania maja
na celu podnoszenie standardow ksztatcenia poprzez zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki i pracy w szkotach. Utrzymanie prawidtowego stanu obiektéw oswiatowych i dbatos¢
o infrastrukture szkolng to zadanie dyrektoréw szkdt sprawujgcych trwaty zarzad nad obiektem szkoty.
Placéwki o$wiatowe Gminy Znin systematycznie wzbogacajg swojg baze dydaktyczng i techniczna,
szczegblnie w obszarze cyfryzacji i zasobdw bibliotecznych. Inwestycje w sprzet IT i multimedia wpisujg
sie w nowoczesne standardy edukacyjne. Szczegdtowa analiza znajduje sie w diagnozie.

Sredni dostep do komputeréw w szkotach prowadzonych przez Gmine Znin wynosi 1 komputer na okoto
6 uczniow, co wskazuje na zblizenie sie do minimalnych wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji z dnia 25 wrzesnia 2024 r., zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie podstawowych warunkow
niezbednych do realizacji przez szkoty i nauczycieli zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych
oraz programéw nauczania®?,

Istotnym elementem diagnozy potencjatu edukacyjnego Gminy Znin jest analiza poziomu cyfryzacji szkot,
mierzona wskaznikiem liczby ucznidow przypadajacych na jeden komputer. Wyniki analizy wskazuja na
wyrazne zréznicowanie wewnatrz gminy, zalezne od lokalizacji i wielkosci danej placéwki.
Zaobserwowano interesujgcg zaleznos¢, zgodnie z ktérg placéwki zlokalizowane na terenach wiejskich
wykazujg statystycznie korzystniejsze wskazniki dostepnosci sprzetu komputerowego w przeliczeniu na
jednego ucznia niz szkoty znajdujgce sie w samym miescie.

Najwyzszy poziom wyposazenia w komputery odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2 w Zninie. W tej
placéwce jeden komputer przypada srednio na czterech ucznidéw. Tak korzystny parametr stwarza realne

1 Szczegdtowa analiza w dokumencie Diagnoza stanu o$wiaty w Gminie Znin z roku 2025.

12.Dz.U z 2024r. poz. 1442 — sprzet komputerowy, w tym komputery stacjonarne, komputery stacjonarne typu all-
In-one, laptopy, laptopy przeglgdarkowe lub tablety, dla uczniow i nauczycieli, z dostepem do Internetu (jeden
sprzet komputerowy na 6 uczniow)
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mozliwosci dla intensywnego rozwoju kompetencji cyfrowych oraz czestszego wykorzystania
nowoczesnych technologii w codziennym procesie nauczania.

Na przeciwnym biegunie znajduje sie Szkofa Podstawowa nr 5 w Zninie, gdzie odnotowano najnizszy
wskaznik dostepnosci sprzetu — na jeden komputer przypada tam niemal dziesieciu ucznidw.

Z punktu widzenia planowania strategicznego, tak wyrazne dysproporcje miedzy szkotami stanowia
wyzwanie dla polityki wyrdwnywania szans edukacyjnych. Wysoki wskaznik w Szkole Podstawowej nr 2
moze stuzy¢ jako punkt odniesienia (benchmarking) dla pozostatych jednostek. Z kolei sytuacja w Szkole
Podstawowej nr 5 wskazuje na konieczno$¢ podjecia priorytetowych dziatan inwestycyjnych oraz
modernizacyjnych, aby zapewni¢ wszystkim uczniom w gminie zblizony standard dostepu do
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

Wykres 16. Liczba uczniow przypadajgcych na 1 komputer w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine
Znin
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadar o$wiatowych Gminy
Znin w roku szkolnym 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Wspieranie edukacji na poziomie lokalnym stanowi kluczowy element budowania silnych
i zréwnowazonych spotecznosci. W Gminie Znin funkcjonuje szereg podmiotéw petnigcych
zréznicowane, komplementarne role w tym procesie. Do najwazniejszych instytucji wspierajgcych
edukacje nalezg m.in. Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzagdzania Os$wiatg w Zninie, Zniriski Dom Kultury,
Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Zninie, Miejski Osrodek Sportu w Zninie, a takze organizacje
pozarzgdowe i kluby sportowe. Podmioty te realizujg dziatania na rzecz szeroko rozumianego wsparcia
os$wiaty, obejmujgce m.in. obstuge finansowg i organizacyjng jednostek edukacyjnych oraz
upowszechnianie i rozwdj kultury i sportu.

1.2.  Analiza dokumentéw strategicznych obszaru Gminy Znin

Zatozenia strategii rozwoju o$wiaty Gminy Znin byty analizowane pod katem spdjnosci z dokumentami
strategicznymi na szczeblu krajowym, wojewddzkim i ponadlokalnym.

,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030” przyjetg przez Rade Ministréw uchwatg nr 12/2019 z dnia
25 stycznia 2019 roku. Zgodnie z przyjetym zatozeniem, ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030”
sktada sie z dwdch czesci: ogdlnej, wyznaczajgcej gtéwne priorytety i kierunki dziatan, szczegdtowej,
zawierajgcej rozszerzong diagnoze, katalog podejmowanych i planowanych dziatan, a takze rozszerzony
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opis mechanizmdéw wdrazania. (Rada Ministrow przyjeta ,Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030
(czes¢ szczegdtowa)” uchwatg nr 195/2020 z 28 grudnia 2020 r.).

Wspdtczesne procesy transformacyjne, wynikajgce z globalizacji, postepu technologicznego, starzenia
sie populacji, nasilajgcych sie migracji, urbanizacji oraz rozwoju zielonej gospodarki, ksztattujg zestaw
kompetencji warunkujgcych efektywne funkcjonowanie jednostek w spoteczenstwie i na rynku pracy.
Szczegdlne znaczenie przypisuje sie kompetencjom przekrojowym, obejmujgcym miedzy innymi
umiejetnosci cyfrowe, zdolnos¢ do uczenia sie przez cate zycie, myslenie krytyczne, rozwigzywanie
problemdw, prace zespotowg oraz adaptacje do dynamicznie zmieniajacych sie warunkow. Wzrost
znaczenia tych umiejetnosci wynika z globalnych trendéw przeobrazajgcych organizacje pracy i role
pracownika, prowadzacych do szybkiej dezaktualizacji dotychczasowych kwalifikacji, rosngcego
zapotrzebowania na nowe kompetencje oraz zwiekszonego nacisku na te obszary dziatalnosci cztowieka,
ktére w mniejszym stopniu mogg zosta¢ poddane automatyzacji.

Nadrzednym celem Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci jest stworzenie warunkow sprzyjajgcych
rozwojowi kompetencji niezbednych do wzmacniania kapitatu spotecznego, zwiekszania spdjnosci
spotecznej, stymulowania wzrostu gospodarczego oraz podnoszenia jakosci zycia. Realizacja tego celu
opiera sie na szesciu kluczowych obszarach priorytetowych, obejmujgcych:

1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych wsrdd dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych;

2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie ukierunkowanej na aktywny oraz ciggty rozwdj

kompetencji;

3. Zwiekszanie zaangazowania pracodawcéw w proces rozwoju umiejetnosci oraz ich bardziej

efektywne wykorzystanie;

4. Budowanie efektywnego systemu diagnozowania oraz dostarczania informacji dotyczgcych

aktualnego stanu i zapotrzebowania na umiejetnosci;

5. Wypracowywanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspdétpracy oraz koordynacji

miedzyresortowej i miedzysektorowej w obszarze rozwoju kompetencji;

6. Wyréwnywanie szans w dostepie do mozliwosci rozwoju i wykorzystania umiejetnosci.
Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki w coraz wiekszym stopniu zalezy od inwestycji w nowoczesne
kompetencje oraz rozwdj kapitatu intelektualnego. Kluczowym czynnikiem warunkujgcym ten rozwaj jest
wysoka jako$¢ ksztatcenia, wychowania i opieki, ktéra w perspektywie dfugoterminowej sprzyja
aktywnosci zawodowej oraz zwieksza zdolnos¢ jednostek do adaptacji wobec dynamicznych wymogow
rynku pracy. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem dostosowanie tresci oraz proceséw ksztatcenia do
potrzeb zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej, co pozwala na bardziej efektywne
przygotowanie do petnienia przysztych rél spotecznych i zawodowych.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 r. — Strategia Przyspieszenia 2030+
stanowi kluczowy dokument programowy Samorzadu Wojewddztwa, wyznaczajacy gtéwne kierunki
rozwoju regionu w perspektywie najblizszych lat. Cho¢ formalnie obejmuje okres do 2030 r., uwzglednia
réwniez dziatania o charakterze dtugofalowym, czego symbolicznym wyrazem jest znak ,.+” w jej nazwie.
Strategia Przyspieszenia 2030+ formutuje cel nadrzedny, ktérym jest osiggniecie jakosci zycia typowej dla
wysoko rozwinietych regionéw europejskich. W dokumencie podkresla sie fundamentalne znaczenie
edukacji jako czynnika wzmacniajgcego kapitat spoteczny, zwiekszajgcy konkurencyjnos¢ gospodarki oraz
ksztattujgcego dtugookresowy potencjat rozwojowy regionu.

Obszary priorytetowe przedstawione ponizej sg w petni spdjne ze Strategig Rozwoju Oswiaty w Gminie
Znin i wzajemnie wzmacniaja jej kierunki dziatan.
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e Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania
Wojewddzka strategia identyfikuje edukacje jako kluczowy warunek trwatego wzrostu spotecznego
i gospodarczego. W ramach tego kierunku zaktada dziatania ukierunkowane na systematyczne
podnoszenie jakosci proceséw dydaktycznych, rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw oraz
wzmocnienie mechanizmdw wyréwnywania szans edukacyjnych.

e FEdukacja oparta na wiedzy i nowoczesnych technologiach
Dokument wyraznie akcentuje konieczno$¢ rozwijania kompetencji cyfrowych, analitycznych oraz
spotecznych, stanowigcych fundament konkurencyjnej gospodarki i nowoczesnego spoteczenstwa.
Podkresla znaczenie edukacji uwzgledniajgcej technologie informacyjno-komunikacyjne, kreatywnos¢,
umiejetnosé rozwigzywania problemdw oraz wspodtpracy zespotowej.

e Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego
Wskazany kierunek obejmuje dziatania edukacyjne, organizacyjne i promocyjne, ktorych celem jest
wdrazanie innowacyjnych metod nauczania, w tym nauczania eksperymentalnego. Strategia ktadzie
nacisk na dtugofalowy rozwéj zasobdw ludzkich oraz promowanie postaw sprzyjajgcych uczeniu sie przez
cate zycie.

e Budowanie wspdtpracy edukacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Strategia podkresla konieczno$é wzmacniania powigzan miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy oraz
lokalnymi $rodowiskami spotecznymi. Integracja tych obszarow ma sprzyjac¢ lepszemu dostosowaniu
systemu edukacji do potrzeb spoteczno-gospodarczych regionu.

e Poprawa warunkéw infrastrukturalnych i bezpieczeristwa w szkotach
Strategia wojewddztwa podkresla znaczenie wysokiej jakosci przestrzeni edukacyjnej dla rozwoju
spotecznego i zdrowotnego mieszkancow. Zaktada modernizacje infrastruktury szkolnej, rozwdj
przestrzeni wspierajacych zdrowie i bezpieczenstwo uczniéw oraz tworzenie Srodowiska sprzyjajgcego
dobrostanowi.

e Rozwdj i profesjonalizacja kadr o$wiatowych
Dokument zwraca uwage na konieczno$¢ wzmacniania potencjatu instytucji publicznych i podnoszenia
jakosci $wiadczonych ustug. Priorytetem jest systematyczny rozwdéj kompetencji kadry pedagogicznej, co
pozostaje w zgodzie z regionalnym podejsciem do podnoszenia standardéw edukacyjnych oraz
profesjonalizacji zarzadzania rozwojem spotecznym.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+, przyjeta uchwatg nr
XV/175/2025 Rady Miejskiej w Zninie z dnia 19 grudnia 2025 r., stanowi wspdlny dokument strategiczny
wyznaczajacy kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego, przestrzennego oraz $rodowiskowego
jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz. Dokument ma
charakter ponadlokalny i odpowiada na kluczowe wyzwania rozwojowe catego obszaru funkcjonalnego,
przy jednoczesnym uwzglednieniu zrdéznicowania potencjatéw poszczegdlnych miast, gmin i powiatow.
Bydgoski Obszar Funkcjonalny tworzg: Miasto Bydgoszcz, Powiat Bydgoski i Powiat Nakielski, Gminy:
Barcin, Biate Btota, Dgbrowa Chetminska, Dobrcz, Kcynia, Koronowo, tabiszyn, Mrocza, Nakto nad
Notecig, Nowa Wie$ Wielka, Osielsko, Pruszcz, Sicienko, Solec Kujawski, Szubin, Rojewo oraz Znin.

Wizja rozwoju Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego zaktada budowe silnej, zintegrowanej i otwartej
metropolii, taczacej potencjat duzego osrodka miejskiego z potencjatami otaczajgcych gmin. Obszar ten
ma charakteryzowac sie wysoka jakoscig zycia mieszkancow, konkurencyjng gospodarke, dobrze
zorganizowanym systemem ustug i przyjaznym $rodowiskiem naturalnym. Wizja rozwoju akcentuje
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znaczenie wspotpracy miedzy samorzadami, zielonej transformacji, nowoczesnych rozwigzan oraz
solidarnosci miedzypokoleniowej i spoteczne;.

Tre$¢ Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+ koncentruje sie
wokot czterech celdw strategicznych: wysokiej jakosci zycia mieszkancow, konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki, zréwnowazonego rozwoju iochrony zasobdw naturalnych oraz spdéjnej i funkcjonalnej
metropolii.

Z perspektywy Strategii Rozwoju O$wiaty Gminy Znin szczegdlne znaczenie ma cel strategiczny wysoka
jakosc¢ zycia mieszkancow, ktéry pozostaje w petnej spéjnosci z lokalnymi kierunkami rozwoju edukaciji.
Cel ten zakfada miedzy innymi wzmacnianie oferty edukacyjnej, zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru
metropolitalnego dla mtodziezy oraz promowanie solidarnosci miedzypokoleniowe;.

W ramach kierunku wzmocnienie oferty edukacyjnej dziatania ukierunkowane sg na podnoszenie jakosci
i dostepnosci edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia w Bydgoskim Obszarze Funkcjonalnym,
wyrownywanie szans edukacyjnych miedzy gminami miejskimi a wiejskimi oraz lepsze dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy i wyzwan spoteczno-gospodarczych. Diagnoza strategiczna
wskazuje na istotne zrdinicowanie wynikéw egzaminacyjnych pomiedzy miastem Bydgoszcz
a mniejszymi osrodkami, siegajgce w niektérych przypadkach kilkudziesieciu punktow procentowych,
szczegblnie w zakresie matematyki oraz jezyka angielskiego. Zjawisko to uzasadnia koniecznosé
podejmowania kompleksowych i dtugofalowych dziatar na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia. W ramach
kierunku mozna realizowa¢ m.in.: wyrownywanie dostepu do wysokiej jakosci edukacji poprzez
inwestycje w infrastrukture i wyposazenie szkét i przedszkoli oraz wspieranie nauczycieli i kadry
pedagogicznej w rozwoju kompetencji dydaktycznych i cyfrowych.

Drugim istotnym kierunkiem dziatart w ramach celu ,wysoka jakos¢ zycia mieszkaficow” jest promowanie
solidarnosci miedzypokoleniowej. W obliczu dynamicznych zmian demograficznych, w szczegdlnosci
procesu starzenia sie spoteczenrstwa i jednoczesnego kurczenia sie grupy oséb miodych, strategia
podkresla potrzebe budowania trwatych relacji i wspdtpracy pomiedzy pokoleniami. Diagnoza wskazuje
na rosngcy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, zwtaszcza w gminach peryferyjnych oraz na
ograniczong oferte dziatan integrujagcych rézne grupy wiekowe — zardwno w kontekscie ustug
spotecznych, jak i dziatan edukacyjnych, kulturalnych czy obywatelskich. Zjawiska te majg charakter
ponadlokalny i wymagajg skoordynowanej odpowiedzi, na poziomie catego Bydgoskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Realizacja tego kierunku zaktada tworzenie spdjnego, dostepnego i wrazliwego systemu
wsparcia dla roznych grup wiekowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb starszych, a takze rozwijanie
inicjatyw edukacyjnych i spotecznych sprzyjajgcych  wymianie doswiadczen, uczeniu sie
miedzypokoleniowemu oraz wzmacnianiu wiezi spotecznych. Zatozenia te sg komplementarne wobec
celéw i dziatan okre$lonych w Strategii Rozwoju O$wiaty Gminy Znin, wzmacniajac jej ponadlokalny
kontekst.

1.3.  Kontekst demograficzny

Z przeprowadzonej diagnozy oraz dostepnych prognoz demograficznych wytania sie obraz Gminy Znin
jako jednostki zmagajacej sie z niekorzystnymi trendami demograficznymi, ktdre w najblizszych latach
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bedg kluczowym wyzwaniem dla lokalnego samorzadu. Procesy te objawiajg sie przede wszystkim
systematycznym spadkiem liczby dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Zjawisko depopulacji jest to
proces, ktory w sposdb bezposredni i wielowymiarowy rzutuje na catg architekture gminnego systemu
edukacji, wptywajac na codzienng organizacje pracy placéwek oraz ich strukture zatrudnienia.

Spadek liczby uczniéw generuje powazne ryzyka dla stabilnosci oswiaty. Przede wszystkim wymusza on
konieczno$¢ ciggtego dostosowywania liczby oddziatéw klasowych do malejgcej populacji dzieci, co
w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw utrzymania systemu przy jednoczesnym
spadku wptywow z potrzeby oswiatowe]. Takie ,nozyce finansowe” stanowig realne zagrozenie dla
szerokiej dostepnosci oferty edukacyjnej oraz mozliwosci realizowania zaje¢ dodatkowych.

W kontekscie kadrowym, prognozowany spadek liczby ucznidéw stawia pod znakiem zapytania stabilnos¢
etatéw nauczycielskich i wymusza elastycznos¢ w zarzadzaniu personelem. Szczegétowe dane oraz
wykresy obrazujgce skale tych zmian zostaty szeroko omoéwione w odrebnym dokumencie — Diagnozie
stanu oswiaty Gminy Znin, ktéry stanowi fundament dla zaproponowanych w niniejszej strategii dziatan
zarzadczych.
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2. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Finanse

Srednia liczebnos¢ oddziatéw szkolnych w
szkofach miejskich na poziomie 23 uczniéw
umozliwia efektywng organizacje procesu
nauczania. Odpowiednio liczne klasy
Swiadczy to dobrym zarzadzaniu, wieksza
réznorodnos¢ uczniow, lepsza dynamika
spoteczna, lepsza praca zespotowa.
Zmniejszenie nadwyzki wydatkéow nad
subwencjg w 2024 r., co $wiadczy o
poprawie efektywnosci finansowania
o$wiaty.

Stabilne i przewidywalne zrédta
finansowania szkét i przedszkoli,
zapewniajgce ciggtos¢ realizacji zadan
o$wiatowych.

Sprawnie funkcjonujgce Centrum Ustug
Wspdlnych i Zarzadzania Oswiatg,
gwarantujgce centralizacje obstugi
finansowej i organizacyjne;j.

Efektywne gospodarowanie srodkami
finansowymi dzieki wspdlnej obstudze
jednostek oswiatowych i racjonalizacji
kosztow.

Dobra baza lokalowa oraz odpowiednie
wyposazenie szkot i przedszkoli, wynikajace z
konsekwentnej polityki inwestycyjnej gminy.
Funkcjonujacy system stypendialny
wspierajacy uczniow i wyréwnujacy szanse
edukacyjne.

Zabezpieczenie srodkéw na biezgce
funkcjonowanie placéwek oswiatowych oraz
elastycznosé w dostosowywaniu budzetéw
jednostek do potrzeb edukacyjnych.

1. Wysokie koszty funkcjonowania systemu

o$wiaty w Gminie Znin, ktére stanowig
znaczne obcigzenie dla budzetu
samorzgdowego.

2. Niewystarczajgce srodki finansowe z potrzeb

os$wiatowych, ktore nie pokrywajg w petni
kosztow realizacji ustawowych zadan
edukacyjnych.

3. Wysokie koszty edukacji przeliczone na

jednego ucznia, zaréwno w placéwkach
przedszkolnych, jak i szkotach
podstawowych, obnizajg efektywnosé
ekonomiczng systemu.

4. Wysoka wartos¢ dotacji przekazywana

jednostkom niepublicznym, co ogranicza
mozliwosci finansowania i rozwoju placéwek
publicznych.

5. Wzrost liczby orzeczent wymagajgcych

bardziej zindywidualizowanego i
wieloaspektowego podejscia edukacyjno-
terapeutycznego, co stawia przed systemem
os$wiaty nowe wyzwania organizacyjne i
finansowe.

Organizacja

Dominujacy udziat przedszkoli miejskich w
ogdlnej strukturze wychowania
przedszkolnego zapewnia gminie wysoki
stopien kontroli nad politykg oSwiatowa.
Pozwala to na skuteczne standaryzowanie
jakosci opieki, optymalne zarzadzanie kadrg
pedagogiczng oraz gwarantuje mieszkaricom
wysokg dostepnosé miejsc w placdwkach
publicznych, co stanowi fundament dla

1. Wysoka srednia wieku nauczycieli jak
pokazuje analiza w diagnozie
funkcjonujacego stanu o$wiaty (opracowanie
wtasne 2025 r.).

2. Ujemny przyrost naturalny (dane z diagnozy
2025r.).
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10.
11.

12.
13.

wczesnego rozwoju kompetencji kluczowych
u najmtodszych dzieci.

Szeroka sie¢ szkét podstawowych,
obejmujaca trzy placéwki miejskie oraz dwie
zlokalizowane na terenach wiejskich,
zapewnia réwnomierny dostep do edukacji
podstawowej.

Optymalna liczebnos$¢ oddziatéw
przedszkolnych, utrzymujaca sie na poziomie
21-22 dzieci, sprzyja indywidualizacji
procesu wychowawczo-dydaktycznego.
Funkcjonowanie matych szkot, sprzyjajacych
tworzeniu przyjaznego i bezpiecznego
klimatu dydaktyczno-wychowawczego.
Rozbudowana sie¢ placéwek wychowania
przedszkolnego, obejmujgca dwa
przedszkola publiczne, cztery szkoty
podstawowe z oddziatami przedszkolnymi
oraz placowki niepubliczne, zapewnia szeroki
dostep do edukacji przedszkolnej.
Zagwarantowanie dostepu do wychowania
przedszkolnego na terenach wiejskich
umozliwia wyréwnywanie szans
edukacyjnych dzieci z obszaréw poza
miejskich.

Zapewnienie opieki Swietlicowej

w wiekszosci szkdt podstawowych, stanowi
istotny element wsparcia dla rodzin oraz
ufatwia godzenie zycia zawodowego

z rodzinnym.

Srednia liczebno$¢ oddziatéw szkolnych

w szkofach miejskich na poziomie 23
ucznidéw umozliwia efektywng organizacje
procesu nauczania.

Niska liczebnos¢ ucznidow w klasach na
terenach wiejskich (srednio 10 uczniow)
sprzyja indywidualnemu podejsciu do ucznia
oraz wzmacnianiu relacji nauczyciel-uczen.
Zapewniony transport do szkot.

Sprawna organizacja zarzadzania
placéwkami.

Znany i przewidywany rytm szkolny.

W przewazajgcej wiekszosci klas dobre
relacje organizacyjne (z wychowawcg,
nauczycielami jak pokazujg wyniki badania z
diagnozy czerwiec 2025).

. Spadek liczby urodzen o 40% na przestrzeni

2020-2024 r. jak przedstawia diagnoza
czerwiec 2025 .

. Niewspdtmiernie wysoka liczebnos¢ uczniow

w grupach charakteryzujgcych sie duzym
rozwarstwieniem potrzeb edukacyjnych.
Kumulacja uczniéw ze Specjalnymi
Potrzebami Edukacyjnymi (SPE) oraz
orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia
specjalnego w licznych oddziatach utrudnia
petng indywidualizacje nauczania i stanowi
istotne obcigzenie organizacyjne dla kadry
pedagogiczne;.

. Trudnosci w aktywizacji srodowiska

domowego ucznidw, co skutkuje ostabieniem
kapitatu spotecznego szkoty. Zjawisko to
ogranicza efektywnos¢ dziatan
profilaktycznych i wychowawczych,
wymagajgcych Scistej oraz systematycznej
wspotpracy miedzy pedagogami

a opiekunami prawnymi.

. Wysoki poziom sformalizowania pracy

pedagogicznej, ktéry wymusza na
nauczycielach angazowanie znacznych
zasobdw czasowych w tworzenie

i prowadzenie dokumentacji. Zjawisko to
ogranicza przestrzen na bezposrednia prace
dydaktyczno-wychowawczg, rozwijanie
innowacyjnych metod nauczania oraz
indywidualne wsparcie ucznia, co

w konsekwencji moze prowadzi¢ do
obnizenia satysfakcji zawodowe]

i narastajgcego poczucia przecigzenia praca.

. Wyrazna dysproporcja wiekowa w gronie

nauczycielskim, objawiajgca sie deficytem
kadry rozpoczynajgcej Sciezke zawodowg
(nauczycieli poczatkujgcych).

. Wyniki badan diagnostycznych z czerwca

2025 roku wskazujg na wyrazng dysproporcje
pomiedzy rosngcym zapotrzebowaniem na
pomoc specjalistyczng a realng dostepnoscia
kadr (psychologdw, terapeutéw, pedagogdw
specjalnych).

. Wyniki badan diagnostycznych (czerwiec

2025) wskazujg na istotny deficyt wsparcia
uczniéw w procesie planowania sciezki
zyciowej. Fakt, iz od 60% do 70% populac;ji
uczniowskiej nie dostrzega realnej pomocy
szkoty w projektowaniu dalszej drogi
ksztatcenia, Swiadczy o braku czytelnych i
odczuwalnych mechanizmdéw doradczych, co
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moze skutkowac przypadkowymi wyborami
edukacyjnymi i zawodowymi.

Jakos¢ edukaciji

Bogate zasoby bibliotek szkolnych,
wspierajgce rozwoj kompetencji
czytelniczych i informacyjnych uczniow.
Wysoki potencjat merytoryczny i
metodyczny kadry pedagogicznej,
umozliwiajacy wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych.

W mniejszych szkotach dogtebna znajomos¢
srodowiska rodzinnego i spotecznego ucznia
pozwala na precyzyjng diagnoze jego
potrzeb oraz deficytéw. Kameralny charakter
szkot sprzyja budowaniu trwatych relacji
opartych na zaufaniu, co umozliwia kadrze
pedagogicznej szybsze identyfikowanie
zagrozen oraz podejmowanie
natychmiastowych, zindywidualizowanych
dziatan interwencyjnych.

Dobra wola wspodtpracy w gronie
pedagogicznym; dostepno$¢ wsparcia
kolezenskiego.

W opinii dyrektoréw i nauczycieli, bardzo
wysoka ogdlna ocena jakosci edukacji 89%,
jak pokazujg wyniki badan diagnostycznych,
czerwiec 2025.

Stabilny, przewidywany poziom nauczania.
Obecnos¢ w kadrze pedagogicznej liderow
jakosci, ktérych praca oraz wyniki nauczania
sg oceniane przez interesariuszy (uczniow

i rodzicdw) na bardzo wysokim poziomie.
Stanowi to istotny kapitat wiedzy wewnatrz
placéwek, mogacy stuzy¢ jako fundament do
upowszechniania dobrych praktyk oraz
budowania autorytetu szkoty w srodowisku
lokalnym.

Wyniki badan wtasnych (czerwiec 2025)
potwierdzajg uksztattowanie pozytywnego
klimatu spotecznego w placéwkach, gdzie
ponad 60—70% ucznidéw wysoko ocenia

1.

Z przeprowadzonej diagnozy (2025 r.) wynika
istotny deficyt metod opartych na
praktycznym zastosowaniu wiedzy.
Uczniowie postrzegajg proces dydaktyczny
jako nadmiernie abstrakcyjny i oderwany od
realiéw codziennych, co skutkuje spadkiem
motywacji, trudnosciami w trwatym
zapamietywaniu materiatu oraz
postrzeganiem tresci programowych jako
mato angazujacych.

Wysoki poziom ekspozycji na bodzce
zewnetrzne (hatas, intensywne oswietlenie,
przecigzenie informacyjne oraz cyfrowe), co
negatywnie wptywa na zdolnos¢ do
dtugotrwatej koncentracji i efektywnej
regeneracji poznawczej. Zjawisko to
prowadzi do narastajgcego zmeczenia,
drazliwosci oraz obnizenia wydajnosci
intelektualnej ucznidw, stanowigc istotng
bariere w procesie przyswajania wiedzy.
Niedobdr specjalistow
(psychologa/pedagoga - niewystarczajaca
liczba godzin), brak statej dostepnosci.
Trudne relacje z czescig rodzicdw, niska
sprawczos¢ wychowawcza.

Spadek kompetencji podstawowych ucznidéw
(czytanie, myslenie logiczne,
samoorganizacja).

Niewystarczajgca orientacja procesu
ksztatcenia na rozwdj kompetencji
kluczowych i miekkich. Deficyt dziatan
systemowych ukierunkowanych na
ksztattowanie kreatywnosci, innowacyjnosci
oraz umiejetnosci pracy zespotowe;j.
Przetadowana podstawa programowa.

Silne zréznicowanie jako$ci nauczania
miedzy szkotami, przedmiotami

i nauczycielami.
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jakos¢ interakcji z kadrg pedagogiczng oraz
wychowawcami.

9. Dla czesci ucznidéw szkota nadal daje
poczucie szansy na , lepszg przysztosé”.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Niesatysfakcjonujgce wyniki egzaminéw
zewnetrznych w stosunku do posiadanych
zasobéw kadrowych, wymagajgce
optymalizacji dziatat w zakresie strategii
egzaminacyjnych.

Niewystarczajgce przygotowanie do
egzaminu 6smoklasisty.

Dominacja teorii nad praktyka. Gtéwnie
praca z podrecznikiem i nauka definicji,
podejscie encyklopedyczne.

Brak systematycznego utrwalania materiatu.
Wysoki poziom nudy, przecigzenia
materiatem i uczenia sie ,na pamiec”.

Silna presja ocen i sprawdzianow — gtéwne
zrédto stresu i demotywacji (w opinii
ucznidw, na podstawie badan wtasnych do
diagnozy, czerwiec 2025).

Niski poziom postrzeganego przygotowania
do przysztosci edukacyjnej i zawodowe;.
Brak wspotpracy miedzynarodowej szkot.

Kadra nauczycielska i warunki pracy

1. Wysoka ocena kompetencji kadry

pedagogicznej (89% pozytywnych wskazan).

2. Dobre relacje w gronie pedagogicznym.
Wsparcie wsréd kadry.

3. Silne poczucie bezpieczenstwa osobistego
W pracy.

4. W wiekszosci przypadkéw uczniowie i
rodzice dobrze odbierajg kontakty z
nauczycielami.

5. Potencjat kadry wiekszy niz aktualne
mozliwosci jego wykorzystania.

6. Uczniowie dostrzegajg nauczycieli, ktorzy

potrafig ttumaczy¢ i odpowiadac na pytania.

7. Wystepuje potencjat do budowania relacji
opartych na zaufaniu.

1.

Wysoki poziom ekspozycji nauczycieli na
stres oraz kumulacja obowigzkow
dydaktycznych, wychowawczych

i administracyjnych, co prowadzi do
symptomoéw wypalenia zawodowego. Proces
ten skutkuje obnizeniem zaangazowania,
spadkiem innowacyjnosci oraz pogorszeniem
ogdblnego dobrostanu pracownikéw,
stanowigc istotne zagrozenie dla ciggtosci

i jakosci realizowanych procesow
edukacyjnych.

Bardzo wysoki poziom subiektywnego i
obiektywnego poczucia nieadekwatnosci
wynagrodzen, potwierdzony przez ponad
84% badanych pedagogdw (diagnoza 2025).
Wyniki diagnozy (2025 r.) wskazuja, ze ponad
80% kadry pedagogicznej identyfikuje
nadmiar biurokracji jako kluczowg bariere

w codziennej pracy.

Niski poziom wspotpracy miedzy
nauczycielami roznych przedmiotdw.
Niewystarczajgca liczba specjalistow

w placéwkach.
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10.

11.

12.

Wyraznie odczuwalna przez interesariuszy
(uczniow i rodzicow) nierdowna jakosé
realizacji procesu nauczania przez
poszczegdlnych pedagogdw. Brak spdjnosci
w stosowanych metodach pracy, systemach
oceniania oraz poziomie zaangazowania
buduje poczucie przypadkowosci w dostepie
do wysokiej jakosci edukacji, co moze
rzutowac na zaufanie do instytucji szkoty
jako catosci.

Schematyczne metody nauczania.

Brak indywidualizacji pracy z uczniami.
Wyniki diagnozy wskazujg na trudnosci
czesci kadry w operacjonalizacji zalecen
zawartych w orzeczeniach i opiniach. Luka ta
objawia sie deficytem praktycznych
umiejetnosci w zakresie modyfikacji metod
dydaktycznych oraz form sprawdzania
wiedzy, co utrudnia petne wigczenie uczniow
ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi w
proces lekcyjny i moze prowadzi¢ do ich
marginalizacji dydaktycznej.

Wyniki badan diagnostycznych (2025 r.)
wskazujg na utrzymujace sie wsréd uczniow
poczucie braku bezstronnosci u czesci kadry
pedagogicznej. Postrzeganie oceniania jako
procesu subiektywnego, faworyzujgcego
wybrane grupy lub nadmiernie
skoncentrowanego na wynikach cyfrowych,
ostabia autorytet nauczyciela i demotywuje
uczniow do autentycznego wysitku
poznawczego.

Nauczyciele stabo angazujg uczniéw

w aktywny proces uczenia sie.
Niewystarczajgce uwzglednianie zalecen
poradni psychologiczno-pedagogicznej

W pracy z uczniami wymagajacymi wsparcia.

Uczniowie i wyzwania spoteczne/psychologiczne

Dobre relacje nauczyciel-uczen, przynajmniej
u czesci nauczycieli.

Dostrzegana aktywnos$¢ uczniow

w konkursach i wydarzeniach.

1.

83% nauczycieli uwaza, ze dobrostan
ucznidw sie pogarsza.

92% widzi wzrost liczby uczniéw ze SPE,
zaburzeniami lekowymi, ADHD itp.
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Wysoka swiadomosc¢ potrzeb emocjonalnych
i spotecznych dzieci wéréd rodzicow

i nauczycieli.

Uczniowie wykazujg potencjat i
zainteresowania wykraczajgce poza program.
Duza gotowosc¢ srodowiska do wspierania
dobrostanu ucznidw.

Relacje réwiesnicze w wiekszosci klas
oceniane jako dobre lub przecietne, nie
skrajnie negatywne.

Dla wielu ucznidow szkota petni wazng funkcje
spoteczng (kontakt z réwiesnikami — 69%).
Czes¢ uczniow czuje sie w szkole i klasie
bezpiecznie.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

83% wskazuje na trudnosci w motywowaniu
uczniow.

Problemy wychowawcze rosna.

Silne uzaleznienie od smartfondw i mediow
spotecznosciowych (92% badanych
nauczycieli tak wskazato w badaniach.
Badania wtasne czerwiec 2025 r.).

Rodzice coraz trudniejsi w komunikacji (63%
odpowiedzi wérdd nauczycieli i dyrektordw.
Zrédto badania wiasne czerwiec 2025 r.).

W opinii rodzicow brak realnego wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego, zrodto
badania wtasne czerwiec 2025).

Brak zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych i
wyrownawczych, w opinii rodzicow.
Przecigzenie uczniow programem i liczbg
godzin.

Problemy wychowawecze, hejt, przemoc
réwiesnicza.

Czes$¢ ucznidw nie czuje sie w szkole
bezpiecznie.

Czes¢ uczniodw czuje sie obojetnie lub zle

w klasie i szkole.

Brak jednoznacznej kultury kolezenstwa

i wspotpracy.

Stres, presja ocen i przecigzenie wptywajgce
na dobrostan psychiczny.

Poczucie, ze uczniowie nie sg pytani o zdanie
i sposdb uczenia sie.

Infrastruktura i cyfryzacja

Dobra baza lokalowa i wyposazenie
placéwek oswiatowych.

Systematyczne inwestycje w infrastrukture
informatyczna, w tym sprzet komputerowy,
umozliwiajg integracje nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym.
Pozytywna ocena nowoczesnych rozwigzan
technologicznych uzywanych w szkotach
(70% pozytywdw).

Placowki w duzym stopniu dysponujg
nowoczesng bazg dydaktyczng (taczna ocena
ok. 60%).

Gmina jest oceniana jako sprawny
organizator inwestycji.

1.

Niewykorzystywanie petnego potencjatu
infrastruktury edukacyjnej, w tym
powierzchni uzytkowej budynkéw, moze
prowadzi¢ do nieefektywnego zarzadzania
zasobami.

Przepracowane, przestarzate pomoce
dydaktyczne.

Niska efektywnos¢ wdrozeniowa
nowoczesnej infrastruktury dydaktyczne;.
Wystepowanie zjawiska tzw. ,,martwych
zasobdéw”, polegajgcego na
niewykorzystywaniu zakupionego
wyposazenia i pomocy naukowych

w biezgcej praktyce lekcyjne;j.
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Pozytywna ocena sal przedmiotowych 4. Brak stref relaksu i przestrzeni
i gimnastycznych. regeneracyjnych.
W szkotach obecne sg tablice multimedialne, | 5. Nieréwny dostep do infrastruktury
rzutniki, podstawowy sprzet informatyczny. w szkotach.
Uczniowie dostrzegajg wykorzystywanie 6. Nierownomierne i okazjonalne
technologii na czesci zajec. wykorzystanie technologii w nauczaniu.
Finanse

Potencjalne zmiany w systemie finansowania | 1. Niestabilna polityka finansowa panstwa,
oswiaty, ktore mogtyby przyczynic sie do czeste zmiany przepiséw prawnych oraz ich
zwigkszenia stabilnosci budzetowej niejednoznaczno$¢ utrudniaja dtugofalowe
jednostek samorzadu terytorialnego. . o A

o Lo planowanie dziatan w oswiacie.
Bogata oferta programéw i projektow ) ]

_ , 2. Niekorzystne trendy demograficzne
edukacyjnych, dostepnych dla szkét, stwarza ) ) ) »
e . , powodujg stopniowy spadek liczby uczniow,
mozliwo$¢ rozszerzenia oferty dydaktycznej o . _
) . ) ) co w przysztosci moze utrudni¢ utrzymanie

oraz pozyskiwania dodatkowych srodkéw L )
i dotychczasowej sieci szkét i przedszkoli.
finansowych. . , .

3. Wyniki audytu kosztéw mogg wykazac
nieefektywnos¢ ekonomiczng utrzymywania
obecnej struktury sieci przy malejgcej liczbie
uczniow.

4. Ryzyko koniecznosci redukcji etatow lub
trudnosci w zagospodarowaniu nadwyzek
kadrowych w placéwkach o najnizszym
naborze.

Organizacja
Stosunkowo stabilne roczniki mtodziezy 1. Spadajacy wskaznik urodzen na terenie
starszej. Grupy wiekowe 13—18 lat pozostajg Gminy Znin, prowadzacy do zmniejszenia
liczne, a niektore z nich nawet rosng liczby dzieci objetych edukacjg przedszkolng
liczebnie. To daje czasowg stabilizacje w i szkolng, co moze skutkowac koniecznoscia
szkotach $rednich i na rynku pracy mtodziezy. restrukturyzacji sieci placéwek.
Racjonalizacja sieci szkét i przedszkoli 2. Niedobor kadry pedagogicznej,
oznacza dostosowanie liczby, lokalizacji w szczegolnosci specjalistow (np.
i organizacji placéwek oswiatowych do pedagogdw specjalnych, psychologow),
aktualnych potrzeb demograficznych, ogranicza mozliwosci wsparcia uczniéw ze
finansowych, edukacyjnych co moze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
przyczynic sie do poprawy jakosSci ksztatcenia | 3. Proces starzenia sie spoteczenstwa oraz
oraz bardziej efektywnego wykorzystania postepujgcy niz demograficzny stanowig
zasobow. powazne wyzwanie dla utrzymania
Mozliwos¢ wzmocnienia wspotpracy miedzy efektywnosci i stabilnosci funkcjonowania
placéwkami i realizacja wspdlnych placéwek oswiatowych.
projektow. 4. Niski odsetek nauczycieli ponizej 30 r.z.
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4. Rosngce oczekiwania wobec jakosci edukacji, | 5. Niewielka liczba urodzen w obwodach szkét
jako impuls do zmiany. podstawowych w Januszkowie i Stebowie, co

5. Zmniejszenie liczebnosci klas (tylko w w perspektywie kilku lat moze skutkowac
przypadku klas nadmiernie przetadowanych, znacznym spadkiem liczby ucznidw i
dochodzacych do gérnej granicy mozliwosci) koniecznoscig dostosowania organizacji
moze poprawic¢ jako$¢ nauczania. pracy szkot.

6. Mozliwosc uporzadkowania systemu poprzez | 6. Ubytek najmtodszych rocznikéw
lokalng strategie edukacyjna. Szczegodlnie drastyczny w grupie 0—4 lata. To

7. Potencjat do przebudowy systemu oceniania sygnat trwatego nizu demograficznego
w kierunku wspierajgcym uczenie sie. i przysztych problemow dla edukacji

8. Mozliwos¢ zagospodarowania wolnych przedszkolnej i szkét podstawowych.
zasobow powstatych w wyniku nizu 7. Spadek gestosci zaludnienia, co potwierdza
demograficznego na nowe funkcje (np. proces wyludniania sie Gminy.
rozszerzenie oferty przedszkolnej lub zajec 8. Rosngca konkurencja miedzy szkotami
dodatkowych). (negatywna spotecznie i organizacyjnie).

9. Szansa na unikalne sprofilowanie mniejszych | 9. Dalszy spadek zaufania rodzicéw do szkot.
placéwek, co moze podniesé ich atrakcyjnos¢ | 10. Eskalacja konfliktow szkota-rodzice.

i przyciaggnaé nowych 11. Ryzyko narastania stresu i wypalenia
uczniéw/wychowankdw. szkolnego juz na etapie szkoty podstawowej.

10. Wykorzystanie danych o urodzeniach do 12. Ryzyko drastycznego spadku liczby dzieci
stworzenia precyzyjnego narzedzia i mtodziezy, co wymusza konieczno$¢
planistycznego, ktdre pozwoli na unikniecie przeprowadzenia bolesnych zmian
chaosu organizacyjnego w przysztosci. organizacyjnych.

11. Mozliwos¢ realnej odpowiedzi na 13. Ryzyko wystgpienia napiec spotecznych
zmieniajgce sie oczekiwania spoteczne (np. i oporu kadry/rodzicéw w przypadku
zapotrzebowanie na konkretne profile wdrazania wariantow tagczenia lub
ksztatcenia w miejscach o mniejszym przeksztatcania placéwek.
zageszczeniu dzieci).

Jako$¢ edukacji

1. Silne spoteczne oczekiwanie wdrozenia 1. Erozja motywacji i prestizu zawodu
edukacji praktycznej, projektowej i nauczyciela; nadmierna biurokracja
rozwijajacej kompetencje zyciowe (77% i ucigzliwe procedury awansu.
wskazan). 2. Papierologia i niedobory finansowe

2. Wysoka gotowos$¢ nauczycieli do zmian w (pomoce, nagrody, materiaty).
metodach nauczania (ponad 75% uznaje to 3. Przetadowana podstawa programowa
za obszar wymagajacy zmian). i nauka pod testy egzaminacyjne

3. Mozliwos¢ poprawy jakosci bez zmiany ograniczajgce ksztatcenie umiejetnosci, co

podstawy programowej — poprzez metody
dydaktyczne. Silna gotowos$¢ ucznidw na
zmiane metod nauczania w strone praktyki,
doswiadczen i projektéw.

ostabia zaangazowanie i motywacje uczniow.
4. Pogtebianie rdznic jakosciowych miedzy
szkotami.
5. Przenoszenie ,realnego uczenia sie” na

korepetycje.
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4. Wyraznie artykutowane potrzeby rozwoju 6. Dalsze utrwalanie ,zaliczenia materiatu”,

jezykow, kreatywnosci i umiejetnosci moze pogtebia¢ obojetnos¢ wobec szkoty.

praktycznych. 7. Spadek motywacji i sensu nauki w klasach 7—
5. Wzrost znaczenia edukacji ekologicznej i 8, kluczowych dla dalszych decyzji

klimatycznej, sprzyjajacy wdrazaniu edukacyjnych.

projektéw prosrodowiskowych w szkotach. 8. Brak wspodtpracy miedzynarodowej szkot.

6. Wzrost znaczenia kompetencji przysztosci,
takich jak programowanie, robotyka,
sztuczna inteligencja czy projektowanie
inzynieryjne, co sprzyja wdrazaniu
nowoczesnych programow dydaktycznych
zgodnych z koncepcjg STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics
—nauki przyrodnicze, technologia, inzynieria,
sztuka i matematyka).

7. Ukierunkowanie polityki panstwa na rozwoj
technologii i umiejetnosci cyfrowych poprzez
cyfryzacje szkdt, wspierajgce nowoczesne
metody nauczania.

Kadra nauczycielska i warunki pracy

1. Niezbyt wysoka, deklarowana gotowos¢ 1. Wypalenie zawodowe nauczycieli, brak checi
kadry do zmian metodycznych. do pracy, rotacja kadry, przektadajgce sie na

2. Rosngce oczekiwania wobec bardziej klimat lekgji.
zindywidualizowanej edukacji moga 2. Redukcja etatéw wynikajgca z nizu
budowac prestiz zawodu. demograficznego.

3. Mozliwosc¢ rozwoju systemu szkolen 3. Rosngce obcigzenia psychologiczne zwigzane
nauczycieli w kompetencjach przysztosci. z pogarszajgcym sie dobrostanem ucznidw.

4. Szkolenia z zakresu psychologii, komunikacjii | 4. Utrata zaufania uczniéw i rodzicéw do
indywidualizacji nauczania. nauczycieli.

5. Wieksza autonomia w dziataniu dla 5. Spadek atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.
nauczycieli. 6. Opodr przed zmiang metod nauczania.

6. Poprawa warunkow pracy jako czynnik 7. Rozbieznos¢ pomiedzy oczekiwania ucznidéw
podnoszacy jakos¢ nauczania. i rodzicdw, a tym co oferujg nauczyciele.

7. Wzmocnienie roli nauczyciela jako mentora,
a nie wytacznie egzaminatora.

Uczniowie i wyzwania spoteczne/psychologiczne

1. Rosnaca swiadomos¢ koniecznosci 1. Narastajgca skala trudnosci psychicznych
zapewnienia wsparcia psychologicznego. i wychowawczych moze przecigzy¢ szkoty.
2. Potrzeba programow rozwijajgcych 2. Brak wsparcia rodzicéw i rosngce konflikty na
kompetencje spoteczne, komunikacyjne linii szkota—dom.
i emocjonalne (zgodne z 58% wskazan). 3. Nieréwny dostep do specjalistow i zasobdw
terapeutycznych.
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Mozliwosc¢ integracji edukacji z opiekg 4. Normalizacja obojetnoscii ztego

specjalistyczng (np. dodatkowe etaty samopoczucia jako ,typowego”

psychologdw, pedagogdw). doswiadczenia szkolnego.

Gotowos¢ ucznidw na szkote opartg na 5. Ryzyko wykluczenia czesci uczniow

relacjach, dialogu i wspdtpracy. w $rodowisku klasowym.
Infrastruktura

Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy 1. Brak gabinetow/, pokoi ciszy”, ograniczona

zewnetrznych na modernizacje mozliwos¢ pracy w trakcie lekgji.

infrastruktury, rozwoj kompetencji oraz 2. Uzaleznienie dzieci od smartfonéw (66%

cyfryzacje placéwek oswiatowych. »,zdecydowanie sie zgadzam”).

Silne oczekiwanie zwiekszenia wykorzystania | 3. Inwestowanie w sprzet bez zmiany metod

technologii w edukacji. dydaktycznych.

Mozliwos¢ inwestycji w nowoczesne 4. Znuzenie ucznidw technologig uzywang

pracownie. W sposdb pasywny.

Technologia jako narzedzie do nauki przez

dziatanie, doswiadczenie i projekty.

Mozliwosc¢ lepszego wykorzystania cyfryzacji

do pracy zespotowej i samodzielne;j.

Projektowanie szkoty przysztosci wraz

z uczniami.
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Wizja

Szkoty i przedszkola Gminy Znin sq miejscami bezpiecznymi, przyjaznymi i nowoczesnymi, w ktdrych
edukacja wspiera nie tylko wyniki nauczania, ale takze zdrowie psychiczne, samodzielnosc i rozwdj pasji
dzieci i mtodziezy.

Misja

Misjqg Gminy Znin w obszarze edukacji jest tworzenie warunkéw do skutecznego, bezpiecznego
i przyjaznego uczenia sie poprzez rozwdj infrastruktury oswiatowej, podnoszenie jakosci ksztatcenia,

wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli oraz systemowe dbanie o zdrowie psychiczne i indywidualne
potrzeby uczniow, we wspdtpracy z rodzinami i partnerami lokalnymi.

3. Cele strategiczne i operacyjne na lata 2026-2031

CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ INFRASTRUKTURY
EDUKACYINEJ W PLACOWKACH OSWIATOWYCH GMINY
ZNIN

Cel operacyjny
I Poprawa warunkéw lokalowych i bazy dydaktycznej szkét.

Opis dziafania

Dziatania obejmg dostosowanie infrastruktury technicznej, wyposazenia oraz aranzacji przestrzeni do
potrzeb rozwojowych dzieci i ucznidw, w tym stworzenie stref aktywnosci, nauki i odpoczynku.
Modernizacja ma na celu poprawe komfortu, funkcjonalnosci i jakosci srodowiska edukacyjnego,
sprzyjajgcego efektywnemu uczeniu sie oraz integracji spotecznej. Przeksztatcenie tradycyjnych
gabinetdw w przestrzenie sprzyjajgce nauce empirycznej. Obejmuje to montaz mobilnych mebli
(umozliwiajgcych szybkag zmiane uktadu sali z wyktadowego na warsztatowy), instalacje stanowisk do
doswiadczen oraz petne wdrozenie i integracje dotychczasowych zasobdw technologicznych
(rozpakowanie i uruchomienie sprzetu IT, multimediow i pomocy dydaktycznych) w codzienny proces
lekcyjny.
Cel dziatania

Przewiduje sie utworzenie specjalistycznych sal np. doswiadczen, sensorycznych i relaksacyjnych,
umozliwiajgcych uczniom wyciszenie oraz wspierajgcych procesy emocjonalne i poznawcze.
Zagospodarowane zostang rowniez przestrzenie wspodlne, takie jak korytarze, poprzez wyposazenie
ich w elementy sprzyjajgce aktywnemu i bezpiecznemu wypoczynkowi (np. materace, pufy, gry
zrecznosciowe, stuchawki z muzyka relaksacyjng).

W razie potrzeby planowana jest zmiana przeznaczenia pomieszczen w celu stworzenia dodatkowych
sal lekcyjnych. Zapewnienie bezpieczenstwa ucznidw poprzez odpowiednig infrastrukture.
Przewiduje sie doposazenie sal w pomoce edukacyjne, zgodnie z wytycznymi ministerialnymi.
Modernizacja pod katem tgczenia sal przedmiotowych.
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Celem ma by¢: poprawa komfortu nauki i pracy ucznidw oraz nauczycieli, zwiekszenie poziomu
koncentracji i dobrostanu psychofizycznego dzieci, wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjnej placowki,
zapewnienie bezpiecznego i przyjaznego Srodowiska edukacyjnego, podniesienie jakosci procesu
dydaktycznego i wychowawczego.

Wskazniki

1. Procentowy udziat odnowionych sal w stosunku do wszystkich gabinetéw w gminie. Chcemy, aby
w okresie obowigzywania strategii co druga sala (lub wiecej) w naszych szkotach przeszta
gruntowng przemiane (osiggniecie poziomu 50-60%).

2. Liczba sal przedmiotowych przystosowanych do tgczenia w przestrzenie wielofunkcyjne.

3. Sprawdzenie, w jakim stopniu modernizacja sal i doposazenie stanowisk pracy realnie utatwity
prowadzenie lekcji oraz wptynety na komfort psychofizyczny nauczycieli. Krétka, anonimowa
ankieta ewaluacyjna (przeprowadzana raz w roku lub po zakoriczeniu etapu inwestycji). Dgzymy
do uzyskania wyniku na poziomie minimum 80% ocen pozytywnych (odpowiedzi ,raczej
zadowolony” i ,bardzo zadowolony”).

Kto jest odpowiedzialny

1. Dyrektorzy jednostek oswiatowych
2. CUWIZO

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i whasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do konca 2031

Cel operacyjny
I Dostosowanie infrastruktury i wyposazenia Przedszkola Miejskiego nr 2 w Zninie
do potrzeb dzieci ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi oraz Przedszkola

nrli2w plac zabaw.
Opis dziatania

Dostosowanie infrastruktury i wyposazenia przedszkola do potrzeb dzieci ze szczegdInymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym dzieci z niepetnosprawnosciami, stanowi istotny element polityki edukacyjnej
Gminy Znin ukierunkowanej na wyréwnywanie szans. Wyniki diagnozy oraz obserwacje nauczycieli
i specjalistdow wskazujg na rosnacg liczbe dzieci wymagajacych specjalistycznego wsparcia, terapii oraz
odpowiednio dostosowanego $rodowiska edukacyjnego. Istotne jest by dzieci majgc panstwowe
przedszkole dostosowane do ich potrzeb trafiaty wtasnie tu i aby rodzice nie szukali specjalistycznego
przedszkola poza Gmina.

Efektem dziatann bedzie powstanie nowoczesnego, bezpiecznego i sprzyjajgcego rozwojowi
Srodowiska przedszkolnego, wspierajgcego samodzielno$¢, relacje réwiesnicze, kompetencje
spoteczne i emocjonalne wychowankéw, a takze integracje dzieci petnosprawnych
i z niepetnosprawnosciami.

Budowa nowoczesnego, bezpiecznego placu zabaw, w ktérym urzadzenia (hustawki, piaskownice,
panele edukacyjne) sg dostepne dla dzieci o réznej sprawnosci fizyczne;.
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Zastosowanie nawierzchni bezpiecznych (amortyzujgcych upadki), ktore jednoczesnie umozliwiajg
swobodne poruszanie sie dzieciom na wdzkach lub z balkonikami.

Modernizacja i rozwdj placéw zabaw w Przedszkolu nr 1 i nr 2 poprzez wymiane i konserwacje
urzadzen rekreacyjnych, rozbudowe o nowe zestawy dostosowane do rdznych grup wiekowych,
wprowadzenie elementdéw integracyjnych i dostepnych dla dzieci o zréznicowanych potrzebach oraz
promocje aktywnosci ruchowej i zabawy integracyjnej w bezpiecznym, nowoczesnym srodowisku.
Celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa i funkcjonalnosci przestrzeni rekreacyjnych przy Przedszkolu
nr 1 i 2. Promowanie aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia wsrdd dzieci. Poprawa estetyki
i trwatosci infrastruktury przedszkolne;.

Kierunek dziatania

e Stworzenie oddziatu w przedszkolu/ach miejskim/ich dla dzieci z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne i terapeutyczne.
W wyniku ogtoszonej rekrutacji zostanie podjeta decyzja, czy takie oddziaty w przedszkolach
zostang utworzone.

e Zwiekszenie dostepnosci edukacji przedszkolnej dla dzieci z niepetnosprawnosciami
i 0 zréznicowanych potrzebach rozwojowych.

e Wzmocnienie akceptacji wsréd dzieci, ksztattowanie umiejetnosci spotecznych i empatii.

e Trwate dostosowanie infrastruktury przedszkola do standarddéw dostepnosci i ergonomii.

e Wzrost zaufania i satysfakcji rodzicow wobec przedszkola jako placowki przyjaznej i otwartej na
potrzeby wszystkich dzieci.

e Poprawa warunkéw nauki, bezpieczenstwa i komfortu psychofizycznego wszystkich dzieci
uczeszczajgcych do przedszkola.

e Inwestycja w infrastrukture przedszkolng ma na celu stworzenie lokalnego centrum edukacji
wigczajacej, ktére zatrzyma mieszkaricdw Gminy Znin w lokalnym systemie oswiaty. Kluczowe
elementy dziatania obejmuja: likwidacje barier architektonicznych w Przedszkolu nr 2 tj. budowa
i modernizacja schoddw. Przebudowa ciggdw komunikacyjnych i dostosowanie ich do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami. Zapewni to petng dostepnos¢ budynku i bezpieczne
przemieszczanie sie wychowankéw.

e Wozbogacenie placéw zabaw o elementy stymulujgce zmysty: dotyk (réznorodne faktury), stuch
(zewnetrzne instrumenty muzyczne, np. ksylofony), wzrok (kontrastowe barwy).

Wskazniki

e Mierzymy liczbe sal (np. gabinet logopedyczny, sala Integracji Sensorycznej, sala doswiadczania
Swiata), ktdére zostaty w petni wyposazone w nowoczesne pomoce dydaktyczne i terapeutyczne.
Utworzenie i doposazenie min. 2 nowych/zmodernizowanych stanowisk terapeutycznych do
konca 2031 r.

e Wskaznik zero-jedynkowy potwierdzajgcy zakonczenie kluczowych prac: budowy nowoczesnych
schoddéw z podjazdami/windami oraz dostosowania ciggédw komunikacyjnych.

e Wskaznik mierzacy realne zwiekszenie oferty edukacyjnej. Jedli rekrutacja wykaze
zapotrzebowanie, mierzymy liczbe dzieci z orzeczeniami, ktére znalazty miejsce w gminnym
przedszkolu zamiast szuka¢ pomocy poza gming.
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e Po zakoniczeniu modernizacji przeprowadzimy anonimowg ankiete wsrdd rodzicdw i nauczycieli.
Zapytamy o komfort, bezpieczenstwo na schodach/placu zabaw oraz przydatno$é nowych
pomocy terapeutycznych.

e Liczba placéw zabaw (PM 1 i PM 2) spetniajgcych normy bezpieczenstwa oraz posiadajgcych
certyfikowane urzgdzenia dostepne dla dzieci o rdznej sprawnosci.

Kto jest odpowiedzialny

Dyrektorzy Przedszkoli Miejskich nr 1 i nr 2 w Zninie
CUWizZ0

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wiasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do korica 2031

Cel operacyjny
I Modernizacja boiska szkolnego przy Szkole Podstawowej nr 5 w Zninie wraz
z budowa biezni i skoczni w dal
Opis dziafania
Celem jest budowa nowoczesnego boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej nr 5 w Zninie,
ktore umozliwi prowadzenie zaje¢ sportowych w bezpiecznych i atrakcyjnych warunkach oraz
zwiekszy zaangazowanie uczniow w aktywnos¢ fizyczna.
Kierunek dziatania

1. Opracowanie kompletnej dokumentacji technicznej i projektowej wraz z kosztorysem
inwestorskim.
2. Aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

Wskazniki

e Udziat zaje¢ wychowania fizycznego realizowanych na nowym obiekcie w stosunku do
catkowitego czasu zajec sportowych w szkole. Wartos¢ docelowa minimum 30% sredniorocznego
wymiaru godzin wychowania fizycznego oraz zaje¢ pozalekcyjnych (SKS) bedzie odbywac sie na
nowoczesnej infrastrukturze zewnetrznej (z uwzglednieniem sezonowosci).

e Wozrost liczby zorganizowanych wydarzen sportowych i rekreacyjnych rocznie co najmniej o 30%.

Kto jest odpowiedzialny

Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 5 w Zninie
Wydziat Inwestycji i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miejskiego w Zninie
Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wiasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do konca 2031 r.
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CEL STRATEGICZNY: PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTAtCENIA
| KOMPETENCJI KLUCZOWYCH W PLACOWKACH
OSWIATOWYCH NA TERENIE GMINY ZNIN

Cel operacyjny
Rozszerzenie oferty edukacyjnej w placdwkach oswiatowych

Opis dziatania
Celem dziatania jest zapewnienie dzieciom z niepetnosprawnosciami oraz innym wychowankom
o zrdznicowanych potrzebach edukacyjnych warunkéw do wszechstronnego rozwoju, integracji
i uczestnictwa w zyciu przedszkolnym i szkolnym.

Kierunek dziatania
Rozszerzenie oferty edukacyjnej i terapeutycznej: prowadzenie dodatkowych zajec
terapeutycznych (logopedia, integracja sensoryczna, terapia pedagogiczna, muzykoterapia)
Doposazenie przedszkola w pomoce dydaktyczne i sprzet wspomagajgcy.
Podniesienie kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie edukacji wtgczajgcej i terapii dzieci
z niepetnosprawnosciami poprzez szkolenia, warsztaty i wspétprace ze specjalistami.
Celem jest poszerzenie oferty edukacyjno-terapeutycznej.
Wzmocnienie jakosci i dostepnosci edukacji wtgczajgcej na terenie Gminy.
Pozytywne postrzeganie Gminy jako miejsca wspierajgcego réznorodnosé i rowne szanse.

Wskazniki
e QObjecie wsparciem 100% dzieci wymagajgcych pomocy (zgodnie z orzeczeniami i opiniami),
niezaleznie od zmian demograficznych

Kto jest odpowiedzialny

Dyrektorzy Przedszkola Miejskiego nr 1 w Gminie Znin i Przedszkola Miejskiego nr 2 w Zninie
CUWIZO

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wtasne Gminy Znin
Termin realizacji

Caty okres trwania strategii edukacji Gminy Znin na lata 2026 - 2031

Cel operacyjny

I Wsparcie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw (cyfrowe,
matematyczne, jezykowe, spoteczne), wdrazanie innowacyjnych
programoOw nauczania i metod pracy w celu poprawy wynikéw egzaminu
ésmoklasisty.
Opis dziatania
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Celem jest konsekwentne zwiekszanie jakosci ksztatcenia w szkotach Gminy Znin, ze szczegdlnym
naciskiem na przedmioty egzaminacyjne. Dziatania skupig sie na indywidualizacji pracy z uczniem,
doskonaleniu metod dydaktycznych nauczycieli, rozwijaniu kompetencji poznawczych,
analitycznych i kreatywnych uczniéw oraz budowaniu kultury pracy opartej na wspotpracy
i wymianie doswiadczen.

Dziatania bedg skupione na rozwijaniu kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania metod
angazujacych (np. praca projektowa, odwrdcona lekcja, elementy tutoringu), a takze na
wdrazaniu innowacji pedagogicznych wspierajgcych uczniéw zaréwno z trudnosciami
edukacyjnymi, jak i tych uzdolnionych. W efekcie nauczanie stanie sie bardziej zréznicowane,
praktyczne i motywujgce.

Projekt zaktada tez stworzenie grupy eksperckiej ztozonej z egzaminatoréw OKE i nauczycieli-
praktykow, ktéra bedzie analizowac arkusze egzaminacyjne, btedy ucznidw i opracowywaé
rekomendacje dla szkot.

Celem jest podniesienie jakosci procesu dydaktycznego poprzez wprowadzanie nowoczesnych,
aktywizujgcych metod nauczania oraz indywidualizacje pracy z uczniem.

Wyrédwnywanie szans edukacyjnych uczniéw majgcych trudnosci w nauce poprzez organizacje
zaje¢ wyréwnawczych, indywidualne wsparcie edukacyjne oraz dostosowanie metod nauczania
do potrzeb i mozliwosci uczniow.

Rozwijanie potencjatu uczniéw uzdolnionych poprzez wspieranie ich udziatu w konkursach
i olimpiadach przedmiotowych oraz tworzenie warunkéw do osiggania sukcesow edukacyjnych
na szczeblu powiatowym i wojewddzkim.

Podnoszenie kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania nowoczesnych,
zrdznicowanych metod dydaktycznych odpowiadajgcych na potrzeby uczniow.

Kierunek dziatania

1. Organizacja szkolen i warsztatéw dla nauczycieli z zakresu nowoczesnych metod i narzedzi
dydaktycznych, dostosowanych do zdiagnozowanych potrzeb poszczegdlnych szkét.

2. Tworzenie i rozwijanie banku dobrych praktyk, scenariuszy zajec¢ oraz narzedzi dydaktycznych
wspierajgcych efektywne nauczanie i indywidualizacje pracy z uczniem.

3. Wdrazanie zréznicowanych metod nauczania sprzyjajacych aktywnemu udziatowi uczniow
w procesie dydaktycznym, pracy zespotowej oraz rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych.

4. Systematyczna analiza wynikow egzamindw zewnetrznych oraz wykorzystywanie jej wynikow
do planowania i modyfikowania dziatat dydaktycznych.

Wskazniki
e (Osiggniecie co najmniej 90% Sredniej wojewddzkiej z kazdego przedmiotu
e Utrzymanie wysokiego poziomu uczestnictwa w konkursach
e Objecie wsparciem 85% ucznidw z rozpoznanymi trudnosciami edukacyjnymi
e liczba spotkan grup eksperckich ds. egzaminéw z danego przedmiotu— min. 4 rocznie.
e liczba nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach z nowoczesnych metod — min. 70% kadry
pedagogicznej do 2030 .
Kto jest odpowiedzialny

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt Strona 40



Dyrektorzy szkét podstawowych na terenie Gminy Znin
CUWIZO

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wiasne Gminy Znin

Termin realizacji
Caty okres trwania strategii edukacji Gminy Znin na lata 2026 - 2031
Cel operacyjny
i Wzmocnienie wspotpracy szkét i przedszkoli z lokalnymi przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzagdowymi

Opis dziatania
Celem jest zbudowanie trwatych relacji miedzy szkotami Gminy Znin a lokalnym $rodowiskiem
gospodarczym i spotecznym. Wspodtpraca ma stuzyé lepszemu przygotowaniu ucznidéw do
Swiadomego wyboru zawodu oraz poznaniu realiow lokalnego rynku pracy. Dziatania bedg
obejmowac cykliczne targi zawodow, spotkania z przedstawicielami réznych profesji, wizyty
studyjne w zaktadach pracy oraz rozwijanie przedmiotu , Doradztwo zawodowe” w kierunku
wiekszej praktycznosci i kontaktu z rzeczywistoscig zawodowa.
Kierunek dziatania
1. Organizacja targdw zawodow z udziatem szkot, firm i organizacji pozarzagdowych.
2. Zapraszanie lokalnych przedsiebiorcéw i rodzicow do prowadzenia warsztatéw i prelekc;i
o zawodach.
3. Wizyty studyjne i wyjscia terenowe do zaktaddw pracy oraz instytucji publicznych.
4. Rozwijanie przedmiotu ,Doradztwo zawodowe” o elementy praktyczne, projekty i spotkania
branzowe.
5. Wspodtpraca z NGO i instytucjami rynku pracy (np. urzad pracy, cech rzemiost, fundacje
edukacyjne) przy realizacji programéw doradczych.
6. Opracowanie bazy kontaktéw i partnerstw szkét z firmami i organizacjami.
Celem jest poznanie realidw lokalnego rynku pracy przez uczniéw.
Wskazniki
e Liczba zorganizowanych spotkan / warsztatdw/ wizyt studyjnych w zaktadach pracy — min. 2
w roku szkolnym.
e Liczba aktywnych partneréw lokalnych (firm / NGO) wspdtpracujgcych ze szkotami
i przedszkolami—min. 10 do 2028 r.
e Poziom satysfakcji ucznidw z zaje¢ doradczych — min. $rednia z ocen 4,1.

Kto jest odpowiedzialny

Dyrektorzy szkét podstawowych i przedszkoli
CUWIZO

Finansowanie
Srodki wtasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do konca 2028
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Cel operacyjny
v Podnoszenie kompetencji jezykowych ucznidw i nauczycieli poprzez
realizacje projektéw i wymian miedzynarodowych szkoét.

Opis dziatania
Wspodtpraca miedzynarodowa stanowi narzedzie podnoszenia jakosci ksztatcenia poprzez realne
zastosowanie jezykow obcych w praktyce komunikacyjnej. Dziatania obejmujg nawigzywanie
kontaktow ze szkotami partnerskimi z krajow Unii Europejskiej, w miare mozliwosci i potrzeb
indywidualnych szkoty przygotowanie i realizacja programdw stuzgcych wymianie uczniow.
Priorytetem bedzie tworzenie srodowiska sprzyjajagcego nauce jezykéw obcych — poprzez
autentyczny kontakt miedzykulturowy, wspétprace projektowa i wdrazanie innowacyjnych metod
dydaktycznych.
Kierunek dziatania
1. Identyfikacja potencjalnych szkot partnerskich w krajach UE i nawigzanie wspétpracy.
2. Organizacja wymian i mobilnosci edukacyjnych dla uczniéw i nauczycieli.
3. Celem jest podniesienie kompetencji jezykowych ucznidw i nauczycieli, zwiekszenie otwartosci
kulturowej i umiejetnosci komunikacji miedzykulturowej,
Wskazniki
1. Liczba szkét partnerskich, z ktérymi nawigzano wspotprace — min. 2.
2. Wzrost motywacji ucznidéw do nauki jezykdw obcych (ankiety, obserwacje).

Kto jest odpowiedzialny
Dyrektorzy i nauczyciele szkoét podstawowych, rada rodzicow, samorzad uczniowski.

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wtasne Gminy Znin
Termin realizacji

Do korica 2031 r.

Cel operacyjny
v Rozwijanie zainteresowan i uzdolnien uczniéw poprzez tworzenie w szkotach
podstawowych két tematycznych i zaje¢ pozalekcyjnych.

Opis dziatania

Program ma na celu stworzenie przyjaznego srodowiska edukacyjnego, ktére wspiera naturalng
ciekawos¢ ucznidw, rozwija ich zdolnosci oraz pobudza do twérczego myslenia. W ramach dziatan
szkoty opracujg ankiete diagnozujacg zainteresowania ucznidw, aby zaplanowac oferte zajeé
odpowiadajgcg ich realnym potrzebom.

Kota zainteresowan stang sie przestrzenig do rozwijania pasji, wyobrazni i kompetencji
kluczowych — w tym przedsiebiorczosci, kreatywnosci i umiejetnosci wspodtpracy. Program
zaktada rowniez wspétprace z lokalnym Srodowiskiem biznesowym i instytucjami kultury, ktére
mogg wspierac rozwdj innowacyjnych dziatarh w szkotach.
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Kierunek dziatania
1. Opracowanie i przeprowadzenie ankiety wsréd ucznidw w celu zbadania zainteresowan
i oczekiwan dotyczacych kétek tematycznych.
2. Utworzenie w kazdej szkole co najmniej jednego kota zainteresowan, odpowiadajgcych
rozpoznanym potrzebom, chyba, ze w szkole nie zostaty zidentyfikowane zadne potrzeby na
etapie diagnozy.
3. Rozwiniecie zainteresowan, pasji i kreatywnosci uczniéw.

Wskazniki
e liczba szkdt, w ktorych przeprowadzono ankiete i analize potrzeb uczniow — 100% szkot

e Liczba nowo utworzonych két zainteresowan (min. jedno w kazdej szkole do roku szkolnego
2028/2029).

Kto jest odpowiedzialny
Dyrektorzy szkodt podstawowych

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wtasne Gminy Znin

Termin realizacji

Caty okres trwania strategii lata 2026 - 2031

CEL STRATEGICZNY: DBANIE O ROZWOJ OSOBISTY
| DOBROSTAN PSYCHICZNY NAUCZYCIELI,
PRZECIWDZIAtANIE WYPALENIU ZAWODOWEMU

Cel operacyjny
Ksztattowanie postawy troski o siebie jako elementu profesjonalizmu

nauczyciela
Opis dziatania

Wyniki diagnozy przeprowadzonej wsréd nauczycieli i dyrektoréw szkét na terenie Gminy
wskazujg na potrzebe wspierania nauczycieli w budowaniu réwnowagi psychicznej,
samos$wiadomosci i troski o wiasny rozwdj. Diagnoza przeprowadzona ws$réd nauczycieli
wykazata, ze wypalenie zawodowe jest — zaraz po niskim wynagrodzeniu — najczesciej
wskazywanym wyzwaniem w pracy w oswiacie. Respondenci podkreslili znaczenie kompetenc;ji
osobistych i spotecznych, ktére sprzyjajg dobrostanowi — takich jak skuteczna komunikacja,
zarzadzanie emocjami i czasem, umiejetnos¢ wyznaczania granic oraz korzystania z dostepnych
form wsparcia, w tym mentoringu. Réwnie istotne okazato sie rozwijanie umiejetnosci
refleksyjnego podejscia do wtasnej pracy, doskonalenie kompetencji zawodowych (m.in. w
zakresie prawa os$wiatowego i nowych technologii, w tym narzedzi sztucznej inteligencji) oraz
budowanie kultury wspdtpracy opartej na wzajemnym zaufaniu i empatii.
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Kierunek dziatania

1. Szkolenia, warsztaty i dziafania integrujgce zespdt, sprzyjajagce rozumieniu wtasnych emocji,
potrzeb i granic.

2. Tworzenie kultury wsparcia w Srodowisku szkolnym —budowanie relacji opartych na zaufaniu,
wspbtpracy i otwartosci na rozmowe o trudnosciach zawodowych.

3. Rozwijanie umiejetnosci korzystania z dostepnych zasobéw — mentoring, superwizja, grupy
wsparcia, konsultacje psychologiczne, coaching.

4. Wozrost poczucia satysfakcji zawodowej i sprawczosci wsrdd nauczycieli.

Wskazniki

e liczba zorganizowanych szkolen i warsztatow z zakresu zdrowia psychicznego, dydaktyki,
komunikacji, prawa i nowych technologii - min. 2 rocznie.
e Wskaznik jakosciowy - wyniki ankiet ewaluacyjnych dotyczacych poziomu satysfakc;ji
zawodowej, stresu i dobrostanu.
Kto jest odpowiedzialny

Dyrektorzy szkdt podstawowych i przedszkoli

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wtasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do 2029r.

Cel operacyjny

I Wdrozenie systemu skutecznej komunikacji w Srodowisku szkolnym,
zapewniajacy sprawny przeptyw informacji miedzy nauczycielami, uczniami,
rodzicami i dyrekcja.
Opis dziatania

Przeprowadzona diagnoza wsréd nauczycieli, rodzicow i dyrektorow szkoét wykazata, ze trudnosci
komunikacyjne stanowig zrédto napiec¢ i nieporozumien w Srodowisku szkolnym. Niespdjne
przekazy, brak jasnych zasad porozumiewania sie oraz niedostateczne kompetencje
komunikacyjne prowadzg do obnizenia zaufania i ograniczajg wspotprace miedzy wszystkimi
uczestnikami zycia szkoty.

Wdrozenie systemu skutecznej komunikacji ma na celu stworzenie przejrzystych, empatycznych
i wzajemnie zrozumiatych kanatow dialogu. Dziatania obejma rozwijanie kompetencji
interpersonalnych nauczycieli, uczniéw i rodzicéw, promowanie kultury otwartosci i wspoétpracy,
a takze wprowadzenie nowoczesnych narzedzi usprawniajgcych przeptyw informacji. W efekcie
komunikacja w szkole stanie sie narzedziem budowania wspdlnoty opartej na zaufaniu, szacunku

i odpowiedzialnosci.

Kierunek dziatania
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Organizacja cyklicznych szkolen i warsztatow dla nauczycieli oraz dyrektoréw w zakresie:

e komunikacji empatycznej i konstruktywnego dialogu,

e mediacji i rozwigzywania konfliktéw,

e prowadzenia trudnych rozmaéw,

e aktywnego stuchania i udzielania informacji zwrotnej.
Prowadzenie warsztatéw dla rodzicéw wspierajgcych rozwdj umiejetnosci wychowawczych
i emocjonalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdtpracy ze szkotg i wspierania dziecka.
Wdrozenie regularnych form komunikacji miedzy wszystkimi uczestnikami zycia szkolnego —
takich jak dyzury konsultacyjne, spotkania otwarte.
Celem bedzie wzrost jakosci komunikacji i wspofpracy miedzy wszystkimi uczestnikami zycia
szkolnego. Nauczyciele, uczniowie i rodzice rozwing kompetencje interpersonalne sprzyjajgce
budowaniu zaufania i empatii. Zmniejszy sie liczba konfliktéw i nieporozumien wynikajgcych
z bteddéw komunikacyjnych.

Wskazniki

Co najmniej 70% nauczycieli i dyrektoréw wezmie udziat w cyklicznych szkoleniach z zakresu
komunikacji i mediacji do 2030 r.

Kto jest odpowiedzialny

Dyrektorzy szkét podstawowych i przedszkoli

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wtasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do 2030 .

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE DOBROSTANU
PSYCHICZNEGO UCZNIOW

Cel operacyjny

Rozszerzenie zespotdw specjalistdw szkolnych (psychologdéw, pedagogoéw,
terapeutéw) w celu zapewnienia skutecznego wsparcia emocjonalnego
uczniéw do 2031 .

Opis dziatania

Diagnoza przeprowadzona ws$rdd dyrektordw i nauczycieli wykazata, ze jednym z najwiekszych
wyzwan wspoétczesnej szkoty jest wzrost liczby ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(SPE), pogarszajgcy sie stan zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy oraz trudnosci
z motywowaniem uczniéw do nauki.

Wskazuje to jednoznacznie na potrzebe rozszerzenia zakresu wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego w szkotach oraz zwiekszenia dostepnosci specjalistow.
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Dziatania podejmowane w latach 2026—2031 bedga koncentrowac sie na zwiekszeniu liczby etatow
specjalistéw powyzej minimum ustawowego oraz na zwiekszeniu dostepnosci pomocy
psychologicznej dla ucznidw i rodzicow. W miare mozliwosci i potrzeby zostang wprowadzone
popotudniowe dyzury specjalistdw —dostepne po zakoriczeniu zajec lekcyjnych, tak aby umozliwi¢
konsultacje zaréwno uczniom, jak i rodzicom. Dziatania te majg na celu stworzenie w szkotach
Srodowiska wspierajgcego dobrostan, wczesne reagowanie na kryzysy i budowanie relacji
opartych na zaufaniu oraz poczuciu bezpieczeristwa.
Kierunek dziatania

Zwiekszenie zatrudnienia psychologdéw, pedagogéw, pedagogdw specjalnych, terapeutéw
i logopeddw powyzej minimalnych wymagan w zaleznosci od indywidualnych potrzeb szkét
Organizacja popotudniowych dyzurdow specjalistow w szkotach o najwyzszych wskaznikach
potrzeb — dostepnych dla ucznidw i rodzicéw.
Rozszerzenie wspotpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, osrodkami wsparcia
zdrowia psychicznego i organizacjami pozarzgdowymi.
Szkolenia dla nauczycieli w zakresie rozpoznawania sygnatéw kryzysu psychicznego, reagowania
i kierowania uczniow do specjalistow.
Realizacja programéw profilaktycznych rozwijajacych kompetencje emocjonalne ucznidw —
warsztaty radzenia sobie ze stresem, emocjami, komunikacjg i relacjami rowiesniczymi.
Prowadzenie dziatan promujgcych zdrowie psychiczne i dobrostan — np. tygodnie zdrowia
psychicznego, kampanie edukacyjne, dni empatii.

Wskazniki

Co najmniej 50% szkét na terenie Gminy poprowadzi regularne dyzury specjalistow (psychologa,
pedagoga, terapeuty) po zajeciach lekcyjnych do 2031 r.
Wozrost liczby etatow specjalistow (psychologéw, pedagogdw, pedagogdw specjalnych
i terapeutéw) o co najmniej 10% powyzej wymaganego minimum, w zaleznosci od potrzeb
konkretnych placowek.

Kto jest odpowiedzialny

CUWIZO
Dyrektorzy szkét podstawowych

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i $rodki wtasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do 2031r.

Cel operacyjny
I Rozszerzenie wspétpracy szkét z seniorami, organizacjami pozarzadowymi
i stowarzyszeniami dziatajgcymi na terenie Gminy

Opis dziatania

Diagnoza przeprowadzona wsrdod nauczycieli, rodzicow i dyrektoréw szkoét wykazata, ze jednym
z gtéwnych wyzwan wychowawczych jest rosngce uzaleznienie uczniow od smartfondéw i medidéw
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spotecznosciowych oraz towarzyszgce mu zjawiska, takie jak hejt, cyberprzemoc i izolacja
spoteczna. Uczniowie coraz czesciej spedzajg czas online kosztem bezposrednich relacji, empatii
i aktywnosci spotecznej, co prowadzi do ostabienia wiezi miedzyludzkich, trudnosci w komunikacji
oraz obnizonego poczucia bezpieczenstwa.

Rozwijanie wspofpracy szkét z lokalnymi organizacjami spotecznymi, stowarzyszeniami
i srodowiskiem senioralnym ma na celu przeciwdziatanie tym zjawiskom poprzez tworzenie
przestrzeni do miedzypokoleniowego dialogu, wspdlnego dziatania i budowania postaw
prospotecznych. Takie inicjatywy wzmacniajg poczucie przynaleznosci, rozwijajg empatie i uczg
odpowiedzialnego korzystania z technologii.

Kierunek dziatania

Realizacja projektow miedzypokoleniowych —wspdine inicjatywy ucznidw i senioréw (warsztaty,
spotkania, dziatania artystyczne, wolontariat), rozwijajgce empatie, kulture dialogu i wzajemny
szacunek.
Wspodfpraca z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami kultury przy organizacji dziatan
profilaktycznych dotyczgcych cyberprzemocy, hejtu i higieny cyfrowe;.
Witgczanie tematéw odpowiedzialnego korzystania z Internetu i mediéw spotecznosciowych do
godzin wychowawczych i programoéw profilaktycznych.
Budowanie sieci wspodtpracy miedzy szkotami a lokalnymi organizacjami i $rodowiskiem
senioralnym, umozliwiajgcej wymiane doswiadczert i wspdlne planowanie dziatan
wychowaweczych.

Wskazniki

e Co najmniej 2 inicjatywy rocznie z organizacjami pozarzgdowymi, stowarzyszeniami
i Srodowiskiem senioralnym.
Kto jest odpowiedzialny

Dyrektorzy szkot podstawowych i przedszkoli oraz nauczyciele

Finansowanie

Srodki zewnetrzne i wtasne Gminy Znin

Termin realizacji

Do 2030r.

Cel operacyjny
il Poprawa bezpieczernstwa wsrdd ucznidw

Opis dziatania

Bezpieczenstwo ucznidw w szkole to nie tylko brak zagrozen fizycznych, ale réwniez poczucie
akceptacji, szacunku i wsparcia ze strony rowiesnikéw oraz dorostych.

Wyniki przeprowadzonych badar jako$ciowych i iloéciowych w szkotach Gminy Znin wykazaty, ze
uczniowie bardzo silnie podkreslajg potrzebe bezpieczenstwa w srodowisku szkolnym, zaréwno
emocjonalnego, jak i fizycznego.
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Blisko 40% badanych uczniéw przyznata, ze doswiadczyta w szkole sytuacji niebezpiecznych ze
strony réwiesnikéw, takich jak nekanie w toaletach, bicie, popychanie, przezywanie czy
wysmiewanie.

Kierunek dziatania

1. Wzmocnienie dyzuréw nauczycieli na korytarzach i terenach wspdlnych — wprowadzenie
modelu dyzuréw podwdjnych (dwdch nauczycieli) oraz wtgczenie ucznidw najstarszych klas do
petnienia roli , asystentéw bezpieczeristwa”.
2. Wiaczenie uczniow starszych klas w dziatania pomocowe i profilaktyczne — wspieranie
mtodszych ucznidéw, reagowanie na trudne sytuacje, organizowanie wspdlnych inicjatyw — za
udziat w tych dziataniach uczniowie otrzymujg punkty w ramach szkolnego wolontariatu,
potwierdzajgce ich spoteczne zaangazowanie.
3.Budowanie kultury wspdtodpowiedzialnosci — przygotowanie ucznidéw starszych klas do
reagowania na sytuacje ryzykowne, wspierania mtodszych i promowania zasad wzajemnego
szacunku.
4. Ograniczanie nadmiernej rywalizacji w procesie nauczania na rzecz wspotpracy, empatii
i wsparcia — poprzez wprowadzanie metod zespotowych i projektowych.
5. Wprowadzenie oceny dla ucznidw za wspodtprace i zaangazowanie — wzmacnianie wartosci
wspotdziatania i odpowiedzialnosci w spotecznosci szkolne;.
6. Wdrazanie dziatan profilaktycznych i wychowawczych przeciwdziatajgcych przemocy
rowiesniczej, agresji i wykluczeniu.

Wskazniki

Objecie 50% szkdét w gminie systemem podwdjnych dyzurdw nauczycielskich w najbardziej
strategicznych godzinach do 2028 r.
Kto jest odpowiedzialny

Dyrektorzy szkét podstawowych i nauczyciele
Finansowanie
Srodki zewnetrzne i wtasne Gminy Znin
Termin realizacji

Do 2028 r.
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MONITORING
| EWALUACJA
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4.Monitoring i ewaluacja

Zarzadzanie realizacja Strategii rozwoju o$wiaty w Gminie Znin na lata 2026 — 2031 r. bedzie odbywa¢ sie
poprzez systematyczng ocene skutecznosci podejmowanych dziatan oraz ich zgodnosci z przyjetymi
celami strategicznymi i operacyjnymi. Kluczowymi elementami tego procesu beda monitoring
i ewaluacja, stanowigce narzedzia wspierajgce racjonalne, oparte na danych zarzadzanie polityka
edukacyjna.

Monitoring i ewaluacja pozwolg na biezace $ledzenie postepdw we wdrazaniu strategii, identyfikacje
ewentualnych barier i ryzyk, a takze podejmowanie dziatan korygujgcych w odpowiedzi na zmieniajgce
sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne funkcjonowania lokalnego systemu oswiaty.

Monitoring

Monitoring realizacji strategii odbywat sie bedzie jako proces ciggtego i systematycznego gromadzenia
oraz analizy danych ilosciowych i jakosciowych dotyczacych realizacji celéw, kierunkéw dziatart oraz
projektow strategicznych. Jego celem bedzie ocena stopnia realizacji zaplanowanych dziatan, ich
terminowosci oraz zgodnosci z zatozeniami strategii.

Monitoring obejmowacd bedzie w szczegdlnosci:

e realizacje celdw strategicznych i operacyjnych strategii,

e stopien wdrazania projektéw i programoéw realizujgcych cele strategii,

e osiggane produkty i rezultaty w odniesieniu do przyjetych wskaznikéw.

Proces monitorowania prowadzony bedzie w oparciu o:

e dane statystyczne i sprawozdawcze dotyczace funkcjonowania systemu oswiaty, w tym dane
pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO), Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)
oraz innych dostepnych baz danych,

e analizy, raporty i sprawozdania przygotowywane przez jednostki realizujgce zadania edukacyjne,

e wskazniki produktu i rezultatu przypisane do poszczegdlnych celdw i programodw strategii.

Monitoring realizacji strategii odbywat sie bedzie w cyklach rocznych w odniesieniu do celéw
operacyjnych, natomiast co dwa lata sporzadzane bedga zbiorcze sprawozdania z realizacji strategii.
Sprawozdania te bedg zawieraé informacje dotyczgce stopnia realizacji celéw, postepu rzeczowego
i finansowego projektdw oraz osigganych efektow.

Wyniki monitoringu stanowi¢ bedg podstawe do podejmowania decyzji zarzadczych, w tym modyfikacji
harmonograméw dziatan, uruchamiania dziatan naprawczych lub aktualizacji kierunkéw rozwoju
jednostkg opracowujgcy dokument bedzie CUWIZO.

Ewaluacja

Ewaluacja strategii bedzie miata na celu ocene jakosci, skutecznosci i efektywnosci podejmowanych
dziatan oraz ich wptywu na rozwdj lokalnego systemu edukacji. Ewaluacja odpowiadac bedzie na pytanie,
w jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do osiggania zatozonych celéw oraz rozwigzywania
zdiagnozowanych problemoéw rozwojowych.

Proces ewaluacji prowadzony bedzie na trzech etapach:

e Ewaluacja ex-ante — realizowana przed wdrozeniem strategii, polegajgca na ocenie jej spdjnosci
wewnetrznej, zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu oraz adekwatnosci
zaproponowanych dziatan do zidentyfikowanych potrzeb i wyzwan.

e Ewaluacja mid-term (on-going) — prowadzona w trakcie realizacji strategii, umozliwiajgca biezgcg
ocene postepdw, jakosci realizowanych dziatan oraz identyfikacje potencjalnych problemdw
i ryzyk. Jej wyniki pozwolg na wprowadzanie korekt i usprawnien w trakcie wdrazania strategii.
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e Ewaluacja ex-post — realizowana po zakonczeniu okresu obowigzywania strategii, obejmujaca
ocene osiggnietych efektow, trwatosci rezultatéw oraz identyfikacje nieprzewidzianych skutkéw
wdrazanych dziatai. Ewaluacja ta postuzy takze do sformutowania rekomendacji dla kolejnych
dokumentéw strategicznych.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o analize wskaznikdw, dokumentow sprawozdawczych, danych
statystycznych oraz, w miare potrzeb, badania jakoSciowe i ilosciowe, w tym opinie interesariuszy
systemu edukacji Jednostkg odpowiedzialng za realizacje jest CUWIZO.

Wykorzystanie wynikéw monitoringu i ewaluacji

Wyniki monitoringu i ewaluacji beda wykorzystywane jako narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji
strategicznych i operacyjnych, doskonalenie jakosci dziatann edukacyjnych oraz zapewnienie spdjnosci
realizowanej strategii z dfugofalowymi celami rozwoju lokalnego. System monitoringu i ewaluacji
stanowi¢ bedzie tym samym integralny element zarzadzania strategia, sprzyjajacy jej skutecznej
i elastycznej realizacji.
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ZALACZNIKI

SYSTEM OSWIATY Z PERSPEKTYWY
DYREKTOROW, NAUCZYCIELI,
SPECJALISTOW, RODZICOW, UCZNIOW




5. System oswiaty w Gminie Znin z perspektywy dyrektoréw, nauczycieli,

specjalistow, rodzicéw, uczniéw

5.1. Perspektywa dyrektorow, nauczycieli, specjalistow

Metryczka

Kobieta
Mezczyzna

Nie chce podawad

Wiek

Ponizej 30 lat
31-40- lat

471 -50 lat
51-60 lat
powyzej 60 lat
Staz pracy
0-1rok
2-5lat

6 - 10 lat
11-20 lat
21-30Iat
powyzej 30 lat

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Badana grupa to gtdwnie kobiety w wieku 40-55 lat, z dtugim stazem pracy.

82%
10%
8%

5%
26%
42%
21%
6%

2%
8%
10%
30%
27%
23%

Wykres 3. Poziom edukacji, na ktorym Pan/Pani uczy

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

25%

Przedszkole

34%

Klasa I- Il

67%

Klasa IV - VIII
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Wykres 4. W jakim stopniu w Pana/i ocenie placowka odpowiada na potrzeby dzieci i rodzicow, ktorzy
sie do niej zgtaszajg?

m Bardzoduzym = Duzym = Przecietnym

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Struktura odpowiedzi wskazuje na wyraznie pozytywng ocene skutecznosci placéwek w zakresie
zaspokajania potrzeb ich uzytkownikdw — zaréwno dzieci, jak i rodzicow.

W opinii nauczycieli i dyrektoréw placowka placowki bardzo dobrze i dobrze sg dopasowane do
oczekiwan dzieci i rodzicow.

Placéwki sg oceniane jako w wysokim stopniu odpowiadajgce na potrzeby dzieci i rodzicbw — ponad
cztery pigte badanych widzi bardzo dobre lub dobre dopasowanie dziatart do oczekiwan odbiorcow.
Wykres 5. Jak ocenia Pan/i funkcjonowanie oswiaty w Gminie Znin?

3%

= Srednio/przecietnie = Wysoko, co decyduje o takiej ocenie?...

= Bardzo wysoko, co decyduje o takiej ocenie?

Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025
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Wykres 6. Prosze zaznaczy¢ przy kazdym wierszu, na ile jest Pani/Pan zadowolona/zadowolony z:

70%

58%
60%

o 44% 48% 48%
50% 43% 1% 45460, 43% 43%
40% 35% 36% fo%
(]
30%
30% 3% 24%25%
20% .
11% 11% 11% 139
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1 %I /o 2% 1 0/ A) 19 c. 1 O/i
0% - -
o
° & o & o & & ¥
/&Q"’ S &\\ . 005\ Q/&’% & ) &2 E}o$ ‘\o$
& A & & o& \\(,\\ © \(\/\S
R o & ) N ¥ NG &
> > ¥ © & N ) &
o < Q@ 2 N ¢ $ )
< Q 2 S o> A oF
a5 © S S A8 S O R
$ &8 o & O <
(] X2 Q‘ NG &O N\
e S o o S &
< v © @O A
& %@Q ,37\%
N 0
&
'/\/®
N
o
\@\

M Bardzo niezadowolony M Raczej niezadowolony ™ Ani zadowolony, ani nie Raczej zadowolony M Bardzo zadowolony

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Dane pokazujg, ze w obszarach codziennej pracy (relacje, warunki pracy, kontakty) dominuje wysokie
zadowolenie kadry.
Najwyzej oceniane obszary:

e kontakty z uczniami —93% zadowolenia (35% + 58%)

e 0sobiste poczucie bezpieczenstwa — 87% (43% + 44%)

e relacje z innymi nauczycielami — 87% (45% + 42%)

e warunki pracy — 84% (48% + 36%)
Pod katem strategicznym jest to istotny czynnik, kadra czuje sie bezpiecznie i dobrze funkcjonuje
w relacjach wewnetrznych.
Na umiarkowane zadowolenie kadra i dyrektorzy wskazali w takich obszarach jak: kontakty z rodzicami
(wskazuje to na zréznicowanie doswiadczen w pracy z rodzicami, rosngce trudnosci wychowawcze,
presje, by wypetniac¢ oczekiwania rodzicéw, ktdre bywajg sprzeczne).
Mozliwosci rozwoju zawodowego — 38% jest ,bardzo zadowolonych”, a 13% nie potrafi ocenié,
Rozwdj i kompetencje kadry pod katem zmian systemowych i potrzeb stajg sie jednym z kluczowych
czynnikow.
Najmniej zadowoleni nauczyciele i dyrektorzy sg z przysztosci w systemie edukacji i perspektyw
zyciowych. Sg niepewni przysztosci, chociazby w kontekscie nizu demograficznego, obawa przed
likwidacjg etatéw, brak stabilnych kierunkéw reform.
Mozna tu mowié o dwdéch poziomach zadowolenia:

e wewnetrzny (szkota) dobra atmosfera, dobre relacje interpersonalne, wsparcie ze strony

wspotpracownikéw
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e zewnetrzny brak stabilnosci, niepewno$¢, coraz wieksze oczekiwania i presja ze strony rodzicéw,
presja na wyniki egzaminacyjne.

Wykres 7. Jakie podstawowe zmiany/wyzwania obserwuje Pani/Pan jako kadra w zakresie edukacji?
Zmiany programowe i metodyczne
Zbyt wolne reagowanie systemu edukacji na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy

m Wzrost nacisku na wyniki egzaminacyjne zamiast na rozwdj ucznia

M Brak przestrzeni na rozwijanie kreatywnos$ci i innowacyjnosci uczniow

B Zbyt czeste zmiany podstawy programowe;j

ZDECYDOWANIE RACZEJ SIE NIE ANI SIE ZGADZAM, RACZEJ SIE ZDECYDOWANIE
SIE NIE ZGADZAM ZGADZAM ANI NIE ZGADZAM SIE ZGADZAM

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Dane przedstawiajg cztery kluczowe obszary, w ktérych kadra pedagogiczna dostrzega istotne problemy
funkcjonowania systemu edukacji: czestotliwo$¢ zmian podstawy programowej, przestrzen dla
kreatywnosci, nacisk egzaminacyjny oraz tempo dostosowywania sie edukacji do rynku pracy.

Zbyt czeste zmiany podstawy programowej — problem potwierdzony zdecydowang wiekszoscig

55% respondentow zgadza sie, ze zmiany podstawy sg zbyt czeste (39% ,raczej”, 16% ,,zdecydowanie”).
Brak przestrzeni na kreatywnosc i innowacyjnosc — opinie silnie réznorodne

To jedyny obszar, w ktérym nie ma dominujgcej narracji: 38% zgadza sie z tezg, 40% sie nie zgadza, 21%
pozostaje neutralnych.

Wynik wskazuje na duze zrdznicowanie doswiadczen miedzy placéwkami.

Warto zidentyfikowac placéwki innowacyjne i wykorzystac je jako centra dobrych praktyk, jednoczesnie
wzmachniajac te, ktére funkcjonujg bardziej standardowo.

Nacisk na wyniki egzaminacyjne — problem silnie odczuwany przez kadre.

tacznie 64% nauczycieli zgadza sie, ze wzrost nacisku na wyniki egzaminacyjne wypiera rozwdj ucznia.
Standaryzacja, zamiast indywidualizacji pracy, uczenie pod testy i egzamin.

strategicznie: placowki mogg wréci¢ do rownowagi poprzez rozwijanie programow wewnetrznych
(projekty, tutoring, edukacja emocjonalna), aby zminimalizowaé skutki presji egzaminacyjnej,
szczegodlnie tam, gdzie jest ona najbardziej destrukcyjna.

Zbyt wolne reagowanie systemu edukacji na potrzeby rynku pracy — najwyzszy poziom zgody

Id: B473FE9B-048D-46FF-B9F2-06E595633B25. Projekt Strona 56



Az 62% badanych zgadza sie z tg diagnoza (42% ,raczej”, 20% ,zdecydowanie”).

Kadra wskazuje, ze szkoty w obecnejformie: nie nadgzajg za zmianami gospodarczymi, nie przygotowujg
uczniéw do realnych kompetencji przysztosci, funkcjonujg w oderwaniu od trendéw technologicznych,
cyfrowych i spotecznych.

Wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych (28%) wynika prawdopodobnie z faktu, ze problem ten jest
postrzegany jako bardziej systemowy niz lokalny, co zmniejsza poczucie bezposredniego wptywu
nauczyciela.

Pod katem dziatan strategicznych diagnoza pokazuje, ze Gmina powinna modernizowa¢ infrastrukture,
inwestowaé w kompetencje przysztosci, rozwija¢ wspdtprace szkét z lokalnymi firmami i instytucjami,
realizowac zajecia praktyczne i praktyczne doradztwo.

Dobrym rozwigzaniem bytoby tworzenie przestrzeni do innowacji, szkolenia dla nauczycieli, laboratoria
kompetencji, wspotpraca z lokalnym biznesem, sieciowanie nauczycieli miedzy placéwkami.

Wyzwania psychologiczne i spoteczne

B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam B Ani sie zgadzam, ani nie

Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam

39%
47%
62%

0,
1% 7%
7%

A 4% 0
POGARSZAJACY SIE TRUDNOSCI W WZROST LICZBY UCZNIOW TRUDNOSCI Z
DOBROSTAN PSYCHICZNY BUDOWANIU RELACIJI Z ROZNYMI| POTRZEBAMI MOTYWOWANIEM

UCZNIOW NAUCZYCIEL-UCZEN (SPE, ZABURZENIA UCZNIOW DO NAUKI

LEKOWE, ADHD ITP.)

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Ogromnym problemem, jak pokazujg wyniki badan jest pogarszajgcy sie dobrostan psychiczny uczniow
83% nauczycieli i dyrektoréw zgadza sie z tym stwierdzeniem (44% ,raczej’, 39% ,zdecydowanie”).
Uczniowie majg zaburzenia emocjonalne, sktonnos¢ do depresji, leki, przecigzenia systemowe, obnizong
odpornos¢ psychiczna.

Trudnosci w budowaniu relacji nauczyciel-uczer —zgadza sie: 46% (35% ,raczej”, 11% ,.zdecydowanie”),
nie zgadza sie: 26%, neutralnych: 28%. Opinia zalezy od indywidualnych doswiadczen badanych, czes¢
dziata w Srodowiskach sprzyjajacych relacjom, inni badani pracujg z grupami o wysokich trudnosciach
emocjonalnych i spotecznych.
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Wzrost liczby ucznidw o zréznicowanych potrzebach (SPE, zaburzenia lekowe, ADHD) — 92% zgadza sie
ze stwierdzeniem (30% ,raczej”, 62% ,zdecydowanie”). W praktyce oznacza to, ze kazda placéwka
doswiadcza lawinowego wzrostu ucznidow wymagajgcych wsparcia specjalistycznego.

To pokrywa sie rowniez wynikami z badan jakosciowych, gdzie nauczyciele moéwig: o ,szkotach
ogélnodostepnych dziatajgcych jak filie szkot specjalnych”, o braku wystarczajacej liczby psychologow,
pedagogdw, nauczycieli wspdtorganizujacych, o przecigzeniu klas uczniami z orzeczeniami.

Trudnosci z motywowaniem uczniow do nauki — 83% nauczycieli wskazuje na problem (36% ,raczej”,
47% ,zdecydowanie”). Pokazuje to na dziejg sie zmiane, dominacje bodzcow cyfrowych, poprzez dostep
do smartfondéw i ogladanie krociutkich filmikow; obnizenie wewnetrznej motywacji, trudnosci
z koncentracja, brak cierpliwosci przy dazeniu do celu, wieksze znaczenie nagrdod natychmiastowych niz
dtugofalowych celdw.

Z analizy danych wynika, ze:

1. Szkoty stojg w obliczu gtebokiego kryzysu dobrostanu psychicznego ucznidw.

Wymaga stworzenia lokalnego systemu wsparcia zdrowia psychicznego dzieci.

2. Liczba ucznidéw z SPE i zaburzeniami wzrasta szybciej, niz system jest w stanie reagowac.

To wymaga zdecydowanego zwiekszenia zasobdw psychologiczno-pedagogicznych, tworzenia
systemdw wsparcia w szkotach, budowania kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z trudnymi
emocjami i regulacjg zachowania uczniow.

3. Trudnosci relacyjne i motywacyjne stajg sie nowg norma w edukacji.

To oznacza konieczno$¢ budowania kompetencji psychospotecznych nauczycieli, nie tylko
dydaktycznych.

4. Wazne by gmina uwzglednita te dziatania w strategii zwiekszyta liczbe specjalistow (psychologow,
pedagogdw, nauczycieli wspomagajgcych), wazna jest profilaktyka zdrowia psychicznego, rozwdj
kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z trudnymi emocjami i zaburzeniami zachowania, programy
budowania motywacji ucznidéw, wsparcie dla nauczycieli przecigzonych emocjonalnie, wspdtpraca
z rodzicami (budowanie nawykéw i konsekwencji).

Technologia i cyfryzacja

W Zdecydowanie sig nie zgadzam M Raczej si¢ nie zgadzam M Ani sie zgadzam, ani nie

Raczej sig zgadzam B Zdecydowanie sig zgadzam

7%
16%

14%

16%
3% [ 2%

4% 308 |
ROSNACE ZNACZENIE  PROBLEMY Z DOSTEPEM KONIECZNOSC CIAGLEGO UZALEZNIENIE UCZNIOW
KOMPETENCII DO SPRZETU/INTERNETU  DOSZKALANIA SIE W OD SMARTFONOW |

CYFROWYCH U CZESCI UCZNIOW ZAKRESIE NARZEDZI TIK MEDIOW

SPOLECZNOSCIOWYCH
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Zrédfo: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Uzaleznienie uczniow od smartfondw i mediow spotecznosciowych — to gtéwny i najostrzejszy sygnat
alarmowy. 92% zgadza sie (26% ,raczej”, 66% ,zdecydowanie”)

Uzaleznienie cyfrowe jest jednym z gtéwnych wspétczesnych problemdéw edukacyjnych, obserwowanym
przez niemal wszystkich nauczycieli.

Rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych

79% nauczycieli zgadza sie z tym stwierdzeniem (39% ,raczej’, 40% ,zdecydowanie”).
cyfrowe kompetencje ucznidw i nauczycieli sg obecnie niezbedne, szkoty muszg traktowac digitalizacje
nie jako , dodatek”, lecz rdzen wspotczesnej edukacji.

Problemy z dostepem do sprzetu i Internetu — zréznicowane doswiadczenia, wiekszos¢ nauczycieli nie
widzi tego jako problemu systemowego, ale jedna czwarta placéwek wecigz boryka sie z brakami
sprzetowymi i stabg jakoscig Internetu.

Koniecznos¢ ciggfego doszkalania sie w TIK — 57% badanych zgadza sie, Zze konieczne jest state
doszkalanie w obstudze narzedzi cyfrowych. Czes$¢ nauczycieli czuje sie juz kompetentna, czesé
przyjmuje cyfryzacje z rezerwg lub zmeczeniem, w niektorych szkotach technologie TIK nie sg jeszcze
kluczowym narzedziem pracy.

Nauczyciele akceptujg konieczno$¢ uczenia sie, ale odczuwajg tez presje ciggtych zmian
technologicznych.

Whnioski:

1. Cyfryzacja to nie wybor — to koniecznosé

Szkoty muszg rozwija¢ kompetencje cyfrowe, inaczej przestang odpowiadac na potrzeby wspodtczesnego
Swiata.

2. Nieréwnosci cyfrowe wcigz istniejg

Warto opracowaé¢ mape wyposazenia placéwek i stworzy¢ program wyréwnawczy. Gmina powinna
zidentyfikowaé placéwki o najnizszym poziomie wyposazenia i obja¢ je priorytetowym wsparciem.

3. Kadra potrzebuje wsparcia w szkoleniach TIK

Najwazniejsze sg szkolenia praktyczne, pozwalajgce realnie zwieksza¢ kompetencje.

4. Uzaleznienie cyfrowe uczniéw to problem krytyczny

To najbardziej alarmujgcy sygnat — wymagajacy reakcji systemowej, nie tylko szkolnej. Wprowadzenie
szkolnych polityk dotyczacych smartfondéw (ograniczenie lub zakaz), szkolenia dla rodzicow w zakresie
higieny cyfrowej.

Wyzwania kadry nauczycielskiej
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W Zdecydowanie sig¢ nie zgadzam M Raczej si¢ nie zgadzam M Ani si¢ zgadzam, ani nie

Raczej sig zgadzam H Zdecydowanie sig zgadzam

NISKI POZIOM WSPOLPRACY MIEDZY NAUCZYCIELAMI
£ . 0, 0, 0,

ROZNYCH PRZEDMIOTOW 14% 38% 30% M

NIEDOBOR WYKWALIFIKOWANEJ KADRY, SZCZEGOLNIE W
P 0, 0, [v) 0,
MNIEJSZYCH MIEJSCOWOSCIACH 13% 22% 31%
NADMIAR BIUROKRACJI OGRANICZAJACY CZAS NA REALNA
PRACE Z UCZNIEM 07%  11% 45%

BRAK STABILNOSCI ZATRUDNIENIA W NIEKTORYCH
TRUDNOSC W PROWADZENIU EDUKAC]I

NISKIE WYNAGRODZENIA W STOSUNKU DO ZAKRESU
. 0, 0, 0,
ODPOWIEDZIALNOSCI ‘ 56%

NIEWYSTARCZAJACE WSPARCIE DLA NAUCZYCIELI W 0 0, o 0
ZAKRESIE ROZWOJU OSOBISTEGO 8% 16% 30% 19%

WYPALENIE ZAWODOWE | PRZECIAZENIE OBOWIAZKAMI AR PLY) 29%

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Wypalenie zawodowe i przecigzenie obowigzkami — jest to narastajgcy problem, 59% badanych zgadza
sie z tym stwierdzeniem (30% ,raczej”, 29% ,zdecydowanie”). Nauczyciele moéwig o zbyt duzym
obcigzeniu obowigzkami. Duza cze$¢ kadry doswiadcza zmeczenia systemowego, nie tylko chwilowego.
Wypalenie bedzie jednym z kluczowych zagrozen ciggtosci kadry w najblizszych 5-10 latach. Konieczne
sg systemowe dziatania w zakresie dobrostanu.

Niewystarczajqgce wsparcie dla nauczycieli w zakresie rozwoju osobistego: 47% badanych zgadza sie; 24%
neutralnych; 24% badanych nie zgadza sie. Nauczyciele skarzg sie, ze brakuje im superwizji, mentoringu,
wsparcia w obszarze zdrowia psychicznego nauczycieli.

Nalezy stworzy¢ lokalny system wspierania nauczycieli.

Niskie wynagrodzenia — 84% badanych zgadza sie (z czego az 56% ,zdecydowanie”). Nauczyciele
uwazajg swoje wynagrodzenia za razgco nieadekwatne do odpowiedzialnosci, obcigzenia i skali
problemow.

Brak stabilnosci zatrudnienia — uwaza tak 44% badanych; 44% patrzy neutralnie, a co pigty badany nie
zgadza sie z tym problemem. Jest to jeden z czynnikéw stresogennych u czesci nauczycieli, dotyka
nauczycieli w matych szkotach, czesciej mtodych.

Nadmiar biurokracji — jest to bardzo czesto wskazywany problem, 79% badanych zgadza sie (34%
Lraczej”, 45% ,zdecydowanie”). Biurokracja jest jednym z gtéwnych czynnikdw obcigzenia nauczycieli
i ogranicza ich czas na prace z uczniem.

7 perspektywy planowania strategicznego Gmina powinna: inwestowaé¢ w dobrostan i rozwdj
nauczycieli, upraszczac¢ obcigzenia biurokratyczne, wzmacnia¢ kompetencje w zakresie pracy z uczniami
o ztozonych potrzebach, dba¢ o utrzymanie wysokiej jakosci wspdtpracy wewnatrz szkot, ktéra jest
jednym z najwiekszych lokalnych zasobdw.
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Zmiany spoteczne i kulturowe

W Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam B Ani sie zgadzam, ani nie

Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam
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ROSNACA ROZNORODNOSC WZROST OCZEKIWAN TRUDNOSCI W BRAK WSPARCIA ZE STRONY
KULTUROWA | JEZYKOWA SPOLECZNYCH WOBEC ROLI KOMUNIKACJI Z RODZICAMIINSTYTUCJI ZEWNETRZNYCH
WSROD UCZNIOW] SZKOtY | OPIEKUNAMI

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Czynnik pierwszy czyli rosngca roznorodnosc¢ kulturowa i jezykowa — 22% badanych zgadza sie z tym
pogladem (17% ,raczej”, 5% ,.zdecydowanie”), nie zgadza sie 32%, 46% odpowiedziato neutralnie.
Wzrost oczekiwan spotecznych wobec roli szkoty — najczesciej wskazywana teza w tej grupie, zgadza sie:
82% badanych (50% ,raczej”, 32% ,zdecydowanie”).
Szkota jest obcigzana coraz wiekszg liczbg funkcji spotecznych — wychowawczych, opiekunczych,
terapeutycznych, regulujacych zachowania — ktérych system oficjalnie od niej nie wymaga, ale ktérych
oczekuja rodzice i otoczenie.
Nauczyciele czuja, ze:

e majg by¢ psychologami bez psychologdw,

e majg rozwigzywac problemy spoteczne, na ktére nie majg wptywu,

e majg wyrownywac roznice wychowawcze,

e majg radzic sobie ze skutkami kryzyséw rodzinnych, emocjonalnych i kulturowych,

e przy jednoczesnym wzroscie roszczeniowosci.
Trudnosci w komunikacji z rodzicami — jest to problem, ktéry wcigz narasta. Zdecydowanie i raczej sie
zgadza 63% badanych, 16% neutralnych odpowiedzi, a 20% nie zgadza sie z tg wypowiedzig.
Komunikacja z rodzicami staje sie jednym z najbardziej wymagajgcych obszardw pracy nauczyciela.
W opinii nauczycieli i dyrektoréw rodzice oczekujg natychmiastowego reagowania, czesto przenoszg
odpowiedzialno$¢ za wychowanie na szkote, coraz czesciej kwestionujg autorytet nauczycieli, kontakt
odbywa sie czesto pod wptywem emocji przez dziennik elektroniczny, nie ma bezposredniej interakcji.
Brak wsparcia ze strony instytucji zewnetrznych — uwaza tak potowa badanych (36% raczej sie zgadza,
14% zdecydowanie sie zgadza). W potfgczeniu z rosngcymi trudnosciami ucznidow i problemy
w komunikacji i zrozumieniu ze strony rodzicdw, zaczyna to oznaczac realne przecigzenie szkét w rolach
pomocowych.
Diagnoza wskazuje, ze nauczyciele funkcjonujg w srodowisku:
1. Silnej presji spotecznej. Szkota ma realizowac zadania, ktérych formalnie nie przewiduje system
edukacji.
2. Narastajgcych napie¢ w komunikacji z rodzicami.
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3. Niewystarczajgce wsparcie emocjonalne. Szkoty zostajg same z problemami spotecznymi ucznidw.

Wykres 8. Czy zauwaza Pan/i jakie$ zmiany zachowan wsrdd ucznidw?

46%

35%

9%

L S
. : O

ZDECYDOWANIE RACZEJ NIE ANI TAK, ANI NIE RACZEJ TAK ZDECYDOWANIE
NIE TAK

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Rozktad odpowiedzi pokazuje bardzo wyraZzny trend w percepcji zmian wystepujgcych w zachowaniach
uczniow. tacznie: 81% respondentdw dostrzega zmiany (46% ,raczej tak”, 35% ,,zdecydowanie tak”),
Wyniki sg spdjne z innymi modutami diagnozy, zwtaszcza: pogarszajgcym sie dobrostanem psychicznym
dzieci, wzrostem liczby ucznidw z specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE), trudnosciami
z motywowaniem, narastajgcymi problemami emocjonalnymi.

Wykres 9. Jakie sg Paristwa zdaniem najwieksze zalety obecnego systemu edukacji w Gminie Znin?

Sprawna organizacja nauki i zarzadzanie... AGNEN23 %N 47% o 25%
Aktywno$¢ uczniéow w konkursach, olimpiadach i... ZGN23vmmm 45% L 26%
Dostep do nowoczesnych technologii i narzedzi... RZGNN21%mm 44% o 26%
Atrakcyjne otoczenie szkét i warunki lokalowe  IEEIGININ2YNNN 38% L 28%
Dobra wspoétpraca szkét z rodzicami 7G2S Y 44% T19%

Zapewniony transport do szkét (np. autobusy... g 40% S B83%
Szeroka oferta zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych |NEEGINNN27YN 45% 14% |
Wysokie wyniki uczniow w egzaminach zewnetrznych  INEIAGENNZ7 Y 33% 5%
Nowoczesne wyposazenie szkét  IEIOYGIINN27Ymmn 37% o 283%

Dobra jako$¢ nauczania EEEIGYEN 56% L 25%

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne EEISYSENN21% 43% C17%
Indywidualne podejscie do ucznia HSYGINEN20% N 45% o 25%

Wysoki poziom kadry pedagogicznej (kompetencje... 2%8%H 62% o 27%
Dostepnoscé réznych typow szkét  RYGEIAYeM 58% L 23%
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Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025
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W opinii nauczycieli i dyrektoréw najlepiej oceniany jest Zapewniony transport do szkdt, zgadza sie z tg
wypowiedzig 93% badanych.

Transport szkolny jest jednym z kluczowych elementéw wyréwnywania szans edukacyjnych —
szczegdlnie istotnym dla szkdt wiejskich.

Dostepnosc roznych typdw szkot, zgadza sie i zdecydowanie sie zgadza tgcznie 81% badanych.

Wysoki poziom akceptacji wskazuje na silny fundament strukturalny gminnej edukacji, ktory warto
utrzymac¢ mimo nizu demograficznego.

Wysoki poziom kadry pedagogicznej (kompetencje nauczycieli), zgadza sie z tg odpowiedzig 89%
badanych. W opinii badanych kadra stanowi jedng z gtéwnych wartosci gminnego systemu edukacji.
Indywidualne podejscie do ucznia, zgadza i zdecydowanie sie zgadza ogdtem 70% badanych. Jednak tylko
co czwarty badany zgadza sie z tg wypowiedzig catkowicie. Jest to nadal obszar, ktéry wymaga
wzmocnienia.

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne- zdecydowanie sie zgadza tylko 17% badanych, raczej sie zgadza
43%, jest nadal obszar do rozwoju. Jest to wazny obszar do dalszego rozwoju.

Dobra jakos¢ nauczania — z t3 wypowiedzig zgadza sie 81% badanych, cho¢ tylko % zdecydowanie. Mimo,
iz jako$¢ edukacji oceniana jest wysoko i jako skuteczna, wcigz przy zmieniajacych sie warunkach, nadal
nalezy stawiac ten czynnik jako priorytetowy do dziatania.

Nowoczesne wyposazenie szkot- zgadza sie 60% badanych, w tym 23% zdecydowanie. Ocena
umiarkowanie wysoka. Moze to wynikac z réznic miedzy szkotami lub brakéw w aktualizacji sprzetu.
Wysokie wyniki uczniow w egzaminach zewnetrznych- mimo iz nauczyciele i dyrektorzy jako$¢ edukac;i
oceniajg ponadprzecietnie wysoko, nie idzie za tym w parze ocena wysokich wynikéw w egzaminach
zewnetrznych. Zgadza sie z tg wypowiedzig tylko 38% badanych. Jest to obszar, ktéry Gmina powinna
wzigc jeszcze bardziej jako obszar swoich zainteresowan.

Szeroka oferta zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych- uwaza tak twierdzaco 59% badanych, w tym tylko
14% zgadza sie z tg odpowiedzig zdecydowanie.

Dobra wspdtpraca szkot z rodzicami- zgadza sie z tg wypowiedzig 63% badanych respondentéw. Mimo
trudnosci komunikacyjnych deklarowanych w innych modutach, wiekszo$¢ nauczycieli ocenia wspétprace
jako dobra. Wysoki udziat odpowiedzi neutralnych wskazuje jednak na silne réznice miedzy placowkami.
Atrakcyjne otoczenie szkdt i warunki lokalowe- ocena pozytywna na poziomie 66%, wskazuje to na
indywidualne podejscie do tematu i zréznicowanie miedzy szkotami.

Dostep do nowoczesnych technologii i narzedzi dydaktycznych- oceniana wysoko 70% odpowiedzi
pozytywnych.

Aktywnosc uczniow w konkursach, olimpiadach i zawodach sportowych- zgadza sie z tym 71%.

Na podstawie analizy mozna wyodrebni¢ kluczowe zalety systemu najwyzsza zgodnos$¢: zapewniony
transport szkolny, wysoki poziom kadry pedagogiczne;j.

Silna zgodnos$¢ (70-85% zgody): dostepnosé typdw szkdt, dobra jakosé nauczania, indywidualne
podejscie, dostep do technologii, atrakcyjne otoczenie szkdt.

Umiarkowane (55—70% zgody): oferta zaje¢ dodatkowych, wyposazenie szkdt, wspdtpraca z rodzicami.
Najbardziej problematyczne (ponizej 40% zgody) wyniki egzamindw zewnetrznych (38%).
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Wykres 10. Jakie sg najwieksze problemy, trudnosci wptywajace na jakos¢ ustugi edukacyjne;j?

Wynagrodzenie nauczycieli jest nieadekwatne do ich obowiazkéw WGS9/GM 35% o 55%
Niewystarczajace wsparcie dla uczniéw z trudnosciami RS0 4% 31% C14%

Bariery finansowe  IINGY/GENINNN2 79 35% L 26%

Problemy wychowawcze z uczniami  INEIG/GENE2%M 46% - 30%

Brak wsparcia psychologicznego dla nauczycieli  IINEIZYGEENN 7% 30% S 31%

Brak wsparcia psychologicznego dla ucznisw NSV 7% 23% 8%
Brak pomocy dydaktycznych IR S/ S/ 7% 5
Stabo wykwalifikowana kadra | R QA 5 08 o
Duze klasy, przepetnione placowki oswiatowe [ EN20YNIN 9% 30% o 24%
Niedobor nauczycieli N2 5YEENN3 0. 26% 8% !
Niedopasowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy NSNS 20 23% 7%

Brak zaangazowania i zainteresowania nauka ze strony uczniéw GO %mN 43% S 22%
Uczniowie sa przygotowywani do wyzwan przysztosci (np. technologie, .. I IIINIEN2S Y0NS % 35% 8%
Mam realny wptyw na to, co dzieje sig w mojej szkole/przedszkolu NSN3 Y 45% C11%
Biurokracja nadmiernie obciaza nauczycieli |I/IENSYGmN 40% S 43%

Program nauczania jest dostosowany do potrzeb uczniéw XXl wieku 243 27% 8%
Obecny system edukacji wymaga gruntownej reformy  IISY/GININN23%mmmn 34% . 33%

Czgste zmiany w podstawie programowej 22 IN20% 42% 14%

Przeciazenie uczniéw programem nauczania 205G Yo 39% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie nie M Raczejnie M Anitak, aninie Raczejtak  mZdecydowanie tak

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

To jedno z kluczowych pytan catej diagnozy, bo pokazuje, co najbardziej obcigza system i gdzie leza
strategiczne ryzyka, ktére w przysztosci mogg hamowaé rozwéj edukacji w Gminie Znin.

W opiniach dyrektoréw i nauczycieli najbardziej dotkliwe bariery to: wynagrodzenie nauczycieli na
niewystarczajgcym poziomie — 90% badanych zgadza sie z tg wypowiedzig; biurokracja- 83% badanych
zgadza sie, nauczyciele wskazujg, ze nadmiar dokumentacji, odbiera czas na prace z uczniem, zwieksza
wypalenie zawodowe, generuje stres i poczucie braku sensu; problemy wychowawcze — 76% badanych
zgadza sie. Wynik koreluje z innymi obszarami diagnozy (dobrostan, SPE, motywacja).
Brak wsparcia psychologicznego — ucznidw (56% tak), nauczycieli (61% tak). Jest to jeden z najsilniejszych
sygnatow z diagnozy; przeciqgzenie ucznidw programem nauczania — 59% zgadza sie. Nauczyciele
postrzegajg podstawe jako przestarzatg i zbyt obszerng. To zresztg potwierdza cata diagnoza — takze
w czesci o zmianach programowych; czeste zmiany podstawy programowej — 56% zgadza sie, zmiennosé
programowa dezorganizuje prace szkét i obniza przewidywalnosé systemu; brak zaangazowania ucznidw
— 65% badanych zgadza sie, wynik ten jest potwierdzany rowniez w innych czesciach diagnozy.
Potwierdza go takze pytanie o zmiany w zachowaniach ucznidéw (81% zauwaza zmiany).

Wsrdd problemow umiarkowanych wskazywane byty takie czynniki jak: niedopasowanie oferty
edukacyjnej do rynku pracy; trudnosci w przygotowaniu ucznidow do wyzwan przysztosci, mam realny
wptyw na to, co dzieje sie w szkole — 56% zgadza sie, brak pomocy dydaktycznych —tylko 40% badanych
tak uwaza; duze klasy, ponad potowa badanych uwaza to za problem, bariery finansowe- 61% uwaza to
za problem.

Innowacja i rozwdj
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Wykres 11. Jakie obszary edukacji wymagajg, Pana/Pani zdaniem, najwiekszych zmian?
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Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

W niemal wszystkich obszarach dominuje przeswiadczenie, ze zmiany sg potrzebne, a w wielu
przypadkach — Ze sg bardzo wazne. Brak wskazan ,niepotrzebne” oraz bardzo niski odsetek odpowiedzi
,mato wazne” oznacza, ze kadra widzi obecny system jako niewystarczajgco dostosowany do realiéw XXI
wieku. Wsparcie dla ucznidéw ze SPE — 93% wazne/bardzo wazne; lepsze przygotowanie do zycia — 100%
,wazne” lub ,bardzo wazne”. Uczenie praktycznych umiejetnosci (finanse, emocje, wspotpraca) jest
absolutnym priorytetem kadry. To sygnat, ze: szkota w obecnym ksztatcie nie nadgza za spoteczeristwem,
program jest oderwany od praktyki codziennos$ci, wzrasta zapotrzebowanie na edukacje zyciowa (life
skills).
Wprowadzenie obowigzkowego wsparcia psychologicznego — 93% wazne/bardzo wazne.
Obszary wazne, ale nie kluczowe. Nauczyciele uznajg je za potrzebne, lecz nie jako priorytet pierwszego
rzedu:

e nowoczesne technologie (29% ,bardzo wazne”),

e elastyczne ocenianie (34%),

e interdyscyplinarnosc (36%),

e wspotpraca miedzy nauczycielami (35%).
Wsrod odpowiedzi otwartych najczesciej pojawiaty sie odpowiedzi zwigzane z finansami: ,brak srodkéw
na pomoce dydaktyczne, remonty, specjalistéw, zajecia dodatkowe, modernizacje; przestarzaty sprzet,
zbyt mato pomieszczen; brak klimatyzacji, brak sal, brak zaplecza technicznego.”
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Zbyt liczne klasy i brak mozliwosci indywidualnego podejscia: "zbyt duze klasy"; "brak indywidualizacji",
"trudnosci z pracg w klasach z wieloma uczniami z orzeczeniami".

Bardzo niewystarczajagca opieka psychologiczno-pedagogiczna: ,za mato psychologéw, pedagogdw,
logopeddw, terapeutdw, jedna osoba na wiele dzieci z bardzo réznymi zaburzeniami, zbyt mata liczba
godzin na prace specjalistow, brak gabinetdw, brak przestrzeni, brak realnej dostepnosci, brak wsparcia
psychologicznego... réwniez dla nauczycieli”.

Lawina uczniéw ze SPE i problem integracji: ,w szkotach ogdlnodostepnych jest za duzo dzieci z SPE,
integracja jest pozorna, nauczyciele wspotorganizujgcy sg w zbyt matej liczbie i za krotko na lekcjach,
Niskie wynagrodzenia i brak motywacji kadry: ,niskie ptace, brak prestizu, wypalenie, koniecznos¢
ciggtego doksztatcania (ktére jest kosztowne i czasochtonne), brak szacunku i rosngce wymagania,
— problemy rekrutacyjne — , brak nauczycieli””.

Kiedy zawdd nauczyciela przypomina maraton, ale ptacg za spacer, nic dziwnego, ze brakuje chetnych.
Biurokracja — ,,papierologia” pojawia sie wielokrotnie. Infrastruktura — staba, stara, niewystarczajaca
Respondenci wskazujg: ,zuzyty sprzet, brak nowoczesnych pomocy dydaktycznych, brak tabletdw,
niewystarczajgca liczba sal, problem plecakéw (brak szafek, brak sprzetu cyfrowego), nieréwny poziom
wyposazenia miedzy szkotami wiejskimi a miejskimi”. Organizacja pracy szkoty — ,plan lekcji jest
nieréwnomierny, program jest przetadowany, zbyt duzy nacisk na wyniki egzaminow”. Problemy
spoteczne i wspétpraca z rodzicami— ,brak wspdtpracy z rodzicami, zbyt silna ingerencja czesci rodzicow
w prace szkoty, niska motywacja i obowigzkowosc¢ uczniow”. Szkota powinna dziata¢ jako system rodzina—
dziecko—nauczyciel.

Wykres 12. Czy czuje sie Pan/Pani odpowiednio przygotowany/a do pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych?

Zdecydowanie tak | N 39%
Raczej tak [N £5%
czesciowo [N 4%
Raczejnie [l 2%

Zdecydowanie nie | 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Interpretacja wynikdw wskazuje na wysokg samoocene kompetencji nauczycieli. Nauczyciele i dyrektorzy
deklarujg realne kompetencje kadry w obszarze réznicowania metod dydaktycznych, pracy z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (SPE), stosowania indywidualizacji pracy.

Silny kapitat kompetencyjny jako fundament przysztej polityki edukacyjnej.  Wysoki poziom
przygotowania nauczycieli utatwia wdrazanie nowych rozwigzan, pozwala rozwija¢ nowoczesne metody
dydaktyczne (np. edukacje witaczajacy, indywidualizacje).

Nalezy zwrdci¢ uwage na ryzyko przecigzenia kadry, w potgczeniu z innymi wynikami diagnozy —
zwtaszcza: wypalenie zawodowe (ok. 59% zgody), przecigzenie obowigzkami, rosngce problemy
wychowawcze, niedobdr specjalistdw, pojawia sie zjawisko kompetencyjnej putapki: nauczyciele potrafig
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pracowac z uczniami o zroznicowanych potrzebach, ale liczba takich ucznidw rosnie szybciej niz
mozliwosci systemu.

Nalezy tez przyjrzec sie grupie 14% badanych, ktérzy deklarujg czesciowe przygotowanie. Warto rozwijac
szkolenia specjalistyczne gtéwnie te dotyczace: pracy z uczniami z zaburzeniami lekowymi i ADHD,
technik regulacji emocji, partycypacji ucznidw ze zrdznicowanymi potrzebami edukacyjnymi w edukacji
wigczajacej.

Wyniki pokazujg, ze kompetencje nauczycieli nie sg barierg rozwoju edukacji — przeciwnie, sg jednym
z najwazniejszych zasobéw Gminy Znin.

Wyzwania kadry nauczycielskiej
Wykres 13. Jak ocenia Pan/i kwestie dostepu do szkolen i rozwoju zawodowego dla nauczycieli?

Nauczyciele maja szeroki dostep do szkoler: | R MMM <97
Trudno powiedzie¢ _ 17%

Nauczyciele maja ograniczony dostep do szkoler - 10%

Inne . 4%

Nauczyciele nie majg zadnego dostepu do szkolen 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Wykres 14. Jakie umiejetnosci powinny by¢ bardziej rozwijane w szkotach podstawowych?

70%
58%
60%
50%
0, 0,
50% 45% 43%
0,
40% 36%
29%
30%
18%
20%
0,
10% 7%
0% ]
Umiejetnosci Krytyczne myslenie  Kreatywnos¢ i Umiejetnosci  Umiejetnosci pracy Jezyki obce Kompetencje Autoprezentacja
spoteczne i irozwigzywanie  twdrcze myslenie  praktyczne (np. w zespole cyfrowe i obstuge
komunikacyjne problemow przedsigbiorczosé, nowych technologii

zarzadzanie
finansami,
kulinarne,

techniczne)

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Wyniki badan pokazujg na wyrazng dominacje kompetencji spotecznych i poznawczych, umiejetnosci
spoteczne i komunikacyjne — 58% odpowiedzi. Uczniowie majg trudnosci z relacjami i komunikacjg,
nauczyciele dostrzegajg deficyty zwigzane z emocjami, wspdtpracg i budowaniem wiezi. Krytyczne
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myslenie i rozwigzywanie problemow — potowa nauczycieli uwaza je za priorytet. Obecna podstawa
programowa uczy wiedzy encyklopedycznej, a nie analizy i wnioskowania. Kreatywnos¢ i twdrcze
myslenie — 45% odpowiedzi, jest ona oceniana jako niemal réwnie wazna jak kompetencje poznawcze.
Szkoty sg dzi$ w duzej mierze zorganizowane wokdt schematycznych metod nauczania, nauczyciele czujg,
ze system ogranicza kreatywnos$é. Umiejetnosci praktyczne — 43% odpowiedzi, uczniowie potrzebujg
kompetencji , zyciowych”: finansowych, technicznych, przedsiebiorczych, organizacyjnych.

Umiejetnosci funkcjonowania w grupie — umiarkowanie wazne 36% wskazan. Mimo ze jest to
kompetencja kluczowa dla wspdtczesnych organizacji i rynku pracy, wskazania sg nieco nizsze niz
w przypadku kreatywnosci czy myslenia krytycznego. Jezyki obce —29%, nauczyciele nie traktujg jezykow
jako obszaru wymagajacego pilnej reformy, kompetencje cyfrowe — tylko 18% wskazan.

Wyniki badan pokazujg, ze najwazniejszym priorytetem sg edukacja spoteczna i emocjonalna oraz
kompetencje miekkie i praca w zespole.

Te odpowiedzi silnie korelujg z kolejnym pytaniem ,Co jest najwazniejsze w edukacji ucznia?”.
Odpowiedzi wskazujg na rozwdj umiejetnosci zyciowych i spotecznych 77% wskazan. W percepcji
nauczycieli i dyrektoréw edukacja nie powinna juz opierac¢ sie gtdwnie na przekazie wiedzy, lecz na
przygotowaniu dzieci do funkcjonowania w Swiecie spotecznym, emocjonalnym i praktycznym. Wynik
77% jednoznacznie wskazuje, ze szkoty muszg wzmacniac¢: komunikacje, wspdtprace, regulacje emocji,
odpornosé psychiczng, rozwigzywanie konfliktow, rozwdéj odpowiedzialnosci i samodzielnosci.

Wykres 15. Co wedtug Pani/Pana jest najwazniejsze w edukacji ucznia?

90%
80% 77%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
’ 1% 10%

10%
0%
Rozwdéj umiejetnosci zyciowychi  Przygotowanie do rynku pracy Rozwdj pasji i zainteresowan Przekazywanie wiedzy
spotecznych teoretycznej

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Wzrost ztozonos$ci wyzwan psychologicznych, spotecznych i kulturowych sprawia, ze szkota staje sie
w duzej mierze instytucjg wspierajacg rozwdj kompetencji zyciowych. Nauczyciele dostrzegajg
narastajgce trudnosci w obszarach komunikacji, regulacji emocji, motywacji i wspdtpracy (co
potwierdzajg inne dane z diagnozy). Tradycyjny model szkoty, nastawiony na wiedze, nie odpowiada juz
na potrzeby uczniéw ani na wyzwania wspotczesnosci.

Ten wynik wpisuje sie w globalne trendy edukacyjne —w tym OECD Future of Education & Skills — ktore
réwniez podkreslajg fundamentalne znaczenie kompetencji spotecznych i emocjonalnych (SEL).

Wyniki prezentowanych badan wyraznie pokazujg na strategiczny zwrot w mysleniu o edukacji od szkoty
encyklopedycznej, uczacej wiedzy - do szkoty przygotowujacej do zycia.
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Wykres 16. Jak ocenia Pani/Pan przygotowanie szkot do wyzwan XXI wieku?

60%
49%
50%
40% 36%
30%
20%
9%
- - =
0% ]
Dobrze — szkota radzi sobie, ale Przecietnie — system edukacji jest Bardzo dobrze — szkota nadaza za Zle - szkoty nie nadazaja za
mozna by wprowadzi¢ wigcej przestarzaty i wymaga zmian zmianami i rozwija nowe zmieniajgcym sie $wiatem
nowoczesnych rozwigzan kompetencje

Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

Wyniki pokazujg raczej na dos¢ umiarkowany optymizm. Blisko potowa badanych uwaza, ze szkota sobie
radzi, ale mozna by wprowadzi¢ wiecej nowoczesnych rozwigzan. Zauwazalne sg wyraZzne
niedostosowania w tym zakresie. Pokazuje to, ze obecny model edukacji nie jest adekwatny do
wspotczesnych wyzwan. Zmiany sg koniecznoscia, nie opcja. Jest to wyrazny sygnat o potrzebie inwestycji
w nowoczesne technologie, infrastrukture, doskonalenie nauczycieli, odcigzenie od biurokracji,
rozbudowa oferty wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.
Czes¢ barier wynika z nieréwnomiernosci miedzy szkotami, tylko 9% ocenia szkoty jako bardzo dobrze
przygotowane, czyli wcigz wystepuje brak spdjnych rozwigzan, réznice w jakoSci wyposazenia czy tez
rozbiezne style pracy i poziom wsparcia.
Ocena przygotowania szkét do wyzwan XXI wieku jest umiarkowanie pozytywna, ale z silnie zarysowanym
krytycznym ttem:

e 49% — szkoty radzg sobie, lecz wymagajg modernizacji,

o 36% — system jest przestarzaty,

o 9% — szkoty sg nowoczesne,

e 5% — szkoty nie nadazajg za wspotczesnoscia.
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Wykres 17. Jak wyobraza Pan/Pani sobie szkote za 5 lat? Co chciatby/chciataby Pan/i by sie w nigj
zmienito?
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Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

W wynikach badan zarysowuje sie wyrazny kierunek zmian szkota bardziej praktyczna, samodzielna
i kreatywna. Wieksze nastawienie na samodzielnos¢ — 40% (szkota przysztosci powinna wyposazac
ucznibw w takie cechy jak odpowiedzialno$¢, niezaleznos$¢, zdolnos¢ samodzielnego myslenia
i organizowania pracy). Wieksze nastawienie na kreatywne myslenie — 37% (kreatywnosé,
innowacyjnosé).

Wiecej zajeé, ktdre uczniowie moga wykorzysta¢ w codziennym zyciu —35%, co koreluje z wezesniejszymi
odpowiedziami, gdzie 77% badanych wskazato, ze najwazniejsze w edukacji jest rozwijanie umiejetnosci
zyciowych i spotecznych, wiecej zajec praktycznych 23%.

Wiecej wsparcia psychologicznego — 30% co koreluje z wczesniejszymi wynikami, 83% nauczyciel
w diagnozie zgadza sie, ze dobrostan ucznidw sie pogarsza, 62% widzi gwattowny wzrost liczby dzieci ze
specjalnymi potrzebami, brak wsparcia psychologicznego byt wskazywany wielokrotnie jako bariera
systemowa.

Lepsze warunki nauki i infrastruktura: lepsze wyposazenie sal — 28%.

Szkota bardziej relacyjna: lepsze relacje miedzy uczniami i nauczycielami — 20%, jest to zgodne
z wczesniejszymi wynikami dotyczacymi dobrostanu psychicznego, trudnosci w budowaniu relacji
i rosngcych wyzwan wychowawczych. Wazna jest nauka poprzez doswiadczenia, wiecej lekcji w terenie
blisko co pigty badany tak wskazywat. Szkota przysztosci, to szkota wychodzgca poza mury budynku,
uczaca poprzez eksploracje.

Szkota przysztosci w opinii dyrektordw i nauczycieli to szkota, ktdra: uczy poprzez dziatanie, stawia na
praktycznos$¢, wzmacnia kreatywnosc i samodzielnosé, oferuje realne wsparcie psychologiczne, tworzy
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dobre relacje, ma nowoczesne (ale nie przesadnie cyfrowe) Srodowisko nauki, ogranicza ocenianie
i testowanie, przenosi nauke w teren i do Swiata realnych zjawisk.

Na zakonczenie nauczyciele i dyrektorzy zostali poproszeni o wskazanie najwiekszych wyzwan, ktére
wedtug nich sg zwigzane z nizem demograficznym.

W opinii badanych najczesciej wskazywane wyzwania to: zamykanie szkét / taczenie oddziatéw / utrata
etatéw ,zamykanie szkét, szczegdlnie wiejskich”; ,taczenie klas, ograniczanie etatéw nauczycieli”;
,Zagrozenie miejsc pracy nauczycieli”; ,za kilka lat moze nie by¢ dla nas pracy”. W opinii badanych
niz demograficzny jest odbierany wprost jako zagrozenie bytu szkét i zawodu nauczyciela, szczegdlnie na
wsi i w matych placéwkach.

Spadek liczby uczniéw / mato dzieci w rocznikach: ,mata ilo$¢ dzieci”, ,spadek liczby ucznidow”, ,coraz
mniej dzieci, a wiec coraz mniej nauczycieli moze mie¢ prace”, ,spadajgca liczba dzieci powoduje
konieczno$¢ restrukturyzacji sieci placowek”, ,mniej dzieci w szkotach i przedszkolach oznacza
koniecznosc¢ faczenia klas, likwidacji lub tgczenia szkoét”.

Problemy finansowe szkét i samorzaddw: ,zaplecze finansowe”, ,finanse”, ,mniejsze subwencje
o$wiatowe utrudniajg utrzymanie placéwek i inwestycje”, ,wzrost kosztow utrzymania szkoét przy
mniejszej liczbie ucznidw”, ,,zapewnienie ptynnosci finansowej placéwkom oswiatowym”.

Reorganizacja / racjonalizacja sieci szkot: ,reorganizacja sieci placéwek o$wiatowych”, ,racjonalizacja
sieci szkolnej i przedszkolnej”, ,dostosowanie sieci szkét w gminach do ilosci uczniow”, ,witasciwa
organizacja placéwek oswiatowych”, , nie doprowadzi¢ do zamkniecia placowek”.

Utrzymanie atrakcyjnej oferty i ,walka o ucznia”: ,,Duza konkurencja. Trudnosci z pozyskiwaniem nowych
wychowankow”, ,walka o ucznia w szkole”, ,przygotowanie takiej oferty edukacyjnej, by rodzice chcieli
posta¢ dziecko do danej szkoty”, ,atrakcyjna oferta edukacyjna”, ,atrakcyjne zajecia w placdwce, aby
pozyskac dzieci”.

Niz demograficzny zmienia logike w podejsciu z ,wszyscy i tak przyjdg do rejondwki” na ,szkoty musza
sie stara¢”. To jest dla czesci osdb nowe i trudne.

Rzadziej wskazywane, ale wazne watki.

Wyzwania systemowe i spoteczne (poza szkotg) ,, niski poziom urodzen, starzenie sie populacji, obcigzenie
systemu emerytalnego”, ,trzeba tworzy¢ warunki, by mtodzi chcieli mie¢ dzieci i tu zostawac”.
Wykorzystanie szkot jako centréw lokalnych ,wykorzystanie szkoét jako centréw kultury i sportu”,
LJwynajmowanie sal, szkolenia dla seniordow, swietlice Srodowiskowe”, ,aktywizacja oséb starszych, lepsze
wykorzystanie infrastruktury”.

Niz demograficzny jest w $wiadomosci nauczycieli przede wszystkim zagrozeniem ekonomiczno-
pracowniczym i organizacyjnym, a dopiero w drugiej kolejnosci potencjalng szansg na lepszg jakos¢
edukacji. Sytuacja demograficzna w gminie i prognozy demograficzne na najblizsze lata zostaty
omodwione w osobnym dokumencie Diagnoza funkcjonowania o$wiaty w Gminie Znin.
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System oswiaty z perspektywy rodzicow

Wykres 18. W jakim stopniu rodzice angazujg sie w planowanie przysztosci edukacyjnej dziecka?

52%

42%

BARDZO MOCNO -
AKTYWNIE WSPIERAMY,
ROZMAWIAMY,
POMAGAMY W WYBORZE

UMIARKOWANIE -
SUGERUJEMY OPCIJE, ALE
ZOSTAWIAMY DECYZJE
DZIECKU

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025
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W NIEWIELKIM STOPNIU - WCALE - DZIECKO SAMO
TO DZIECKO SAMO
PODEJMUJE DECYZJE

WYBIERZE SWOJA DROGE

Analizowany rozktad odpowiedzi pokazuje silng koncentracje postaw rodzicielskich w obszarze

aktywnego, ale nie autorytarnego wsparcia decyzyjnego. Az 94% respondentéw lokuje sie pomiedzy
dwoma pierwszymi kategoriami: ,bardzo mocno” (42%) oraz ,umiarkowanie” (52%). Oznacza to, ze
dominujgcym modelem jest wspdétuczestnictwo rodzica, opiekuna w procesie wyboru, a nie petna

kontrola czy petne wycofanie. Wazne by rodzice podchodzili do tych wyboréw niedyrektywnie, nie na

zasadzie ,pomagam wybrad”, a wsparcie na zasadzie ,pomagam mysle¢”. Rozwijania kompetencji

zadawania pytan zamiast udzielania odpowiedzi.

Wykres 19. Jakie umiejetnosci powinny by¢ bardziej rozwijane w szkotach podstawowych?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

78%

57%

Kreatywnos¢ i
samodzielne myslenie

Umiejetnosci
spotecznei
komunikacyjne

Umiejetnosci
praktyczne (np.
przedsigbiorczosé,

48%
° 44%

21%

Jezyki obce
programowanie

zarzadzanie finansami)

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Kompetencje cyfrowe i

Wyniki odpowiedzi na pytanie o to, ktére umiejetnosci powinny by¢ bardziej rozwijane w szkotach

podstawowych, pokazujg bardzo wyrazng hierarchie priorytetéw edukacyjnych z perspektywy badanych

rodzicow. Odpowiedzi te silnie korelujg z podej$ciem nauczycieli i dyrektoréw. Potrzeby i oczekiwania
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w tym zakresie sg spojne. Najwyzszy odsetek wskazan dotyczy kreatywnosci i samodzielnego myslenia,
ktére zostaty wybrane przez 78% badanych. Tak silna koncentracja odpowiedzi na tym obszarze wskazuje
na powszechne przekonanie, ze obecny model edukacji w niewystarczajgcym stopniu rozwija
kompetencje wyzszego rzedu, zwigzane z autonomig poznawczg, rozwigzywaniem probleméw oraz
krytycznym przetwarzaniem informacji.

Drugim obszarem pod wzgledem czestosci wskazan sg umiejetnosci spoteczne i komunikacyjne, na ktore
wskazato 57% respondentow. Wynik ten sugeruje, ze ponad potowa badanych dostrzega deficyty
w zakresie kompetencji interpersonalnych, takich jak wspodtpraca, komunikacja, rozwigzywanie
konfliktéw czy funkcjonowanie w grupie. Ponownie jest to obszar spéjny z wynikami diagnozy wsréd
nauczycieli i dyrektorow.

Kolejng grupa umiejetnosci sg umiejetnosci praktyczne, w tym przedsiebiorczos¢ i zarzagdzanie finansami,
wskazane przez 48% respondentow. Blisko potowa badanych oczekuje wiec silniejszego powigzania
edukacji szkolnej z codziennym funkcjonowaniem oraz przysztymi rolami spotecznymi i zawodowymi.
Jezyki obce zostaty wskazane przez 44% respondentdw, co sugeruje umiarkowane, ale nadal istotne
oczekiwanie dalszego ich wzmacniania.

Najnizszy odsetek wskazan dotyczy kompetencji cyfrowych i programowania, ktére zostaty wybrane
przez 21% respondentow. Jest to wyraznie najstabiej akcentowany obszar.

Patrzac pod katem budowania strategii edukacyjnej uzyskane wyniki jednoznacznie wspierajg
przesuniecie akcentdw z nauczania tresci, definicji i narzedzi na rozwdj kompetencji przekrojowych. Dane
sugerujg koniecznos¢ budowania programodw, ktére integrujg kreatywnosé, samodzielne myslenie
i kompetencje spoteczne jako fundament procesu dydaktycznego, a dopiero w dalszej kolejnosci
osadzajg na nich kompetencje praktyczne, jezykowe i cyfrowe.

Wykres 20. Co wedtug Pani/Pana jest najwazniejsze w edukacji dziecka?

86%

72%

47%

31%

ROZWOJ UMIEJETNOSCI ROZWOJ PASJI | PRZYGOTOWANIE DO PRZEKAZYWANIE WIEDZY
ZYCIOWYCH | ZAINTERESOWAN RYNKU PRACY TEORETYCZNE)J
SPOLECZNYCH

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Pytanie to silnie koreluje z poprzednim. Najwyzszy odsetek wskazan dotyczy rozwoju umiejetnosci
zyciowych i spotecznych, ktdry zostat uznany za kluczowy przez 86% badanych. W opinii rodzicow szkota
ma przede wszystkim przygotowywac¢ dziecko do funkcjonowania w relacjach spotecznych,
podejmowania decyzji, radzenia sobie z wyzwaniami codzienno$ci oraz adaptacji do zmiennych
warunkow, a nie wytgcznie jako transmisja wiedzy.
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Drugim obszarem pod wzgledem czestosci wskazan jest rozwdj pasji i zainteresowan, na ktéry wskazato
72% respondentow. Oznacza to, ze dla znacznej wiekszosci badanych istotne jest, aby szkota petnita role
Srodowiska umozliwiajgcego eksploracje zainteresowan, wzmacnianie motywacji wewnetrznej oraz
budowanie indywidualnych S$ciezek rozwoju. W ujeciu statystycznym obszar ten tworzy wraz
z kompetencjami spotecznymi silny blok priorytetéw rozwojowych, opartych na podmiotowosci dziecka.
Przygotowanie do rynku pracy zostato wskazane przez 47% respondentéw, co lokuje ten aspekt na
poziomie umiarkowanego znaczenia. Wynik ten sugeruje, ze cho¢ funkcja przygotowawcza szkoty wobec
przysztej aktywnosci zawodowej jest dostrzegana, nie jest ona traktowana jako gtéwny cel edukacji na
etapie szkoty podstawowe;.

Najnizszy odsetek wskazan dotyczy przekazywania wiedzy teoretycznej, ktdre za najwazniejsze uznato
31% badanych. Oznacza to, ze klasycznie rozumiana funkcja transmisyjna szkoty nie jest postrzegana jako
priorytetowa przez wiekszo$¢ respondentdéw. Diagnoza pokazuje, ze strategia powinna akcentowad
rozwdj kompetencji spotecznych i zyciowych oraz tworzy¢é warunki do odkrywania i rozwijania pasji
ucznidw, traktujgc wiedze teoretyczng jako narzedzie wspierajgce te procesy, a nie cel sam w sobie.

Wykres 21. Czy szkota pomaga rozwijaé zainteresowania Pani/Pana dziecka?

49%

30%

16%

5%

NIE, BRAKUJE ZAJEC W PEWNYM STOPNIU TAK, OFERUIJE NIE WIEM
DODATKOWYCH ODPOWIADA, ALE ROZNORODNE
DOPASOWANYCH DO OFERTA JEST ZAJECIA DODATKOWE,
UCZNIOW OGRANICZONA ODPOWIADAJACE NA

POTRZEBY UCZNIOW

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Zebrane wyniki badan pokazuja, Ze rodzice nie sg w petni zadowoleni z oferowane] oferty zajec
dodatkowych. 49% badanych, jednoznacznie stwierdza brak zaje¢ dodatkowych dopasowanych do
potrzeb ucznidéw. Kolejne 30% respondentdw ocenia, ze szkoty odpowiadajg na potrzeby uczniow
jedynie w pewnym stopniu, wskazujgc na ograniczong oferte zaje¢ dodatkowych. Ogdtem stanowi to
79% odpowiedzi wskazujacych na catkowite niezadowolenie lub czesciowg satysfakcje. Pokazuje to na
brak satysfakcji z oferowanych zaje¢ dodatkowych. W opinii rodzicéw zajecia dodatkowe stanowig
istotny element rozwoju pasji, zainteresowan oraz umiejetnosci spotecznych.

jednoznacznie uzasadniajg potrzebe rozszerzenia i roznicowania oferty pozalekcyjnej, zorientowanej na
realne potrzeby i potencjaty ucznidw, przy jednoczesnym systematycznym monitorowaniu jej
dostepnosci i jakosci.
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Wykres 22. Jak oceniajg Panstwo poziom nauczania w szkole swojego dziecka?

42%

27%

19%

8%

3%

DOBRZE PRZECIETNIE BARDZO DOBRZE StABO, BARDZO StLABO,
DLACZEGO? DLACZEGO?

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

W udzielonych odpowiedziach jest zdecydowana przewaga odpowiedzi pozytywnych 61% respondentéw
tacznie ocenia poziom nauczania dobrze i bardzo dobrze. 27% badanych wskazato na przecietny poziom
nauczania.

Patrzac z punktu widzenia strategii oswiaty istotne jest podniesienie ocen z poziomu przecietnego na
dobry, bgdz bardzo dobry i eliminacje ocen stabych i bardzo stabych. Jest to obszar, nad ktérym warto
pracowac oraz pogtebia¢ diagnoze jakosSci nauczania, aby zapobiec utrwalaniu sie lokalnych deficytéw
i ich eskalacji w dtuzszej perspektywie.

Osoby wskazujgce na ocene stabg lub bardzo stabg, jako uzasadnienie do wystawienia oceny wskazywaty
na: obnizenie poziomu wymagan dydaktycznych oraz brak systematycznosci w procesie uczenia sie, brak
prac domowych, sprowadzenie nauczania do realizacji minimum programowego, brak utrwalania
materiatu i ,skakanie po tematach”.

Kolejnym wskazywanym obszarem byta niska jako$¢ przygotowania do egzaminéw zewnetrznych,
zwtaszcza egzaminu dsmoklasisty z matematyki i jezyka polskiego. Respondenci opisujg rozbieznosé
pomiedzy materiatem realizowanym na lekcjach a zakresem sprawdziandw i egzamindw, brak ¢wiczen
utrwalajgcych oraz brak strategii egzaminacyjnych. Rodzice uwazajg, ze istnieje rozbieznos$¢ pomiedzy
stosowanymi metodami, nie zawsze skutecznymi a celami ksztatcenia.

Trzecim poruszanym obszarem jest niestabilnos¢ kadrowa oraz zréznicowana jakos¢ pracy nauczycieli,
w tym czeste zastepstwa oraz brak ciggtosci dydaktycznej, gtéwnie w kluczowych przedmiotach.
Rodzice sygnalizujg w odpowiedziach silne zrdznicowanie ocen pracy nauczycieli od bardzo
zaangazowanych i kompetentnych po biernych, nieprzygotowanych, karzacych przepisywac ksigzki do
zeszytu. Warto zwrdéci¢ uwage na ustandaryzowanie jako$ci nauczania wewnatrz placowek.

Kolejnym poruszanym obszarem jest brak dostosowania nauczania do réznych potrzeb ucznidw, zaréwno
tych majacych trudnosci w uczeniu sie, jak i uczniow zdolnych. Rodzice sugerujg, iz nauczyciele nie
stosujg sie i nie czytajg zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznych, rodzice sygnalizujg, ze
uczniowie nie majg wsparcia, jezeli wykazujg trudnosci w uczeniu sie i z koncentracjg, nauczyciele
skupiajg sie na ,,uczniach bezproblemowych, prostszych”.

W opinii rodzicdw, nauczyciele stosujg tez niewtasciwy model oceniania i motywowania uczniow, czesto
zawyzajg oceny ,dla lepszej Srednie klasowej”, stosujg te same testy poprawkowe. Rodzice wskazuja, ze
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szkota jest schematyczna i ttumi w uczniach ciekawo$¢ poznawczg, wrecz sg oni postrzegani
w kategoriach , problemu”, a nie szansy dla szkoty.

Ostatnim wskazywanym obszarem jest relacja szkota-rodzice, oceniana jako czesto konfliktogenna, bez
dialogu, ignorowanie gtosu rodzicéw, z przerzucaniem odpowiedzialnosci za edukacje na korepetycje.

Wykres 23. Jak ocenia Pan/i jakos$¢:

Sal przedmiotowych 14% 58% 1I/o
5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Bardzo dobrze mDobrze = Srednio/przecietnie Zle mBardzozle

Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

Ocena jakosci infrastruktury i zasobdw szkolnych wskazuje na zréznicowanie odpowiedzi pomiedzy
poszczegdlnymi czynnikami.

W przypadku pomocy naukowych tacznie 59% respondentdw ocenia ich jakos¢ jako dobrg lub bardzo
dobra, jednak jednoczesnie az 34% wskazuje na poziom s$redni lub przecietny. Rodzice uwazajg, ze
uczniowie majg zabezpieczone podstawowe pomoce naukowe, jednak brakuje w nich nowoczesnosci
i zréznicowania do aktualnych potrzeb.

Oceny ogdlnego wyposazenia szkoty klasyfikujg sie podobnie — 64% badanych wskazuje na wyposazenie
dobre, w tym 18% bardzo dobre, blisko 1/3 ocenia jako przecietne. Najlepiej ocenianym obszarem jest
stan budynku szkoty, 76% respondentdw okresla go jako dobry lub bardzo dobry, przy catkowitym braku
ocen bardzo ztych. Oznacza to, ze infrastruktura budowlana nie jest postrzegana jako bariera dla
funkcjonowania szkoty. Podobnie sale gimnastyczne — 76% ocen pozytywnych — co wskazuje na
relatywnie dobrg baze do realizacji zaje¢ ruchowych i sportowych. Sale przedmiotowe réwniez oceniane
sg w wiekszosci pozytywnie — 72% odpowiedzi ,dobrze” lub , bardzo dobrze”.

Wyraznie odmienny obraz wytania sie w przypadku stref chillout dla ucznidw. Jest to najstabiej oceniany
element infrastruktury szkolnej. Jedynie 22% respondentdw ocenia je pozytywnie, natomiast az 47%
wskazuje poziom przecietny, a 30% ocenia je Zle lub bardzo Zle.

W kontekscie strategii edukacyjnej uzyskane wyniki pokazujg, ze infrastruktura szkolna w obszarze
podstawowym jest w wiekszos$ci funkcjonalna i nie wymaga pilnych dziatant naprawczych. Kluczowym
obszarem rozwojowym nie sg budynki ani sale lekcyjne, lecz przestrzenie wspierajgce dobrostan uczniow
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oraz nowoczesne Srodowisko uczenia sie. Inwestycje strategiczne powinny koncentrowac sie na
unowoczesnianiu pomocy dydaktycznych i wyposazenia oraz na tworzeniu stref sprzyjajacych
regeneracji, relacjom spotecznym i autonomii uczniowskiej.

Jakie sq Panstwa zdaniem najwieksze zalety obecnego systemu edukacji w Gminie Znin?

Rodzice nie widzg zalet, system edukacji podstawowej jest obowigzkowy i tyle.

Najwieksze problemy, co warto poprawic.

Badani rodzice zostali poproszeni o wskazanie zalet i wad edukacji w Gminie Znin. Wérdd najczesciej
wskazywanych probleméw mowili o braku indywidualnego podejscia do ucznia, niedostosowaniu do
zréznicowanych potrzeb rozwojowych, poznawczych i emocjonalnych uczniéw. Kolejnym problemem
wskazywanym blisko przez 40% respondentow jest zbyt przetadowana podstawa programowa, zbyt duzo
godzin lekcyjnych, szczegdlnie w starszych klasach, a co za tym idzie braku czasu na samodzielng nauke
do egzamindw ésmoklasisty, uczenie sie ,wszystkiego, czyli niczego”. Do grupy czynnikdw wskazywanych
przez co trzeciego badanego, wpisuje sie brak szerokiej oferty zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych.
Wskaznik ten potwierdza wczesniej zidentyfikowany deficyt w zakresie zaje¢ rozwijajacych
zainteresowania i kompetencje uczniéw poza obowigzkowym programem nauczania. Brak zajec i kot
zainteresowan rozwijajgcych pasje, powoduje, ze dodatkowy rozwdj dzieci uzalezniony jest od
mozliwosci finansowych rodzicéw. Wyraznie akcentowana jest réwniez potrzeba zaje¢ praktycznych,
opartych na doswiadczeniach, eksperymentach i pracy projektowej, zamiast dominacji teorii.

Na podobnym poziomie czestosci wskazan znajdujg sie problemy wychowawcze z uczniami oraz
niewystarczajgce wsparcie dla ucznidéw z trudnosciami, po 25% odpowiedzi. Wskazuje to na przecigzenie
szkodt w obszarze funkcji opiekunczo-wychowawczej oraz na niedostateczne zasoby wspierajgce uczniow
wymagajgcych  specjalistycznej pomocy. Komentarze dotyczace braku zaje¢  korekcyjno-
kompensacyjnych, dydaktyczno-wyréwnawczych czy treningdw umiejetnosci spotecznych potwierdzajg,
ze problem ten ma charakter operacyjny i bezposrednio wptywa na codzienne funkcjonowanie uczniow.
Wazne przy tym punkcie jest tez wsparcie psychologiczne i dobrostan ucznidéw. Respondenci wskazuja
na niewystarczajgcg dostepnosé psychologéw i pedagogdw szkolnych, brak realnej pomocy w sytuacjach
kryzysowych oraz niedostateczne reagowanie na przemoc réwiesnicza i wykluczenie spoteczne.
Istotnym czynnikiem jest jako$¢ i postawa kadry nauczycielskiej, rozumiana nie tylko jako kompetencje
merytoryczne, lecz takze jako zaangazowanie, etyka zawodowa i relacja z uczniem. Respondenci
wskazujg na problem wypalenia zawodowego nauczycieli, braku motywacji, schematycznego nauczania
oraz zachowan niepedagogicznych, w tym etykietowania uczniéw i ignorowania ich potrzeb
emocjonalnych. Przy tym rodzice wskazujg na silng potrzebe rozwijania kompetencji wsréd nauczycieli,
rozwdj w kadre, superwizje, mentroring czy wsparcie psychologiczne dla nauczycieli. Jednoczesnie
pojawia sie watek ,docenienia nauczycieli” i zwiekszenia ich autonomii oraz wsparcia finansowego
i organizacyjnego ze strony organu prowadzgcego.

Nizsze, cho¢ nadal istotne odsetki wskazan dotyczg niedopasowania oferty edukacyjnej do rynku pracy
(19%) oraz braku wystarczajacego doradztwa zawodowego (17%), a co za tym idzie lepsze przygotowanie
uczniéw do przysztosci.

Wyraznie identyfikowany obszar dotyczy zarzadzania szkotg i skutecznosci dyrekcji w obszarze
bezpieczenstwa i problemdédw wychowawczych. Pojawiajg sie opinie o braku reakcji na przemoc
réwiesniczg, hejt i nekanie oraz przekonanie, ze problemy sg minimalizowane lub ,zamiatane pod
dywan”. Oznacza to konieczno$¢ wzmocnienia procedur interwencji, standardéw reagowania oraz
odpowiedzialnosci zarzadczej, bo jest to obszar, ktdry silnie wptywa na dobrostan ucznidw, a posrednio
takze na wyniki dydaktyczne.
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Pod katem strategicznym, kluczowe wyzwania wynikajg z organizacji procesu ksztatcenia i wsparcia
ucznia.

W opinii rodzicéw poprawa edukacji w Gminie Znin, powinna polega¢ na przejsciu od szkdt realizujgcych
minimum programowe do modelu szkoty odpowiadajgcej na realne potrzeby rozwojowe ucznia. Wazne
jest indywidualne podejscie do ucznia, zapewnienie realnego systemu wsparcia i indywidualizacji,
szczegdlnie dla ucznidw z trudnosciami i rekomendacjami PPP, rozbudowa oferty zaje¢ dodatkowych,
wzmocnienie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, inwestycja w kadre, wsparcie rozwojowe oraz
zwiekszeniu elastycznosci programu i organizacji pracy szkoty.

System oswiaty z perspektywy uczniow

Wykres 24. Pte¢

= Kobieta Mezczyzna Nie chce podawac

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Wykres 25. Czy lubisz chodzi¢ do swojej szkoty?

Zdecydowanie tak, dlaczego? Co Ci sie podoba?

Zdecydowanie nie, dlaczego, co Ci sie nie podoba?

Raczej tak, dlaczego? Co Ci sie podoba?

Raczej nie, dlaczego nie, co Ci sie nie podoba?

Jest mi to obojetne (ani tak, ani nie)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HmKlasa6 mKlasa7 mKlasa8

Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025
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Zaprezentowane wyniki odpowiedzi na pytanie ujawniajg wyrazne rdznice w odpowiedziach na réznych
szczeblach edukacyjnych.

Analiza porownawcza klas 6, 7 i 8 wskazuje, ze dominujgcg postawg nie jest ani satysfakcja, ani jawna
nieched, lecz obojetnosé, ktdra systematycznie utrzymuje sie na wysokim poziomie.

W klasie 6 postawa neutralna (,,jest mi to obojetne”) dotyczy 34% ucznidw, natomiast w klasie 7 wzrasta
az do 50%, by w klasie 8 nieznacznie spas¢ do 41%. Statystycznie oznacza to, ze najwiekszy kryzys
identyfikacji ze szkotg przypada na klase 7. Obojetnos¢ w badaniach edukacyjnych interpretowana jest
jako stan szczegdlnie niekorzystny, poniewaz wskazuje na brak wiezi emocjonalnej ze Srodowiskiem
szkolnym, niskg motywacje wewnetrzng oraz ograniczone poczucie sensu uczestnictwa w edukacji.
Pozytywne nastawienie do szkoty (tacznie odpowiedzi ,raczej tak” i ,zdecydowanie tak”) wykazuje
tendencje spadkowg wraz z wiekiem uczniéw. W klasie 6 wynosi ono 39%, w klasie 7 spada do 19%,
natomiast w klasie 8 wzrasta nieznacznie do 34%. Szczegdlnie niepokojgcy jest wynik klasy 7, gdzie
jedynie 1% uczniéw deklaruje zdecydowanie pozytywny stosunek do szkoty. Oznacza to niemal catkowity
zanik silnej identyfikacji emocjonalnej ze szkotg w tym wieku. W klasie 8 obserwowany jest czesSciowy
powrodt pozytywnych deklaracji, co moze mie¢ zwigzek z dojrzewaniem ucznidéw lub koncentracjg na
zakonczeniu etapu edukacyjnego.

Negatywne nastawienie do szkoty (odpowiedzi ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”) utrzymuje sie na
wzglednie stabilnym poziomie w kazdej z klas, oscylujgc wokdt 25-31%.

Wykres 26. Czy chciatbys sie uczy¢ w szkole:

39%

18%
15%
15%

12%

SREDNIEJ 301-450 MALEJ 151-300 BARDZO MALEJ DO DUZEJ 451 - 600 BARDZO DUZEJ
UCZNIOW UCZNIOW 150 UCZNIOW UCZNIOW POWYZEJ 600
UCZNIOW

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Rozktad odpowiedzi na pytanie o preferowang wielkos$¢ szkoty pokazuje wyrazne i spdjne preferencje
uczniéw, ktdre majg bezposrednie znaczenie dla organizacji systemu edukacji i klimatu szkoty. Najczesciej
wybierang opcja jest szkota sredniej wielkosci, liczaca od 301 do 450 ucznidw, ktorg wskazato 39%
badanych. Statystycznie oznacza to, ze dla najwiekszej grupy ucznidw optymalnym Srodowiskiem
edukacyjnym jest placéwka na tyle duza, by oferowac réznorodnos¢ zajec i relacji, ale jednoczesnie na
tyle kameralna, by nie powodowacé anonimowosci i poczucia zagubienia.
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Szkoty bardzo mate do 150 ucznidw wskazato tylko 15% badanych. Uczniowie preferujg szkoty
o umiarkowanej skali, ktére taczg réznorodnosc oferty z mozliwoscig indywidualnego kontaktu. Wyniki
pokazujg, ze w przypadku planowania sieci szkét, nalezy unika¢ bardzo duzych i bardzo matych placéwek.
Wykres 27. Co fajnego jest w szkole?

69%
27%
24%
20% 17%
0
15%
I 1% 10% 10% 10% 1% I
Ucze sie Mam Spotykam sig z Odkrywam, w Lubig czu¢, ze Moge rozwija¢ Szkota Poznaje Swiat, Ucze sie Szkota uczy Szkota daje mi
nowych nauczycieli, kolegami i czym jestem co$ potrafie, pasje,np.na przygotowuje inne punkty rzeczy mnie szanse na
rzeczy, ktére ktorzy potrafig kolezankami, dobry/a,co jak uda mi sig kétkach, mniedo  widzenia, ucze przydatnych- organizacji, lepsza
mnie ciekawig dobrze moge mnie rozwigzaé zajgciach przysztos$ci— sig o ludziach, np.jezykéw, planowania przyszto$é —
albo moga sie ttumaczyéisa pogadaé, interesujeico zadaniealbo dodatkowych doegzamindw, historii, komputera, czasu, moge cos w
przydaé¢ w spoko posmiaé sig, lubierobi¢ dostane dobra albow pracy, przyrodzie pisania, pracy radzenia sobie zyciu osiggng¢
zyciu po prostu by¢ z ocene projektach dorostego w grupie  z obowigzkami
ludzmi zycia

Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

69% ucznidw deklaruje, ze najwazniejsze i ,fajne” w szkole jest spotykanie sie z kolegami i kolezankami,
rozmowy, $Smiech i bycie z ludZmi. Oznacza to, ze szkota jest postrzegana przede wszystkim jako
przestrzen relacji réwiesniczych, a nie jako Srodowisko rozwoju poznawczego czy kompetencyjnego.
W kontekscie wczesniejszych danych o obojetnosci i spadku identyfikacji ze szkotg, wynik ten sugeruje,
ze wiez ze szkotg opiera sie gtéwnie na relacjach spotecznych, a nie na tresci i jakosSci procesu uczenia
sie. Druga grupa odpowiedzi, znacznie mniej liczna, dotyczy jakoSci nauczania i relacji z nauczycielami.
27% ucznidw wskazuje, ze pozytywnym elementem szkoty sg nauczyciele, ktorzy potrafia dobrze
ttumaczy¢ i sg ,spoko”, a 24% podkresla uczenie sie nowych rzeczy, ktére sg ciekawe lub przydatne
w zyciu. Jedynie 20% uczniéw deklaruje, ze w szkole odkrywa swoje zainteresowania i mocne strony,
a 17% wskazuje na satysfakcje z poczucia kompetencji, gdy cos sie uda lub pojawi sie dobra ocena.
Istniejg roznice pomiedzy deklarowanymi przez dorostych celami edukacji a realnym doswiadczeniem
uczniéw. Szkota dla ucznidw, to miejsce bycia z réwiesnikami.
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Wykres 28. Co w szkole Ci sie nie podoba?

Brak rozmowy i dyskusji - tylko siedzimy i piszemy, a nie rozmawiamy [l 2%

Nie czuje, zeby kto$ mnie pytat o zdanie, co mi si¢ podoba albo jak sie ucze 0
najlepiej 3%

Za mato praktyki, dziatania, pracy w grupie, a za duzo notowania, wkuwania 0V
definicji 0
Nie czuje sie dobrze w klasie — np. przez konflikty, wykluczenie, brak o,
I 10%

kolegéw/kolezanek

Niektdrzy nauczyciele sa niesprawiedliwi albo sie wyzywaja [ NNEEE 12%

Mato czasu i gtosno na przerwach, trudno sig zrelaksowaé i pogada¢ [ NG 13%

Nie rozumiem materiatu, a nikt mi tego dobrze nie wyttumaczyt] [N 13%
Niektdrzy nauczyciele nie potrafia zainteresowac albo nie umiejg ttumaczy¢ | N 14%
Szkota czasem mnie przyttacza, czuje sie w niej zle psychicznie [ NNNNNEGEGEGEGEEEEEEEE 16%
Tematy mnie nie interesuja, nie widze, po comitow zyciu [ NENEGEGEGEEEEEEEEEE 18%
Musze sig uczy¢ rzeczy ,na pamigé”, zamiast naprawde rozumieé¢  [NNNNNEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE  09%
Za duzy stres przez sprawdziany i oceny, trudno sie wtedy skupi¢ [ N NI 37 %
Niektore lekcje sa nudne - ciggle to samo, mato ciekawie prowadzone [Nl 45%

Za duzo nauki naraz - trudno to wszystko zapamietaé, brak czasu na odpoczynek [ NN  46%
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Najczesciej wskazywanym powodem nudy jest przecigzenie nauka i brak réwnowagi miedzy nauka
a regeneracjg. 46% ucznidw deklaruje, ze w szkole jest ,za duzo nauki naraz”, trudno wszystko
zapamietac i brakuje czasu na odpoczynek. 45%, wskazuje, ze niektdre lekcje sg nudne, poniewaz sg
prowadzone w sposdb powtarzalny, schematyczny i mato angazujgcy. 37% ucznidéw deklaruje, ze duzy
stres przez sprawdziany i oceny utrudnia skupienie sie i odbiera sens uczenia sie. W potgczeniu z 29%
wskazan na konieczno$¢ uczenia sie ,na pamiec¢” zamiast rozumienia, rysuje sie obraz szkoty jako
srodowiska nastawionego na wynik i kontrole, a nie na proces uczenia sie. 18% badanych deklaruje, ze
omawiane tematy ich nie interesujg i nie widzg ich zwigzku z zyciem. WyraZznie obecny jest rowniez watek
dobrostanu psychicznego. 16% ucznidw przyznaje, ze szkota ich przyttacza i czujg sie w niej Zle
psychicznie.
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Wykres 29. Wykorzystywanie nowoczesnych technologii na lekcji

90%

8%
31%
0,
70% 30% 6%
22%

60%
50%

23% 16%
40% o

’ 36%
30%
23% 53%

24%

20%
12% 14%

10% 15%

12% . 6%

0% 0/ 04
Staty dostep do Uzywamy Tablice multimedialne Czasem robimy quizy ~ Szkota ma Wi-Fi W klasie sg rzutniki, Nie zauwazytem/am,
internetu komputeréw lub /interaktywne sg online, np. Kahoot, dostepne dlauczniéw gtosniki alboinne zeby technologia byta
laptopéw na lekcjach uzywane na lekcjach  Quizizz, Wordwall urzadzenia wykorzystywana na
technologiczne lekcjach
B Zdecydowanie nie M Raczejnie M Anitak, aninie Raczejtak  mZdecydowanie tak

Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

41% ucznidow deklaruje, ze raczej lub zdecydowanie ma staty dostep do internetu, jednak niemal
identyczny odsetek, bo 36%, wskazuje odpowiedzi negatywne.

Podobny obraz wytania sie przy korzystaniu z komputeréw lub laptopdéw na lekcjach. tacznie 47%
uczniow potwierdza ich uzycie, ale 38% zaprzecza, a pozostata czes¢ nie potrafi jednoznacznie tego
ocenic. Taki rozktad wskazuje, ze technologia nie jest elementem codziennej dydaktyki, lecz dodatkiem
wykorzystywanym okazjonalnie, prawdopodobnie przez wybranych nauczycieli.

Najbardzie] pozytywnie oceniany obszar dotyczy tablic multimedialnych i interaktywnych. Az 80%
ucznidw deklaruje, ze sg one wykorzystywane na lekcjach, z czego 44% w sposéb zdecydowany.
Jednoczesnie jednak tablice interaktywne czesto petnig funkcje ,,nowoczesnej tablicy”, a nie narzedzia
zmieniajgcego sposdb uczenia sie, co znajduje potwierdzenie w kolejnych odpowiedziach.

W odniesieniu do quizéw online i narzedzi interaktywnych (Kahoot, Quizizz, Wordwall) odpowiedzi sg juz
znacznie mniej jednoznaczne. 52% ucznidw deklaruje ich stosowanie, ale 34% wskazuje odpowiedzi
negatywne. Oznacza to, ze narzedzia angazujgce uczniow sg wykorzystywane nieregularnie i nie stanowig
standardu pracy dydaktycznej.

79% ucznidw potwierdza dostepnos¢ rzutnikéw i gtosnikéw w klasie, co wskazuje, ze infrastruktura
sprzetowa w duzej mierze jest zapewniona. 45% ucznidow deklaruje, iz nie zauwazyto wykorzystywania
technologii na lekcjach, przy czym 23% wskazuje to zdecydowanie. Wyniki pokazujg, ze szkoty znajduja
sie na etapie cyfryzacji infrastrukturalnej, ale nie dydaktyczne;.
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Wykres 30. Czy wiekszos¢ nauczycieli uczgcych Twojg klase

Krzycza na lekcji 20% 2%

Ucza nas samodzielnego rozwigzywania probleméw 32% 5%
Chetnie odpowiada na zadawane przez ucznidw pytania, dotyczace lekcji 8% 28% 39% _
Lekcje sa prowadzone w interesujacy sposodb 20% 5%
Sprawiedliwie ocenia wszystkich uczniéow 31% Co18%

Zwraca uwage przede wszystkim na oceny 34% 2%
Aktywnie wtacza nas w prowadzona lekcje 35% L 11%
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Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Ponad potowa ucznidow (54%) deklaruje, ze nauczyciele starajg sie ttumaczyé materiat w taki sposdb, aby
cata klasa go zrozumiata. Podobnie 46% ucznidw uwaza, ze nauczyciele aktywnie wtaczajg ich w przebieg
lekcji, a 52% wskazuje, ze nauczyciele chetnie odpowiadajg na pytania uczniow.

Znacznie bardziej problematyczny jest obszar oceniania i motywacji. Ponad potowa ucznidow (56%)
uwaza, ze nauczyciele zwracajg uwage przede wszystkim na oceny, co wzmacnia obraz szkoty jako
instytucji nastawionej na wynik, a nie na proces uczenia sie. Jednoczes$nie tylko 47% uczniéw uwaza, ze
nauczyciele oceniajg sprawiedliwie wszystkich uczniow.

Tylko co czwarty badany uczen uwaza, ze lekcje sg prowadzone w interesujacy sposéb, podczas gdy 45%
temu zaprzecza. To jeden z najstabszych wynikdéw w catym zestawie i silnie koreluje z wczesniejszymi
odpowiedziami dotyczgcymi nudy, schematycznych metod i braku praktyki.

Na uwage zastuguje réwniez kwestia zachowan nieakceptowalnych, takich jak krzyczenie na lekcji. 41%
ucznioéw deklaruje, ze nauczyciele krzycza.
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Wykres 31. Czy szkota ukierunkowuje Cie na dalszg droge ksztatcenia?
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Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Najliczniejszg grupe stanowig uczniowie, ktérzy wybrali odpowied? ,,ani tak, ani nie” — 34%.
Odpowiedzi negatywne (,,zdecydowanie nie” i ,raczej nie”) facznie stanowig 39%, co wskazuje, ze blisko
40% badanych nie czuje sie ukierunkowanych przez szkote na dalszg droge ksztatcenia.

Brak poczucia ukierunkowania wzmacnia niepewnos¢, obniza motywacje do nauki i sprzyja przekonaniu,
ze szkolna wiedza nie ma bezposredniego zwigzku z przysztym zyciem. Skuteczne dziatania strategiczne
powinny wiec obejmowac systemowe doradztwo edukacyjno-zawodowe, prezentowanie Sciezek
ksztatcenia i zawodow, a takze powigzanie tresci nauczania z realnymi decyzjami, przed ktérymi stojg
uczniowie, zwtaszcza w klasach 7 i 8.

Wykres 32. Szkota i planowanie przysztosci
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Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

35% ucznidw wskazato na odpowied? ,ani tak, ani nie”, pokazuje to, ze uczniowie nie potrafig wskazac
konkretnych dziatan szkoty, ktore realnie pomagatyby im planowac przysztosc, ale tez nie zawsze majg
Swiadomos¢, ze takie wsparcie powinno istniec.

Odpowiedzi negatywne (,zdecydowanie nie” — 20% oraz ,raczej nie” — 25%) obejmujg tacznie 45%
badanych. Oznacza to, ze niemal potowa ucznidw wprost deklaruje brak pomocy szkoty w planowaniu
przysztosci. Szkota nie petni skutecznie funkcji przygotowania ucznia do decyzji zyciowych i edukacyjnych.
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Wykres 33. Jak prowadzona jest najczesciej lekcja?
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Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Najczesciej wskazywang forma pracy jest model wyktadu przez nauczyciela, wskazato tak 73% uczniow.
Oznacza to, ze proces nauczania opiera sie gtéwnie na przekazywaniu tresci w sposéb jednokierunkowy,
z ograniczonym udziatem ucznia jako aktywnego uczestnika.

Drugg najczesciej wskazywang forma jest wykonywanie éwiczen (57%) oraz praca z podrecznikiem (52%).
S3 to metody typowe dla tradycyjnego nauczania, ktére wzmacniajg schemat: przekaz tresci — éwiczenie
— sprawdzenie. Uczniowie realizujg zadania, ale rzadko majg mozliwos¢ decydowania o sposobie pracy
lub pogtebiania tematdow zgodnie z wtasnymi zainteresowaniami.

Znacznie rzadziej wystepujg formy, ktére wymagajg wiekszej autonomii ucznia. Samodzielna praca
zostata wskazana przez 31% ucznidw, a odpytywanie przez 28%.

Szczegdlnie niskie odsetki dotyczg metod, ktére sg kluczowe z perspektywy nowoczesnej dydaktyki.
Praca w grupach zostata wskazana jedynie przez 24% ucznidw, a praca tworcza zaledwie przez 5%.
Oznacza to, ze kompetencje takie jak wspodtpraca, kreatywnosé, inicjatywa i myslenie problemowe sg
rozwijane marginalnie.

Wykres 34. Ocena poziomu nauczania
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Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025

Czy w szkole przestrzegane sq zasady kolezenstwa i wspdtpracy miedzy uczniami?
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Najliczniejsza grupe stanowig uczniowie wybierajgcy odpowied? ,ani tak, ani nie” — 36%. Taki wynik

sugeruje brak wyraznych, czytelnych standardéw zachowan kolezenskich w szkole. Uczniowie nie

doswiadczajg jednoznacznie ani kultury wspodtpracy, ani jej braku, co w praktyce oznacza, ze relacje

réwiesnicze sg zmienne, sytuacyjne i zalezne od kontekstu klasy lub grupy.

Odpowiedzi negatywne (,,zdecydowanie nie” i ,raczej nie”) tgcznie wynoszg 30%. Oznacza to, ze niemal

co trzeci uczen doswiadcza szkoty jako miejsca, w ktérym zasady kolezeristwa i wspdtpracy sg naruszane.

Wykres 35. Czy w szkole przestrzegane sg zasady kolezeristwa i wspdtpracy miedzy uczniami?
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Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Wykres 36. Jakie kompetencje chcielibyscie rozwijac?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

59%

44%

42%

36%
27%
6%
Ani tak, ani nie Raczej tak Zdecydowanie tak
36%
28% 27%
19%
6%
& & ) BN XS
N & & o° &
N 22 ‘0\6 <& &O
O *$ Q@ @o Q&
& ) @ X 9
*© < & Y >
o S S v
9 A <&
\90 R %QL
o8 & S
& N &
N e @
3 N
N S
<& o&
N o
A5 QO
< &
@& Q
&

Zrédto: Badanie wtasne maj-czerwiec 2025
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Najczesciej wskazywanym obszarem sg jezyki obce, ktdére chce rozwija¢ 59% ucznidw. Jest to
zdecydowanie najwyzszy wynik w zestawieniu i swiadczy o tym, ze uczniowie postrzegajg znajomosé
jezykdw jako realny kapitat na przysztosc.

Na drugim miejscu znajduje sie kreatywnos¢ i twdrcze myslenie (44%). Ten wynik jest szczegdlnie
znaczacy, poniewaz uczniowie wyraznie artykutujg potrzebe wyjscia poza schemat, notowanie
i odtwarzanie wiedzy. Kreatywnos¢ jawi sie tu jako przeciwiedstwo nudy, przecigzenia i uczenia sie na
pamiec, ktére wezesniej byty wskazywane jako gtdowne problemy szkoty.

Bardzo wysoki odsetek, 42%, dotyczy umiejetnosci praktycznych, takich jak przedsiebiorczosé,
zarzgdzanie finansami czy kompetencje techniczne i kulinarne. To kolejny sygnat, ze uczniowie oczekuja
od szkoty wiekszej uzytecznosci zyciowej i lepszego powigzania edukacji z codziennym funkcjonowaniem.
Kolejne miejsca zajmujg umiejetnosci spoteczne i komunikacyjne (36%) oraz umiejetno$¢ pracy
w zespole (28%). W potaczeniu z wczesniejszymi wynikami, w ktorych relacje réwiesnicze byty
najwazniejszym ,fajnym” elementem szkoty, wida¢ wyraznie, ze uczniowie chcg nie tylko by¢ z ludzmi,
ale tez uczy¢ sie, jak funkcjonowac w relacjach w sposéb bardziej swiadomy i kompetentny. Szkota jest
dla nich przestrzenig spoteczng, lecz nie zawsze daje narzedzia do radzenia sobie w tej przestrzeni.

Na dalszym miejscu pojawia sie krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemdw (27%). Uczniowie chcg
szkoty, ktéra rozwija kompetencje przysztosci w sensie praktycznym i spotecznym, a nie wytacznie
przekazuje wiedze teoretyczng. Priorytetem sg jezyki obce, kreatywnos¢ i umiejetnosci praktyczne, czyli
obszary, ktére wymagajg zmiany metod nauczania, organizacji zajec i oferty pozalekcyjnej, a nie jedynie
korekt programowych.

56% badanych w odpowiedziach otwartych uwaza, ze szkota nie rozwija tych umiejetnosci. Wsréd
odpowiedzi pojawiaja sie: , lekcje sg nudne”, ,szkota zabija kreatywnos¢”, ,nie ma zaje¢ dodatkowych”,
,Nic praktycznego”. Brak rozwijania zainteresowan (najczestszy motyw) ,nie ma kotek zainteresowan,
brakuje zaje¢ dodatkowych, nauczyciele nic nie proponujg lub zajecia sg tylko te obowigzkowe”.
Wielu uczniow wskazuje, ze ,szkota przygotowuje do testdw, nie do zycia”. Krytyka metod nauczania
,nauczyciele tylko patrzg na oceny”, ,nie umiejg ttumaczy¢”, ,blokujg kreatywnos¢”, ,nie ucza
przydatnych rzeczy jak zarzadzanie pieniedzmi”. Wiele dziatarn wyptywa z wtasnych inicjatyw poza szkotg
,b0 sama wptywam na to, jak sie rozwijam”, ,musze dziata¢ poza szkotg”, ,ucze sie na korepetycjach”.

Wykres 37. Bezpieczenstwo w szkole

= Nie, dlaczego? = Tak

Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025
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Powody, dla ktérych uczniowie nie czujg sie bezpiecznie to przemoc fizyczna i agresja réwiesnicza (ok.
30-35%). Uczniowie wprost piszg o biciu, szarpaniu, agresywnych kolegach, szantazu czy wyzwiskach
,koledzy sg agresywni, szantazujg”, ,,réwiesnicy z klasy bijg mnie np. po twarzy”.

Toksyczna atmosfera i wysmiewanie (ok. 25-30%) ,jest duzo toksycznych oséb”, ,czuje, ze kolezanki
obgadujg mnie za plecami”, , cokolwiek powiem, moze by¢ wykorzystane przeciwko mnie”, ,ludzie sg
niemili i sie ich boje”.

Brak bezpieczenstwa psychicznego (ok. 20%)- uczniowie mowig o stresie, presji, leku przed przemoca
psychiczng lub emocjonalng ,boje sie ludzi, nikt nigdy nie wie, co mnie moze spotkaé”, ,presja
spowodowana réwiesnikami i naciskiem na nauke”.

Brak zaufania do nauczycieli lub ich reakcji (ok. 10—-15%)- uczniowie opisujg sytuacje, w ktorych czujg sie
pozostawieni sami sobie lub nawet zawstydzeni przez dorostych ,wychowawczyni zamiata znecanie sie
pod dywan”.

Wykres 38. Jak oceniasz relacje w klasie pomiedzy uczniami?

Jak czujesz sie w swojej szkole? 41% 15% 10% -

Jak czujesz sie w swojej klasie? 16% 12% -

Jak oceniasz relacje pomiedzy uczniami w klasie a wychowawcg? 34% 38% 9% 12% -
Jak oceniasz kontakty i relacje Eloar:iif’;izy nauczycielamiiuczniamiw 16% 15% -
Jak oceniasz relacje w szkole i w klasie pomiedzy uczniami? 22% 37% 18% 13% -
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Relacje pomiedzy uczniami w klasie sg oceniane umiarkowanie pozytywnie. Odpowiedzi ,bardzo dobrze”
i ,dobrze” tagcznie stanowig 59%, co wskazuje, ze dla wiekszosci ucznidw relacje rowiesnicze w klasie sg
akceptowalne lub dobre. Jednoczesnie 23% ucznidéw ocenia je negatywnie (,zle” i ,bardzo Zle”), a 18%
nie potrafi jednoznacznie ich ocenié. Ten rozktad pokazuje, ze chod relacje réwiesnicze nie sg generalnie
zte, to w kazdej klasie istnieje znaczaca grupa ucznidw, ktdra doswiadcza trudnosci, konfliktéw lub
wykluczenia.

Zdecydowanie najlepiej oceniane sg kontakty i relacje pomiedzy nauczycielami i uczniami w klasie. Az
72% uczniow ocenia je dobrze lub bardzo dobrze, przy stosunkowo niskim odsetku ocen negatywnych
(20%). Jest to jeden z najbardziej pozytywnych wynikow w catym zestawie i wskazuje, ze relacje formalne
z nauczycielami sg dla wiekszosci ucznidéw poprawne, a czesto wspierajace.

Relacje pomiedzy uczniami w klasie a wychowawcg réwniez oceniane sg relatywnie dobrze. 62% ucznidéw
wskazuje odpowiedzi pozytywne, co potwierdza istotng role wychowawcy jako osoby stabilizujgcej
relacje i budujgcej klimat klasy.
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Wykres 39. Jak oceniasz poziom nauczania?
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Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Wykres 40. Czy chciatabys/chciatby$ aby szkota bardziej przygotowywata Cie do zycia zawodowego lub
codziennego?
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Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Zdecydowana wiekszos$¢ ucznidw oczekuje wyraznego wzmocnienia praktycznego wymiaru edukacji.
Odpowiedzi ,raczej tak” i ,zdecydowanie tak” tgcznie obejmujg az 72% badanych.

Id: B473FE9B-048D-46FF-B9F2-06E595633B25. Projekt Strona 89



Wykres 41. Jak wyobrazasz sobie szkote za 5 lat? Co chciatbys by sie w niej zmienito?
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Zrédto: Badanie wiasne maj-czerwiec 2025

Rozktad odpowiedzi na pytanie o wizje szkoty za 5 lat pokazuje bardzo dojrzaty i spdjny obraz oczekiwan
uczniéw, ktéry w istotny sposéb wykracza poza proste postulaty ,mniej nauki”. Uczniowie nie neguja
sensu edukacji — oni precyzyjnie wskazujg, co w obecnym modelu jest dla nich najbardziej obcigzajace
i najmniej uzyteczne.

53% ucznidw chce mniej sprawdziandw i kartkdwek. W potgczeniu z wczesniejszymi danymi o stresie,
nudy i uczeniu sie ,,na pamieé”, wynik ten wskazuje, ze obecny system oceniania jest dla ucznidow jednym
z gtéwnych zrédet przecigzenia i demotywaciji.

Drugim bardzo silnym postulatem jest praktycznos¢ edukacji. 38% ucznidéw chce wiecej zaje¢ mozliwych
do wykorzystania w codziennym Zzyciu, a 22% wiecej zajec stricte praktycznych. W praktyce oznacza to
oczekiwanie przesuniecia ciezaru edukacji z teorii na kompetencje zyciowe.

Bardzo wyraZnie zaznacza sie takze potrzeba zmiany organizacji czasu i rytmu nauki. 39% uczniow
wskazuje krotsze lekcje jako jedng z kluczowych zmian.

Istotnym obszarem jest rowniez autonomia ucznia i relacje. 20% uczniéw chce wiekszej mozliwosci
samodzielnego doboru przedmiotéw, a 17% lepszych relacji pomiedzy uczniami i nauczycielami.

Jakich zmian oczekujg uczniowie?

Mniej stresu i ocen, wiecej zrozumienia (ok. 30%). Uczniowie chcg mniej sprawdzianow, kartkéwek, ocen
liczbowych i stresu z nimi zwigzanego. ,Mniej sprawdziandw i kartkdwek, zniesienie ocen”, ,,Oceny nie
powinny swiadczy¢ o wartosci cztowieka.”

Lepsi nauczyciele i zmiana ich podejscia (ok. 25%)

Uczniowie wielokrotnie piszg o braku empatii, faworyzowaniu, wyzywaniu lub braku umiejetnosci
ttumaczenia. ,,Nauczyciele powinni lepiej ttumaczy¢, nie poréwnywaé ucznidw.” ,Wiecej cierpliwosci
i zrozumienia dla ucznia.”

Wiecej praktycznych umiejetnosci (ok. 20%)
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Uczniowie majg Swiadomosc, ze ucza sie rzeczy mato przydatnych.
Wskazujg na potrzebe zajec¢ z finansow, prawa, komunikacji, zdrowia psychicznego, techniki i zycia
codziennego. ,Uczy¢ rzeczy, ktére sie przydadza w zyciu”, ,lekcje o bankach, urzedach, dorostym zyciu.”
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Wstep

Gmina Znin potozona jest w pdtnocnej czeéci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, nalezy do powiatu
zninskiego, jest gtdwnym osrodkiem regionu Patuk. Obszar gminy charakteryzuje sie znacznym
potencjatem przyrodniczym i krajobrazowym, zwigzanym przede wszystkim z obecnoscig licznych jezior
oraz terendw atrakcyjnych turystycznie, co ma znaczenie zaréwno dla mieszkancow, jak i dla rozwoju
funkcji rekreacyjnych. Struktura przestrzenna gminy wynika z wielowiekowej historii miasta Znina jako
osrodka handlowo-rzemieslniczego, a obecnie uzupetnia jg funkcja mieszkaniowa i ustugowa dla
szerszego zaplecza wiejskiego.

Powierzchnia gminy wynosi ponad 300 km?, a jej przestrzen obejmuje zaréwno zwarte tkanki miejskie,
jak i obszary rolnicze oraz turystyczne. Rolnictwo, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz sektor ustug
stanowig gtowne filary lokalnej gospodarki, przy czym walory przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe (w
tym zabytki i tradycje Patuk) odgrywajg coraz wieksza role w budowaniu potencjatu rozwojowego. Do
analizy porownawczej przyjeto:

Kruszwica — osrodek o silnych tradycjach przemystowo-rolniczych, w ktérym presja demograficzna jest
widoczna, ale czesciowo rownowazona przez atrakcyjnosé turystyczng nad Goptem;

Mogilno — miasto powiatowe o podobnej skali i strukturze funkcjonalnej, rowniez zmagajace sie
z odptywem mtodych mieszkafcow oraz koniecznoscig wzmacniania lokalnego rynku pracy;

Szubin — miejscowos¢ z wiekszym wptywem suburbanizacji, zwigzanym z sgsiedztwem Bydgoszczy, gdzie
procesy demograficzne tagodzone sg czesciowo przez naptyw ludnosci do strefy podmiejskiej;

Tuchola — o$rodek o znaczeniu subregionalnym, z dominacjg funkcji lesnych i turystycznych,
charakteryzujacy sie podobnym do Znina profilem demograficznym, tj. kurczeniem sie populacji
i starzeniem spoteczenstwa.

1. Metodologia przyjeta w diagnozie

Dokument Diagnoza funkcjonujgcego stan oswiaty w Gminie Znin zostata opracowana metoda
partycypacyjno-ekspercka.

W ramach etapu | przeprowadzono szeroko zakrojone analizy, ktore obejmowaty przeprowadzenie
pogtebionej analizy wtdérnych zZrédet danych, obejmujgcych m.in. dane demograficzne, dokumenty
strategiczne, informacje pozyskane z Urzedu Miasta oraz zasoby Systemu Informacji Oswiatowej (SIO),
a takze dane finansowe. Analiza miata charakter deskryptywno-analityczny i stanowita podstawe do
sformutowania wstepnych hipotez badawczych.

Etap Il koncentrowat sie na realizacji badan jakoSciowych z piecioma grupami interesariuszy:
dyrektorzy, rodzice, uczniowie, nauczyciele, specjaliSci (psycholodzy, pedagodzy, logopedzi). Tematyka
wywiadow koncentrowata sie wokdt uzyskania opinii, spostrzezen na temat placowek oswiatowych w Gminie
Znin i ocenie pluséw i minuséw funkcjonujacego systemu oéwiaty w gminie, oraz wskazanie punktéw
wymagajacych zmian i ulepszenia.

Konstrukcja metodologiczna procesu badawczego zostata oparta na koncepcji triangulacji, rozumianej jako
mechanizm wzmacniajgcy rzetelnosé, trafnosé¢ i wnikliwos¢ analizy badawczej poprzez zastosowanie
réznorodnych Zrédet informacji, podejsé¢ analitycznych oraz perspektyw interpretacyjnych. Wyrdzniono
cztery typy triangulacji:
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— Triangulacja danych — zaktadajgca pozyskiwanie i analize informacji pochodzacych
z heterogenicznych zrédet, co sprzyja ujeciu badanych zjawisk z wielu punktéw widzenia oraz
minimalizacji ryzyka bteddéw systemowych i poznawczych;

— Triangulacja badaczy — polegajaca na angazowaniu wiecej niz jednej osoby w proces realizacji
badania, co pozwala ograniczy¢ subiektywnosc¢ interpretacji wynikow oraz przeciwdziataé efektom
poznawczego skrzywienia jednostkowego.

Na potrzeby opracowania analizy szczegdlnie intensywnie zastosowano triangulacje danych i triangulacje
zespotu badawczego.

Analiza danych zastanych (desk research) obejmowata systematyczne pozyskiwanie, porzadkowanie oraz
krytyczng analize danych wtérnych, pochodzacych z oficjalnych dokumentéw strategicznych, Zrodet
urzedowych i statystycznych. Proces ten nie wymagat generowania nowych danych, lecz koncentrowat sie na
integracji i reinterpretacji juz dostepnych zasobow informacyjnych. Wykorzystano szeroki zakres wtérnych
zrédet informacji, w tym:

e dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych, roczniki i publikacje
zbiorcze, prognozy ludnosci do 2060 r.),

e dane z Urzedu Miasta Znin oraz jednostek organizacyjnych podlegtych miastu,

e akty prawa miejscowego, dokumenty strategiczne oraz sprawozdawcze,

e publikacje naukowe, artykuty prasowe i opracowania tematyczne dostepne w zrédtach otwartych.

Whioski zawarte w dokumencie oparte sg na twardych danych ilosciowych, co minimalizuje ryzyko
nadinterpretacji i odwotywania sie wytgcznie do opinii czy subiektywnych ocen. Analiza skoncentrowana jest
wokot trenddw demograficznych, edukacyjnych i spotecznych, ktére zestawiono z sytuacja w Gminach o
podobnej wielkosci w regionie — Kruszwica, Mogilno, Szubin, Tuchola. Dzieki temu mozliwe byto wskazanie
zaréwno cech wspdlnych, wynikajacych z ogdlnych proceséw spoteczno-demograficznych, jak i lokalnych
specyfik, odrdzniajacych Znin od innych os$rodkdw subregionalnych.

Opracowanie stanowi tym samym baze do dalszych prac analityczno-strategicznych, umozliwiajac
identyfikacje najwazniejszych szans i zagrozen stojacych przed Zninem oraz wskazanie kierunkéw, ktére beda
determinowac przysztos¢ gminy w perspektywie do roku 2030 oraz prognozy daleko terminowe.
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2. Demografia

Dane demograficzne umozliwiajg podejmowanie racjonalnych i dtugofalowych decyzji dotyczgcych m.in.
struktury organizacyjnej systemu oswiaty, skali naktadow inwestycyjnych w infrastrukture edukacyjna,
a takze planowania zatrudnienia kadry pedagogicznej. Ponadto, majg one znaczacy wpltyw na
prognozowanie dochodow budzetowych gminy, w tym udziatu w podatku dochodowym od osdb
fizycznych (PIT).

Wykres 1. Stan ludnosci ogdtem w latach 2020 — 2024 w gminie Znin
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Zrédto: Na podstawie raportu o stanie Gminy Znin za lata 2020,2021,2022,2023,2024

Tabela 1. Tabela obrazujgca procentowe zmiany ubytku liczby ludnosci w poszczegdlnych latach

pomiedzy 2020 a | pomiedzy 2020 a | pomiedzy  2020a | pomiedzy 2020 a 2024
2021 2022 2023
Znin spadek 0 1,55% | spadek 02,52% spadek 0 3,43% spadek 0 4,72%

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z czerwca 2025

W latach 2010-2024 w gminie Znin obserwowany jest systematyczny spadek liczby mieszkancow.
W 2020 roku populacja wynosita 23 731 osoby, podczas gdy w 2024 roku zmniejszyta sie do 22 611 oséb.
Oznacza to spadek o 1120 mieszkancow, czyli o 4,72% w ciggu pieciu lat. W poréwnaniu z rokiem 2020
populacja w 2021 roku zmniejszyta sie 0 1,55%, w 2022 roku 0 2,52%, w 2023 roku o 3,43%, a w 2024
roku juz o 4,72%. Sredniorocznie liczba ludnoéci malata o okoto 1,2% rocznie, co wskazuje na trwaty
trend depopulacyjny. Najwieksze roczne spadki odnotowano pomiedzy 2020 a 2021 oraz pomiedzy
2023 a 2024 rokiem, kiedy liczba mieszkaricow zmniejszata sie o 1,55 i 1,34 punktu procentowego.
Najstabsze tempo spadku wystgpito natomiast pomiedzy 2022 a 2023 rokiem, kiedy ubytek wynidst 0,93
punktu procentowego. Cho¢ dynamika spadku w poszczegdlnych latach rézni sie, catos¢ wskazuje na
konsekwentne kurczenie sie populacji, a ostatni wzrost tempa ubytku w latach 2023-2024 moze
Swiadczy¢ o ponownym przyspieszeniu procesu depopulacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze na obecng
chwile spadek nie jest dynamiczny.
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2.1.  Analiza liczby ludnosci w Zninie w podziale na kobiety i mezczyzn w latach 2020-
2024

Wykres 2. Ludno$¢ w Zninie w podziale na pteé
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wykres przedstawia strukture ludnosci w podziale na pteé, w latach 2020-2024 w gminie Znin. Wskazuje
on na systematyczny spadek ludnosci w obu analizowanych grupach. W 2020 roku liczba mezczyzn
wynosita 11 507 oséb, natomiast w 2024 roku spadfa do 11 111 osdb. Oznacza to ubytek o 396 osdéb,
czyli o okoto 3,44%. W przypadku kobiet w tym samym okresie populacja zmniejszyta sie z 11 900 do 11
480 0s0b, czyli 0 420 0séb, co odpowiada spadkowi o 3,53%.

Tabela 2. Gestos¢ zaludnienia na 1 km i zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancow

Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024
ludno$é na 1 km2 93,1 92,1 91,4 90,7 89,8
zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkaricéw -6,52 -10,42 -7,17 -7,57 -10,17

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z czerwca 2025

W latach 2020-2024 gesto$¢ zaludnienia w gminie Znin systematycznie malata. W 2020 roku wynosita

93,1 osoby na 1 km?, a w 2024 roku spadta do 89,8 0sdb na 1 km?. Oznacza to zmniejszenie gestosci

0 3,3 osoby na kilometr kwadratowy, czyli o 3,5% w ciggu pieciu lat.
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Wykres 3. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem, w latach 2020-2024

70

60 58,3 58 57,6 57,3 57

50

40

. 22,8 23,2 23,9 24,5 25,2
20 18,9 18,8 18,5 18,2 17,8

10

0

w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

H2020 m2021 m2022 w2023 112024

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wykres przedstawia strukture ludnosci w latach 2020-2024 z podziatem na ekonomiczne grupy wieku.
W badaniem okresie udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym systematycznie malat —z 18,9% w 2020
roku do 17,8% w 2024 roku. Oznacza to spadek o 1,1 punktu procentowego. W tym samym czasie
obnizyt sie rowniez udziat oséb w wieku produkcyjnym —z 58,3% w 2020 roku do 57,0% w 2024 roku
(-1,3 p.p.). Cho¢ zmiana nie jest duza, wskazuje na stopniowe kurczenie sie zasobow sity roboczej
w gminie. Najbardziej dynamiczng zmiane odnotowano w grupie poprodukcyjnej. Udziat seniorow
wzrostz22,8% w 2020 roku do 25,2% w 2024 roku, czylio 2,4 p.p. Oznacza to, ze co czwarty mieszkaniec
gminy Znin ma juz wiek emerytalny, a proces starzenia sie spofeczeristwa nabiera tempa.

Wykres 4. Liczba ludnosci wg 5-letnich grup wiekowych lata: 2020; 2024
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025
Tabela 3. Liczba ludnosci wg 5-letnich grup wiekowych lata: 2020; 2024 - zmiana liczbowa i procentowa
Wiek 2020 2024 zmiana liczby zmiana %
0-4 1209 830 -379 -31,3%
5-9 1209 1190 -19 -1,6%
10-14 1290 1225 -65 -5,0%
15-19 1212 1240 28 2,3%
20-24 1185 1201 16 1,4%
25-29 1378 1173 -205 -14,9%
30-34 1543 1336 -207 -13,4%
35-39 1828 1575 -253 -13,8%
40-44 1768 1758 -10 -0,6%
45-49 1679 1753 74 4,4%
50-54 1424 1578 154 10,8%
55-59 1525 1364 -161 -10,6%
60-64 1710 1491 -219 -12,8%
65-69 1616 1623 7 0,4%
70 i wiecej 2831 3254 423 14,9%
70-74 1326 1384 58 4,4%
75-79 545 994 449 82,4%
80-84 498 398 -100 -20,1%
85 i wiecej 462 478 16 3,5%
Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025
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Wykres jak i tabela przedstawiajg zmiane liczbowg oraz procentowg w strukturze wiekowej ludnosci, na
przestrzenilat 2020-2024. Najsilniejszy spadek liczby mieszkancow dotyczyt najmtodszej grupy wiekowej
0—4 lata — liczba dzieci zmniejszyta sie az 0 379 0séb, czyli 0 31,3%. Wyrazne ubytki widoczne sg réwniez
w grupach 25-29 lat (-14,9%), 30—-34 lata (-13,4%) i 35—39 lat (-13,8%). Sg to roczniki oséb w wieku
zaktadania rodzin, co moze stanowi¢ gtéwng przyczyne problemdw zwigzanych z niskg dzietnoscia.

W przypadku mtodziezy i oséb w wieku wczesnodojrzatym sytuacja jest bardziej zréznicowana. Grupa
15-19 lat zwiekszyta sie nieznacznie (0 28 0sdb, +2,3%), a grupa 20—24 lat wzrosta o0 16 osdb (+1,4%).
Moze to wynikaé z przejSciowych zmian rocznikéw wchodzacych do poszczegdlnych przedziatéw
wiekowych. W szkofach srednich wystepuje obecnie wyz rocznikowy, zmniejszy sie on jednak
w kolejnych latach, poniewaz grupa w wieku 10-14 lat odnotowata spadek wartosci -5%.

W $rednich rocznikach widoczne sg zaréwno spadki, jak i wzrosty. Grupa 40—44 lata praktycznie sie nie
zmienita (-0,6%), natomiast 45—49 lat i 50-54 lata odnotowaty wzrost — odpowiednio 0 4,4% i az 10,8%.
Pokazuje to przesuwanie sie silnych rocznikow wyzu demograficznego w kierunku coraz starszych
kategorii wiekowych.

Szczegdlnie znaczgce zmiany widoczne sg w populacji senioréw. Liczba oséb w wieku 70 lat i wiecej
wzrosta 0 423 osoby (+14,9%). Najbardziej dynamiczny przyrost dotyczyt grupy 7579 lat, w ktérej liczba
mieszkancow niemal sie podwoita (+82,4%). Wzrosta réwniez liczba osdb najstarszych (85+), o 3,5%.
Jedynie grupa 80-84 lata zmniejszyta sie 0 20,1%, co moze by¢ efektem naturalnej Smiertelnosci.

Podsumowujgc, gmina Znin zmaga sie z istothym ubytkiem najmfodszych rocznikéw i jednoczednie ze
wzrostem liczby oséb starszych. Depopulacja dzieci i mtodych dorostych wskazuje na pogtebiajgce sie
problemy z odtwarzaniem pokolen, podczas gdy szybki wzrost udziatu senioréw potwierdza proces
starzenia sie spotecznosci lokalnej. Tendencje te bedg miaty w kolejnych latach wptyw zaréwno na
lokalny rynek pracy, edukacje jak i na rosngce potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej oraz ustug
spotecznych.

Tabela 4. Ludnos¢ w wieku 0-18 wg pojedynczych grup wieku 2020-2024

Wiek 2020 2021 2022 2023 2024
0 213 184 160 146 117
1 229 212 185 164 145
2 250 226 214 189 164
3 280 256 226 213 189
4 237 272 252 225 215
5 222 241 275 249 223
6 225 226 242 273 248
7 247 227 222 243 268
8 238 250 226 218 234
9 277 237 247 226 217
10 260 273 236 248 221
11 258 257 272 233 249
12 301 253 258 269 234
13 253 298 248 254 268
14 218 251 299 247 253
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15 242 218 249 299 245
16 246 240 213 245 296
17 229 243 237 208 244
18 238 231 247 239 215

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wykres 5. Zmiana w liczbie ludnosci w wieku 0-18 lat miedzy 2020 a 2024
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Przygladajac sie szczegdtowo grupie wiekowej 0—18 lat, zauwaza sie, ze najwieksze ubytki najmtodszych
rocznikdw sg wynikiem systematycznego spadku liczby urodzen w kolejnych latach, a nie jednorazowego
zatamania. Odzwierciedla to trwata tendencje spadkowg w zakresie dzietnosci.

Jednoczes$nie widoczny jest element stabilizacji w czesci grup wiekowych. W rocznikach 8-11 lat oraz
15-18 lat zmiany byty niewielkie lub dodatnie — liczba dzieci i mtodziezy w tych kategoriach pozostata
wzglednie stabilna bgdZ wzrosta (szczegdlnie w przypadku 16-latkéw +20,3%). Pokazuje to, ze chod
liczba urodzen maleje, przez kilka najblizszych lat w systemie edukacji utrzyma sie jeszcze stabilna liczba
ucznidw w starszych klasach podstawowych i w szkotach ponadpodstawowych. Natomiast najwczesniej
skutki nizu demograficznego bedg widoczne w edukacji przedszkolnej, gdzie konieczne bedzie
ograniczenie liczby oddziatéw, a w dalszej perspektywie — reorganizacja catej sieci placowek.

Mimo spadku urodzen, w starszych rocznikach (13—-18 lat) populacja jest wcigz stosunkowo liczna
i nawet rosnie, co tworzy okres przejSciowej stabilizacji w systemie edukacyjnym i na rynku pracy
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miodziezy. W dtuzszej perspektywie bedzie to jednak skutkowad wyraznym obnizeniem liczby mtodziezy

w wieku szkolnym, gdy obecne roczniki 13—18 lat przejdg w dorostosc.

2.2.

Wykres 6. Spadek liczby urodzen miedzy latami w okresie 2020-2024
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025
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Urodzenia zywe w latach 2019-2024 w gminie Znin
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Wykres przedstawia procentowg zmiane w liczbie urodzen na przestrzeni lat 2020-2024. W Gminie Znin

systematyczny spadek liczby urodzen zywych doprowadzit do redukcji o 85 urodzen miedzy rokiem 2020

a 2024, czyli blisko 40% w ciggu pieciu lat. Najsilniejszy roczny spadek wystgpit w 2024 roku — w

poréwnaniu z 2023 rokiem liczba urodzen zmniejszyta sie o0 16,3%. Dane te jednoznacznie wskazujg na

wyraznie pogtebiajgcy sie problem niskiej dzietnosci w gminie.

Tabela 5. Urodzenia zywe, zgony, przyrost naturalny w latach 2020-2024 - gmina Znin

2020 2021 2022 2023 2024

ogoétem

urodzenia zywe 208 189 165 147 123

zgony 291 384 281 270 250

przyrost naturalny | -83 -195 -116 -123 -127
na 1000 ludnosci

urodzenia zywe 8,86 8,13 7,14 6,4 5,41

zgony 12,39 16,51 12,16 11,76 11

przyrost naturalny | -3,53 -8,39 -5,02 -5,36 -5,59

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025
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Analiza wskaznikéw demograficznych w przeliczeniu na 1000 ludnosci potwierdza wnioski ptyngce
z danych absolutnych. Liczba urodzen spadta z 8,86 w 2020 r. do 5,41 w 2024 r., co Swiadczy
o systematycznym obnizaniu sie potencjatu demograficznego. Najwyzszy wskaznik zgondw odnotowano
w 2021 r., kiedy tez przyrost naturalny osiggnat najnizszg wartosé (-8,39). W kolejnych latach liczba
zgonow spadta, ale utrzymujacy sie niski poziom urodzen sprawit, ze przyrost naturalny pozostat trwale
ujemny. Dane te wskazujg na dtugofalowy proces depopulacji i starzenia sie spoteczenstwa

Podsumowanie

Analiza demografii gminy Znin w latach 2020-2024 jednoznacznie wskazuje na trwaty proces
depopulacji, ktérego Zrédtem jest malejaca liczba urodzen i utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny.
Jednoczesnie struktura ludnosci potwierdza szybkie starzenie sie populacji — udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym przekroczyt juz jedng czwartg ogdtu mieszkancéw. W najblizszych latach gmina bedzie
mierzy¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi z malejgcymi zasobami sity roboczej, rosngcymi potrzebami
opiekunczymi senioréw oraz koniecznoscig dostosowania sieci szkoét do nizszej liczby dzieci i mtodziezy.

2.3.  Migracje w gminie Znin

Tabela 6. Saldo migracji ogétem, migracji wewnetrznych, zewnetrznych, salo migracji ogétem na 1000
mieszkaricdw - gmina Znin w okresie od 2020 r. do 2024 r.

2020 2021 2022 2023 2024
saldo migracji ogétem -81 -74 -56 -21 -103
saldo migracji wewnetrznych -82 -76 -58 -22 -98
saldo migracji zagranicznych 1 2 2 1 -5
saldo migracji ogdtem na 1000 -3,45 -3,18 -2,42 -0,91 -4,53
ludnosci

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela przedstawia saldo migracji ogétem, wewnetrznych i zagranicznych w gminie Znin w latach 2020—
2024, a takze przeliczenie salda migracji ogétem na 1000 mieszkancéw. Dane wskazujg, ze w catym
badanym okresie saldo migracji pozostawato ujemne, przy czym dominujaca role odgrywaty migracje
wewnetrzne.

Saldo migracji ogdtem ksztattowato sie od -21 w 2023 r. do -103 w 2024 r. Najkorzystniejsza sytuacja
wystgpita wiasnie w 2023 r., kiedy deficyt byt najnizszy. W pozostatych latach wartosci byty wyraznie
wyzsze —od -56 w 2022 r. do -81 w 2020 r., co swiadczy o statym odptywie ludnosci z gminy.

Migracje zagraniczne miaty marginalne znaczenie w poréwnaniu z wewnetrznymi. W latach 2020-2023
saldo byto dodatnie, wynoszac od +1 do +2 0séb rocznie. Dopiero w 2024 r. odnotowano saldo ujemne
na poziomie -5, co jednak nie zmienia faktu, ze o ksztatcie migracji decydujg przede wszystkim przeptywy
wewnatrzkrajowe.

Wskaznik salda migracji ogétem na 1000 mieszkarncéw potwierdza te tendencje. Najnizsze wartosci
odnotowano w latach 2020-2022 (od -3,45 do -2,42), natomiast w 2023 r. wskaznik spadt do poziomu -
0,91, co oznaczato najkorzystniejszg sytuacje w catym badanym okresie. W 2024 r. nastgpito jednak
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gwattowne pogorszenie — warto$s¢ wskaznika wyniosta -4,53, co wskazuje na nasilony odptyw
mieszkancéw z gminy.

W latach 2020-2024 saldo migracji w gminie Znin pozostawato ujemne, a mimo chwilowej poprawy
w 2023 r., rok 2024 przynidst wyrazne pogorszenie sytuacji i najwiekszy odptyw ludnosci w catym
analizowanym okresie.

Tabela 7. Poréwnanie migracji wewnetrznych w poszczegdlnych ekonomicznych grupach wiekowych w powiecie

zninskim
Rok zameldowania z innych | wymeldowania do | Saldo migracji
powiatéw innych powiatéw wewnetrznych
miedzypowiatowych
w wieku przedprodukcyjnym
2020 106 105 1
2021 104 102 2
2022 98 109 -11
2023 75 77 -2
2024 107 91 16
w wieku produkcyjnym
2020 267 343 -76
2021 309 315 -6
2022 281 350 -69
2023 242 326 -84
2024 308 391 -83
w wieku poprodukcyjnym
2020 38 36 2
2021 51 43 8
2022 41 24 17
2023 47 32 15
2024 38 48 -10

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela przedstawia liczbe zameldowan w powiecie zninskim z innych powiatéw oraz wymeldowan
z powiatu zninskiego, a takze saldo migracji wewnetrznych w latach 2020-2024. Dane wskazuja, ze
najwiekszy ruch migracyjny wystepowat wsrdd ludnosci w wieku produkcyjnym. Liczba oséb
wyprowadzajgcych sie poza granice powiatu oscylowata w tym okresie miedzy 315 a 391, podczas gdy
liczba oséb wprowadzajgcych sie kazdego roku byta nizsza i wahata sie od 242 do 309. Saldo migracji
pozostawato ujemne, zazwyczaj na wysokim poziomie od -69 do -84. Wyjatek stanowit rok 2021, kiedy
deficyt ograniczyt sie do -6. Byto to efektem najwyzszej liczby zameldowan w catym analizowanym
okresie (309 0s6b), a nie spadku liczby wymeldowan. Mozliwe, ze sytuacja ta byta zwigzana z czynnikami
zewnetrznymi, ktore przejsciowo wptynety na zmniejszenie skali wymeldowan.

Odmiennie przedstawia sie sytuacja wsrdd ludnosci w wieku poprodukcyjnym. W latach 2020-2023
saldo migracji byto dodatnie i rosto z roku na rok —od +2 w 2020 r., przez +8 w 2021 r., do +17 w 2022
r. i +15 w 2023 r. W 2024 r. nastgpito jednak odwrdcenie trendu i saldo migracji osiggneto wartosé¢
ujemna na poziomie -10. Moze to by¢ zaréwno jednorazowe odchylenie, jak i poczagtek nowego trendu,
co wymaga dalszej obserwacji.
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Migracja ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest w wiekszosci konsekwencjg decyzji rodzicéw lub
opiekundéw prawnych, czyli oséb z grupy w wieku produkcyjnym. Saldo migracji tej grupy nie
odzwierciedla jednak trendéw obserwowanych wsrdd oséb w wieku produkcyjnym. W badanym okresie
byto ono zmienne — od wartosci dodatnich, takich jak +1 w 2020 r., +2 w 2021 r. czy +16 w 2024 r., po
wartosci ujemne: -11w 2022 r.i-2 w 2023 r.

2.4.  Bezrobocie w gminie Znin

W latach 20202024 w gminie Znin obserwowany byt wyrazny spadek liczby oséb bezrobotnych. W 2020
roku zarejestrowano 766 0séb pozostajgcych bez pracy, podczas gdy w roku 2024 byto ich juz tylko 591.
Oznacza to spadek o 175, czyli niemal 23% w skali pieciu lat. Najbardziej dynamiczna poprawa sytuacji
na rynku pracy miata miejsce w 2021 roku, kiedy liczba bezrobotnych zmniejszyta sie az o 21%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W kolejnych latach spadki byty tagodniejsze, a sytuacja stopniowo
stabilizowata sie na nizszym poziomie.

Liczba bezrobotnych kobiet pozostawata w analizowanym okresie wzglednie stabilna. W 2020 roku
wynosita 237, natomiast w 2024 roku — 234, co oznacza spadek zaledwie o 1,3%. Warto jednak
zauwazy¢, ze w 2021 roku nastgpit wyrazny spadek do 194 oséb (o ponad 18%), a w kolejnych latach
liczba bezrobotnych kobiet systematycznie rosta, az osiggneta poziom zblizony do tego z poczatku
okresu. Oznacza to, ze w dtugim horyzoncie sytuacja kobiet na rynku pracy nie ulegta zasadniczej
poprawie, lecz pozostaje na podobnym poziomie.

Zupetnie inny charakter miaty zmiany dotyczagce mezczyzn. W 2020 roku zarejestrowanych byto 529
bezrobotnych, a w 2024 roku juz tylko 357 oséb. Oznacza to spadek o jedna trzecia (32,5%). Szczegdlnie
silny spadek nastgpit w 2021 roku, kiedy liczba bezrobotnych mezczyzn zmniejszyta sie az 0 119 o0sodb
(ponad 22%). W nastepnych latach trend spadkowy utrzymywat sie, cho¢ w znacznie wolniejszym
tempie. To wiasnie spadek bezrobocia wsréd mezczyzn odpowiada w gtéwnej mierze za poprawe
ogodlnej sytuacji na rynku pracy.

Wykres 7. Bezrobocie w gminie Znin w podziale na kobiety i mezczyzn w latach 2020-2024
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025
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Wykres 8. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci w %
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

W latach 2020-2024 wskaznik udziatu bezrobotnych w populacji oséb w wieku produkcyjnym zmniejszyt
sie z 5,6% do 4,6%. Najwiekszy spadek nastgpit w roku 2021, kiedy wskaznik obnizyt sie o 1,1 punktu
procentowego do 4,5%. W kolejnych latach utrzymywat sie na wzglednie stabilnym poziomie — 4,5—
4,6%. Oznacza to, ze po znaczgcej poprawie w pierwszym roku analizowanego okresu rynek pracy
ustabilizowat sie, a bezrobocie utrzymywato sie na niskim poziomie.

W 2020 roku udziat bezrobotnych mezczyzn w populacji w wieku produkcyjnym wynosit 3,2%. W 2021
roku spadt do 2,7%, co oznaczato poprawe sytuacji tej grupy. Jednak w kolejnych latach wskaznik zaczat
ponownie rosngc: w 2022 roku osiggnat 3,1%, w 2023 roku 3,3%, a w 2024 roku 3,4%. Mimo ze poziom
bezrobocia wsrdd mezczyzn jest wyraznie nizszy niz wsréd kobiet, to od 2021 roku obserwowany jest
nieznaczny, lecz systematyczny wzrost. Mozna to interpretowac jako pewne pogorszenie sytuacji tej
grupy na rynku pracy.

Znacznie wyzsze warto$ci wskaznika dotyczg kobiet. W 2020 roku az 8,4% kobiet w wieku produkcyjnym
byto zarejestrowanych jako bezrobotne. W kolejnych latach obserwowany byt wyrazny spadek —w 2021
roku do 6,6%, a nastepnie w 2022 roku do 6,2%. W latach 2023 i 2024 sytuacja ustabilizowata sie
w okolicach 6% (doktadnie 6,1% i 6,0%). Oznacza to, ze w perspektywie piecioletniej wskaznik spadt
0 2,4 punkty procentowe, a wiec o ponad jedng czwartg. Cho¢ poziom bezrobocia wséréd kobiet nadal
pozostaje istotnie wyzszy niz u mezczyzn, to kierunek zmian jest pozytywny i wskazuje na stopniowgq
poprawe.
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Wykres 9. Bezrobocie w powiecie zninskim, bezrobotni rejestrowani pozostajgcy bez pracy dtuzej niz rok
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wykres przedstawia dane dotyczgce bezrobocia w powiecie znifskim w latach 2020-2024. Ogdlna liczba
bezrobotnych zmniejszyta sie z 2472 oséb w 2020 r. do 2006 w 2022 r., co oznacza spadek o 466 0séb,
czyli 19%. Byt to najnizszy poziom bezrobocia w catym analizowanym okresie. Od 2023 r. nastapit jednak
ponowny wzrost — liczba bezrobotnych zwiekszyta sie do 2046 osdb, a w 2024 r. utrzymata sie na
zblizonym poziomie (2048 osdb). W pordwnaniu z 2022 r. oznacza to przyrost o 42 osoby (2%).

Szczegdlnie istotny jest wskaZznik dotyczacy bezrobotnych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok.
W 2020 r. takich osdb byto 1020, a w 2021 r. — 1010, co stanowito odpowiednio 41% i 47% wszystkich
bezrobotnych. W 2022 r. liczba dtugotrwale bezrobotnych spadfa do 715 osdéb, czyli o 30%
w pordéwnaniu z rokiem 2021, a ich udziat w bezrobociu ogdétem zmniejszyt sie do 36%. Byt to wyrazny
sygnat poprawy struktury bezrobocia. W kolejnych latach sytuacja zaczeta sie jednak pogarszac — liczba
dtugotrwale bezrobotnych wzrosta do 725 oséb w 2023 r. (+1% wzgledem 2022), a nastepnie do 806
0s6b w 2024 r. (+13% wzgledem 2022). Udziat tej grupy w bezrobociu zwiekszyt sie w 2024 r. do 39%,
co oznacza pogorszenie struktury w stosunku do 2022 r.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie zninskim
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Stopa bezrobocia rejestrowanego spadta z 10,2% w 2020 r. do 8,9% w 2022 r., czyli o 1,3 punktu
procentowego, co wskazuje na poprawe sytuacji na rynku pracy w powiecie zninskim. W latach 2023-
2024 nastgpit jednak nieznaczny wzrost do 9,1% i 9,2%, a wiec o 0,3 punktu procentowego wzgledem
2022 r. Cho¢ zmiana ta nie jest duza, zestawiona ze wzrostem liczby dtugotrwale bezrobotnych swiadczy
o narastaniu trudnosci w aktywizacji tej grupy.

Biorgc pod uwage powyzsze, w latach 2020—2022 sytuacja na rynku pracy w powiecie znifnskim ulegata
poprawie — liczba bezrobotnych ogdtem spadta o 19%, a stopa bezrobocia zmniejszyta sie z 10,2% do
8,9%. Od 2023 r. proces ten zatrzymat sie, a wartosci ustabilizowaty sie na poziomie okoto 2046-2048
0s6b i 9,1-9,2%. Cho¢ nie nastgpit gwattowny wzrost bezrobocia, to niepokojgcym zjawiskiem jest
ponowny wzrost liczby oséb pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok. W 2024 r. byto ich o 91 wiecej niz
w 2022 r., a ich udziat w bezrobociu ogdtem wzrdst z 36% do 39%. Oznacza to, ze mimo stabilnej stopy
bezrobocia, struktura osdb bezrobotnych staje sie mniej korzystna, co wskazuje na narastajgce
trudnosci w aktywizacji zawodowe;j tej grupy.
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Wykres 11. Struktura bezrobocia w powiecie zninskim wedtug grup wiekowych
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Tabela przedstawia strukture bezrobotnych w powiecie zninskim wedtug wieku w latach 2020-2024.
Dane wskazujg na zréznicowane tendencje w poszczegdlnych grupach wiekowych.

Udziat osdb mtodych (24 lata i mniej) w ogdlnej liczbie bezrobotnych w latach 2020-2021 zmniejszyt sie
z 13,4% do 12,5%, co oznaczato najnizszy poziom w catym analizowanym okresie. Od 2022 r. widoczny
jest jednak systematyczny wzrost — do 17,6% w 2024 r. tacznie oznacza to wzrost o 5,1 punktu
procentowego w stosunku do 2020 r., co moze $wiadczy¢ o narastajgcych trudnosciach mtodziezy
w wejsciu na rynek pracy.

Grupa w wieku 25-34 lata wykazuje tendencje spadkowg. W 2020 r. stanowita 27,1% ogdtu
bezrobotnych, w 2021 r. 27,8%, jednak od 2022 r. jej udziat maleje —do 25,8%, 23,1% w 2023 r.i23,8%
w 2024 r. Spadek o 3,3 punktu procentowego w stosunku do 2020 r. moze wskazywac na poprawe
sytuacji tej grupy wiekowej na rynku pracy lub wiekszg stabilno$¢ zatrudnienia.

Udziat osdb w wieku 35—44 lata pozostawat stosunkowo stabilny. W latach 2020-2024 oscylowat wokot
wartosci 25%, z niewielkimi odchyleniami w granicach 0,7 punktu procentowego. Dane te sugerujg, ze
sytuacja tej grupy jest najbardziej stabilna i nie podlega znaczgcym wahaniom.

W przypadku osob powyzej 45 roku zycia widaé lekkie wahania, ale bez wyraznego trendu. W 2020 r.
ich udziat wynosit 34%, w 2021 r. wzrdst do 34,7%, w 2022 r. spadt do 33,6%, w 2023 r. osiggnat 35,6%,
aw 2024 r. zmniejszyt sie do 33,9%. Grupa ta utrzymuje wiec najwiekszy udziat wsrdd bezrobotnych, ale
na relatywnie stabilnym poziomie.

W latach 2020-2024 w strukturze bezrobocia w powiecie zninskim rosnie udziat oséb mtodych do 24
lat, przy jednoczesnym spadku znaczenia grupy 25-34 lata. Grupy 35—44 lata i 45+ utrzymujg sie na
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stabilnym poziomie, cho¢ osoby powyzej 45 roku zycia pozostajg najliczniejszg kategorig wsrdd
bezrobotnych.

Wykres 12. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsrdd bezrobotnych ogétem w powiecie
zninskim
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela przedstawia udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentow wsréd ogdtu bezrobotnych
w powiecie zninskim w latach 2020-2024.

W 2020 r. odsetek absolwentow w strukturze bezrobotnych wyniodst 4,2%. W 2021 r. spadt do 3,5%, co
byto najnizszg wartoscig w analizowanym okresie. Rok 2022 przynidst jednak wyrazny wzrost — do
poziomu 5,1%, czyli o 1,6 punktu procentowego w stosunku do 2021 r. W kolejnych latach wartosci te
ponownie nieco sie obnizyty, osiggajac 4,3% w 2023 r., a nastepnie wzrastajgc do 4,9% w 2024 r.

Dane te wskazujg na pewng zmiennos¢ sytuacji absolwentdow na rynku pracy. Cho¢ w latach 2021-2023
udziat tej grupy w ogolnej liczbie bezrobotnych ksztattowat sie na poziomie ponizej 5%, w 2022 r.
i ponownie w 2024 r. widoczny byt wzrost. Moze to $wiadczy¢ o okresowych trudnosciach mtodych oséb
w wejsciu na rynek pracy, a takze o wrazliwosci tej grupy na zmiany koniunkturalne.

2.5.  Ranking szkot podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin

Pozycja w rankingu prezentowanym na stronie WaszaEdukacja.pl wskazuje miejsce szkoty na tle 7 971
szkot zaréwno publicznych, jak i niepublicznych szkét podstawowych w Polsce. Im nizszy numer, tym
wyzsza lokata w zestawieniu. Ranking tworzony jest na podstawie liczby punktow przyznawanych
w oparciu o wyniki egzamindw &ésmoklasisty, osiggniecia uczniéw oraz inne dane edukacyjne
publikowane w zrodtach oficjalnych (m.in. OKE, CKE, SIO).

Liczba punktéw pozwala ocenic jakos¢ pracy szkoty, natomiast pozycja w rankingu pokazuje jej relatywna
sytuacje na tle innych placoéwek w skali ogdlnopolskiej. W praktyce oznacza to, ze szkota moze poprawic
swoj wynik punktowy, a mimo to spas¢ w rankingu, jesli inne placéwki w kraju osiggnety jeszcze wiekszy
wzrost.

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt Strona 23


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

Tabela 8. Ranking szkét podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin

rok pozycja w rankingu szkota liczba punktdéw
2025 5609 SP 2 43.582 pkt
2025 6142 SP5 41.336 pkt
2025 6878 SP1 37.909 pkt
2024 5599 SP2 49,582 pkt
2024 5923 SP1 49.034 pkt
2024 8893 SP5 42.848 pkt
2023 6129 SP2 47.891 pkt
2023 7895 SP1 44.122 pkt
2023 9375 SP 5 39.261 pkt
2022 4589 SP?2 46.651 pkt
2022 6725 SP1 41.671 pkt
2022 8482 SP5 35.168 pkt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://waszaedukacja.pl/ranking/znin/szkoly-podstawowe

Wyniki wskazuja, ze co roku najlepszg szkotg w Zninie jest Szkota Podstawowa nr 2. Od 2022 do 2025
roku osiggata najwyzszg pozycje w rankingu, mimo ze jej punktacja stopniowo spadata (z 46,651 pkt
w 2022 r.i4 589 pozycji do 43,582 pkt i 5 609 pozycji w 2025 r.). Oznacza to, ze SP 2 utrzymuje przewage
nad innymi szkotami w gminie, ale w szerszym, ogdlnopolskim kontekscie jej wyniki lekko ostabty.

Szkota Podstawowa nr 1 zajmowata zazwyczaj drugg lokate, lecz jej wyniki cechowaty sie duza
zmiennoscig. W 2024 roku uzyskata bardzo dobry rezultat — 49,034 pkt i wysokg pozycje 5 923 — jednak
rok pdzniej nastgpit wyrazny spadek (37,909 pkt i 6 878 miejsce). Moze to Swiadczy¢ o braku stabilnosci
w wynikach ucznidw tej szkoty.

Szkota Podstawowa nr 5 przez lata 2022-2024 pozostawata na trzecim (ostatnim) miejscu w rankingu,
ale konsekwentnie poprawiata punktacje —z 35,168 pkt w 2022 r. do 42,848 pkt w 2024 r. W 2025 roku
nastgpit wyrazny przetom: szkota osiggneta 41,336 pkt i awansowata na 6 142 pozycje, co dato jej drugie
miejsce w gminie, wyprzedzajac SP 1.

W latach 2022-2025 liderem wsrdd szkét podstawowych w Zninie pozostaje SP 2, cho¢ jej wyniki
stopniowo spadajg. SP 1 wykazuje duzg zmiennos$¢ — od bardzo dobrego wyniku w 2024 roku po spadek
rok pdzniej. Najwiekszy progres notuje SP 5, ktéra w 2025 roku awansowata na drugie miejsce,
wyprzedzajgc SP 1.

Promocja uczniow, Swiadectwa z wyrdznieniem, egzaminy poprawkowe

Swiadectwa z Niepromowani
wyrdéznieniem
Placowka Liczba Liczba % Liczba %
uczniéw uczniéw | ucznidw | uczniéw | uczniow
ogotem
2023/2024
Szkota Podstawowanr1w 430 109 25% 1 0,23
Zninie
Szkota Podstawowa nr2 w 421 117 28% 0 0
Zninie
Szkota Podstawowa nr5w 511 120 23% 0 0
Zninie
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Szkota Podstawowa w 75 21 28% 0 0
Januszkowie

Szkota Podstawowa w 74 18 24% 0 0
Stebowie
Razem 1511 385 1

Zrédto: Informacja Burmistrza Znina o stanie realizacji zadar o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym
2023/2024

W roku szkolnym 2023/2024 do pieciu szkét podstawowych w Zninie i okolicach uczeszczato tacznie
1511 ucznidw. Sposréd nich 385 osdéb, czyli okoto jedna czwarta ogdtu, uzyskata Swiadectwo
z wyrdznieniem. Jednoczes$nie jedynie jeden uczen — w Szkole Podstawowej nr 1 w Zninie — nie zostat
promowany do nastepnej klasy. Oznacza to, ze poziom zdawalnosci w catej gminie jest praktycznie
stuprocentowy, a problem niepromowania ma charakter jednostkowy.

Analizujgc wyniki poszczegdlnych szkdt mozna zauwazyé, ze odsetek ucznidow z wyrdznieniem oscyluje
wokot $redniej gminnej i wynosi od 23% do 28%. Najlepiej wypadty Szkota Podstawowa nr 2 w Zninie
oraz niewielka szkota w Januszkowie, gdzie az 28% ucznidw zakonczyto rok szkolny z wyrdznieniem.
Najnizszy odsetek osiggneta natomiast najwieksza placéwka — Szkota Podstawowa nr 5 w Zninie — gdzie
23% ucznidw otrzymato takie $wiadectwo. Pozostate szkoty (nr 1 w Zninie oraz szkota w Stebowie)
mieszczg sie doktadnie posrodku, z wynikami na poziomie 24-25%.

Co istotne, dane te pokazujg wyraznie, ze wielkos¢ szkoty i liczba ucznidow nie majg bezposredniego
przetozenia na wyniki edukacyjne mierzone odsetkiem wyrdznien. Mate szkoty, takie jak Januszkowo czy
Stebowo, nie osiggaja automatycznie wyzszych wskaznikdw niz duze placéwki w Zninie. Réwniez
najwieksza szkota — mimo liczebnosci przekraczajgcej pét tysigca ucznidow — uzyskata wynik zblizony do
Sredniej, a nie znaczgco nizszy. To wskazuje, ze czynnikiem decydujgcym o jakosci ksztatcenia nie jest
sama liczebnos¢ uczniow.

Frekwencja w szkotach i zachowanie

Frekwencja | Nieodpowiednia
w % lub naganna
rocznaocenaz
zachowania
Placowka Liczba %
uczniéw | uczniow
Szkota Podstawowanr1w 85,3 2 0,47
Zninie
Szkota Podstawowa nr2 w 86,32 1 0,23
Zninie
Szkota Podstawowanr5w 83 7 0,13
Zninie
Szkota Podstawowa w 80,75 0 0
Januszkowie
Szkota Podstawowa w 82,12 0 0
Stebowie

Zrédto: Informacja Burmistrza Znina o stanie realizacji zadar o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym
2023/2024

Najwyzszg frekwencje odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2 w Zninie, gdzie uczniowie uczestniczyli
w zajeciach w ponad 86% godzin lekcyjnych. Niewiele nizszy wynik uzyskata Szkota Podstawowa nr 1
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w Zninie (85,3%). Najstabsze wyniki w tym zakresie osiggneta Szkota Podstawowa w Januszkowie
(80,75%), co moze sugerowac czestsze absencje ucznidw w tej placowce. Pozostate szkoty, czyli SP nr 5
w Zninie oraz SP w Stebowie, uplasowaty sie w $rodku stawki z frekwencjg odpowiednio 83% i 82,12%.

Jezeli chodzi o zachowanie ucznidéw, dane wskazujg, ze przypadki uzyskania oceny nagannej lub
nieodpowiedniej sg sporadyczne i majg charakter marginalny. Najwiece] takich ocen wystawiono
w Szkole Podstawowej nr 5 w Zninie — 7 uczniom, cho¢ w stosunku do liczby uczacych sie tam dzieci
stanowi to zaledwie 0,13%. W pozostatych placodwkach liczba ocen negatywnych byta znikoma: w SP nr
1 w Zninie — 2 osoby (0,47%), w SP nr 2 — 1 osoba (0,23%). W szkotach w Januszkowie i w Stebowie nie
wystawiono ani jednej nieodpowiedniej ani nagannej oceny z zachowania.

Tygodniowa liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych i dodatkowych

Swietlica | Kota SKS Razem
zainteresowan
Szkota Podstawowa nr 1 w Zninie 3 12 5 20
Szkota Podstawowa nr 2 w Zninie 0 22 4 26
Szkota Podstawowa nr 5 w Zninie 2 18 4 24
Szkota Podstawowa w Januszkowie 10 0 2 12
Szkota Podstawowa w Stebowie 10 7 0 17

Zrédto: Informacja Burmistrza Znina o stanie realizacji zadar o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym
2023/2024

W szkotach gminy wida¢ wyrazne zrdéznicowanie w rozktadzie tygodniowych godzin przeznaczonych na
zajecia pozalekcyjne i opiekunicze. Najwiecej godzin zapewniajg duze szkoty miejskie. W Szkole
Podstawowej nr 2 w Zninie tygodniowo odbywa sie 26 godzin zaje¢ dodatkowych, z czego zdecydowang
wiekszo$¢ (22 godziny) stanowig kota zainteresowan. Podobna sytuacja wystepuje w Szkole
Podstawowej nr 5 w Zninie, gdzie zrealizowano facznie 24 godziny, w tym az 18 godzin két i 4 godziny
SKS. W Szkole Podstawowej nr 1 w Zninie uczniowie mogg liczy¢ na 20 godzin zaje¢ — 12 godzin kot
zainteresowan, 5 godzin sportowych i 3 godziny Swietlicy.

Inaczej ksztattuje sie sytuacja w szkotach wiejskich. W Januszkowie tygodniowo odbywa sie 12 godzin
zaje¢ dodatkowych, ale sg to prawie wytgcznie zajecia swietlicowe (10 godzin) i niewielka liczba godzin
SKS (2). Brak jest kot zainteresowan, co wskazuje na waski wybodr form rozwijania pasji. W Stebowie
zaplanowano 17 godzin tygodniowo: dominujg zajecia swietlicowe (10 godzin), uzupetnione przez 7
godzin kot zainteresowan, ale nie przewidziano czasu na SKS.

7 powyzszego zestawienia wynika, ze duze szkoty w miescie ktadg nacisk na réznorodnosé form —
w szczegolnosci na kota zainteresowan i sport, ktére wspierajg rozwdj indywidualnych pasji i aktywnosci
fizycznej. Szkoty wiejskie koncentrujg sie natomiast na funkcji opiekunczej swietlicy.
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3. Demografia na tle porownawczym z gminami sasiadujgcymi Kruszwica, Mogilno,
Szubin, Tuchola

Wykres 13. Urodzenia zywe na tle poréwnywanych gmin
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wykres przedstawia liczbe urodzen zywych w latach 2020-2024 w gminie Znin oraz w gminach
poréwnawczych. Analiza wskazuje na postepujacy spadek liczby urodzen w kazdej z poréwnywanych
gmin. Najwiekszy spadek w wartosciach bezwzglednych we wskazanym okresie odnotowato Mogilno,
najmniejszy Tuchola. Procentowo najwyrazniej liczba urodzen spadta w Mogilnie (-43,8%) i Kruszwicy
(-41,5%). Znin odnotowat bardzo duzy spadek — zaréwno w liczbach (-85), jak i procentowo (-40,9%),
co stawia go w grupie gmin o najsilniejszym regresie demograficznym.

Skala spadku w Zninie (-40,9%) plasuje gmine wsrdd obszaréw, gdzie problem jest szczegdlnie nasilony
(na poziomie Mogilna, Kruszwicy czy Szubina). Oznacza to, ze lokalna baza demograficzna, czyli liczba
dzieci i mtodziezy, bedzie sie w kolejnych latach szybko kurczyé. Moze to mieé konsekwencje np. dla
szkolnictwa, infrastruktury spotecznej i rynku pracy.
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

We wszystkich gminach w latach 2020-2024 liczba urodzen zywych na 1000 mieszkaicow wyraznie sie
obnizyta. W 2020 r. najwyzsze wartosci odnotowano w Szubinie (10,07) i Mogilnie (9,98), natomiast w
2024 r. wskazniki spadty ponizej 6 w wiekszosci gmin, przy czym najnizszg wartos$¢ osiggneta Kruszwica
(4,86). Najsilniejsze spadki miaty miejsce w Mogilnie (-4,25) i Szubinie (-4,15).

Znin w tym zakresie uplasowat sie posrodku — spadek wynidst 3,45 (z 8,86 w 2020 r. do 5,41 w 2024 r.),
co wskazuje na pogorszenie sytuacji, ale mniej dynamiczne niz w gminach Mogilno i Szubin.

Wskaznik zgondw we wszystkich gminach wykazuje tendencje spadkowsa, jednak wartosci te nadal
pozostajg wysokie i utrzymujg ujemny bilans demograficzny. Najwieksza zmiana nastgpita w Kruszwicy,
gdzie wskaznik zmniejszyt sie 0 3,1 (z bardzo wysokiego poziomu 16,21 w 2020 r.). Najmniejszy spadek
odnotowano w Tucholi — jedynie 0,78.

Znin ponownie znajduje sie w $rodku zestawienia — spadek wynidst 1,39 (z 12,39 w 2020 r. do 11,00
w 2024 r.), przy czym wartos¢ wskaznika zgondw pozostaje powyzej Sredniej dla regionu.

We wszystkich gminach w latach 2021-2024 przyrost naturalny byt ujemny. Kruszwica utrzymuje sie w
najgorszej sytuacji, z niezmiennie bardzo niskim wskaZznikiem — w 2024 r. az -8,25. Szubin zanotowat
najwiekszg zmiane — z dodatniego wskaznika (0,32) w 2020 r. do -2,7 w 2024 r., co mimo spadku wcigz
daje tej gminie relatywnie lepszg pozycje niz pozostatym. Mogilno pogtebito ujemny przyrost z -1,57
w 2020 r.do-4,29 w 2024 r.
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Znin plasuje sie ponownie posrodku — wskaznik obnizyt sie z-3,53 w 2020 r. do -5,59 w 2024 r., co stawia
gmine na drugim miejscu pod wzgledem najbardziej niekorzystnego przyrostu naturalnego, zaraz po
Kruszwicy.

Podsumowanie

Na tle analizowanych gmin Znin zajmuje pozycje posrednig — zaréwno w odniesieniu do spadku liczby
urodzen, jak i zmian w poziomie zgondw. Jednak w zakresie przyrostu naturalnego sytuacja jest bardziej
niepokojaca: Znin osiaggnat w 2024 r. drugi najgorszy wynik (-5,59), ustepujac jedynie Kruszwicy. Oznacza
to, ze mimo braku gwaftownych wahan, gmina konsekwentnie utrzymuje sie na sciezce stabilnie
negatywnego trendu demograficznego.

3.1. Struktura wieku ludnosci gminy Znin na tle regionu (2020-2024)

Tabela 9. Struktura wieku ludnosci gminy Znin i gmin poréwnawczych w okresie 2020-2024

Rok Kruszwica Mogilno Szubin Tuchola Znin
w wieku przedprodukcyjnym
2020 3206 4557 5238 3905 4425
2021 3176 4540 5235 3942 4364
2022 3139 4489 5227 3972 4261
2023 3096 4383 5219 3947 4149
2024 2945 4299 5086 3861 4030
w wieku produkcyjnym
2020 11045 14357 14955 11739 13636
2021 10799 14093 14900 11494 13426
2022 10659 13969 14857 11187 13237
2023 10417 13775 14933 10933 13075
2024 10255 13586 14998 10768 12873
w wieku poprodukcyjnym
2020 4145 5318 4680 4407 5346
2021 4186 5398 4778 4496 5373
2022 4236 5536 4924 4585 5499
2023 4314 5662 5014 4709 5599
2024 4371 5789 5150 4811 5688

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela przedstawia liczbe ludnosci w latach 2020-2024 w gminie Znin oraz w gminach poréwnawczych
wedtug struktury wieku. W grupie przedprodukcyjnej najwyzsze ubytki wystgpity w Zninie (-395 osdb,
-8,9%), w Kruszwicy (-261 0sdb, -8,1%) oraz Mogilnie (-258, -5,66%). W Szubinie zmiana byta znacznie
tagodniejsza i wyniosta -152 osoby (-2,9%). Najmniejszy ubytek odnotowata Tuchola — 44 osoby
(-1,13%).

W populacji w wieku produkcyjnym najwieksze zmniejszenie liczby mieszkaricow odnotowano w Tucholi
(-971 osdb, -8,3%) i Kruszwicy (-790 o0s6b, -7,2%). Gminy: Mogilno oraz Znin odnotowaty spadki na
zblizonym poziomie, tj. Mogilno (-771 o0sdb, -5,4%); Znin (-763, -5,6%). W Szubinie liczba tej grupy
wiekowej wzrosta o +43 osoby (+0,03%), pozwalajgc utrzymac sie na zblizonym poziomie do roku 2020.
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W przypadku ludnosci w wieku poprodukcyjnym we wszystkich gminach zaobserwowano wzrost —
najwiekszy w Mogilnie (+471 oséb, +8,9%) i Szubinie (+470 0séb, +10,0%), a nieco nizszy w Zninie (+342
osoby, +6,4%) i Tucholi (+404, 9,17%)

Podsumowanie
Znin wyrdznia sie niekorzystng dynamika w najmtodszej grupie wiekowej. W wieku produkcyjnym gmina
plasuje sie w srodku stawki, natomiast wzrost populacji senioréw, cho¢ obecny, jest mniej dynamiczny

niz w gminach poréwnawczych. Tendencje te mogg w przysztosci prowadzi¢ do dalszego starzenia sie
spoteczenstwa oraz problemdw z odtwarzaniem potencjatu ludnosci w wieku produkcyjnym.

Tabela 10. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w gminie Znin i w gminach poréwnawczych (2020—

2024)
Kruszwica Mogilno Szubin Tuchola Znin
w wieku przedprodukcyjnym
2020 17,4 18,8 21,1 19,5 18,9
2021 17,5 18,9 21 19,8 18,8
2022 17,4 18,7 20,9 20,1 18,5
2023 17,4 18,4 20,7 20,1 18,2
2024 16,8 18,2 20,2 19,9 17,8
w wieku produkcyjnym
2020 60 59,2 60,1 58,5 58,3
2021 59,5 58,6 59,8 57,7 58
2022 59,1 58,2 59,4 56,7 57,6
2023 58,4 57,8 59,3 55,8 57,3
2024 58,4 57,4 59,4 55,4 57
w wieku poprodukcyjnym

2020 22,5 21,9 18,8 22 22,8
2021 23 22,5 19,2 22,6 23,2
2022 23,5 23,1 19,7 23,2 23,9
2023 24,2 23,8 19,9 24 24,5
2024 24,9 24,5 20,4 24,7 25,2

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

W latach 2020-2024 we wszystkich analizowanych gminach widoczne sg wyrazne zmiany w strukturze
wieku mieszkancéw, ktére Swiadczg o postepujgcym procesie starzenia sie ludnosci. Udziat oséb
w wieku przedprodukcyjnym, czyli dzieci i mtodziezy, systematycznie sie zmniejszat. W gminie Znin spadt
onz18,9% w roku 2020 do 17,8% w 2024, co oznacza, ze liczba najmtodszych mieszkancow stale maleje.
Podobne tendencje wystepujg rowniez w pozostatych gminach, cho¢ warto zauwazy¢, ze Szubin wcigz
wyrdznia sie najwyzszym udziatem ludnosci mtodej (20,2% w 2024 roku), co czyni go demograficznie
najkorzystniej potozong gming w tej grupie. Z kolei Kruszwica, z wynikiem 16,8%, nalezy do obszaréw
0 najmniejszym potencjale demograficznym, jesli chodzi o nadchodzgce pokolenia wchodzgce do szkot
i na rynek pracy.

Réwnolegle zmniejsza sie udziat 0sdb w wieku produkeyjnym. W gminie Znin w 2020 roku stanowity one
58,3% mieszkancow, a w 2024 roku juz tylko 57%. Tendencja ta widoczna jest we wszystkich gminach
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i wskazuje na to, ze baza osdb aktywnych zawodowo powoli, lecz systematycznie sie kurczy. Najwiekszy
spadek odnotowata Tuchola, gdzie w 2020 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity 58,5%
mieszkancéw, a w 2024 roku juz tylko 55,4%. Na tle sgsiaddw wyrdznia sie Szubin, ktéry utrzymat niemal
stabilny udziat tej grupy, co pokazuje, ze jego struktura wieku jest bardziej zréwnowazona.

Jednocze$nie dynamicznie rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym. W Gminie Znin w 2020 roku
osoby starsze stanowity 22,8% ludnosci, natomiast w 2024 roku juz 25,2%. Oznacza to, ze co czwarty
mieszkaniec gminy nalezy obecnie do tej grupy. Podobne procesy zachodzg w Tucholi i Kruszwicy, gdzie
odsetek seniorow przekracza 24%. Najbardziej korzystng sytuacje demograficzng ma ponownie Szubin,
gdzie w 2024 roku osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity 20,4% mieszkancdw, co jest najnizszym
wynikiem wsréd analizowanych gmin.

Wykres 14. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w gminie Znin i w gminach poréwnawczych w 2024 r.
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela przedstawia udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w Zninie
Podsumowanie

Poprzednia analiza koncentrowata sie na liczbach bezwzglednych, natomiast obecna poszerza obraz
o0 udziat poszczegdlnych grup wiekowych w ogdlinej liczbie ludnoéci. Wynika z niej, ze Gmina Znin nie
tylko traci mtodych mieszkaricéw w ujeciu liczbowym, ale takze relatywnie ostabia swojg strukture
demograficzng — udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym jest tu nizszy niz w gminach korzystniejszych
demograficznie (Tuchola, Szubin). W grupie wieku produkcyjnego Znin sytuuje sie na poziomie $rednim
na tle regionu, podczas gdy Szubin charakteryzuje sie stabilnoscig zaréwno liczbowa, jak i procentowa.
Ostatecznie Gmina Znin prezentuje sie gorzej od Tucholi i Szubina pod wzgledem udziatu mtodych,
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pozostaje przecietna w zakresie ludnosci produkcyjnej i podobnie jak inne gminy doswiadcza procesu
starzenia sie populacji, cho¢ w nieco tagodniejszej dynamice niz Tuchola.

3.2. Liczebnos¢ dzieci objetych opiekg ztobkowg
Tabela 11. Liczebno$¢ dzieci objetych opiekg ztobkowg w latach 2020-2024 w gminie Znin i gminach

poréwnawczych
Jednostka 2020 2021 2022 2023 2024
dzieci objete opiekg w ztobkach
Kruszwica 0 16 21 21 21
Mogilno 48 52 45 53 54
Szubin 98 107 61 106 95
Tuchola 75 89 90 83 86
Znin 28 28 28 28 44
odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach
Kruszwica 0 3,6 5,2 5,5 6,2
Mogilno 6,2 7,2 7,2 10 12
Szubin 12,5 14,5 8,8 16,9 17,2
Tuchola 11,8 15,1 16,4 17,7 21
Znin 4 4,5 5 5,6 10,3

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

W latach 2020-2023 sytuacja w Zninie w zakresie opieki ztobkowej pozostawata niezmienna — liczba
dzieci objetych opieka utrzymywata sie na poziomie 28, co odpowiadato udziatowi 4—5% populacji dzieci
w wieku ztobkowym. Na tle pozostatych gmin Znin zajmowat jedng z ostatnich pozycji, wyprzedzajac
jedynie Kruszwice, ktora dopiero wprowadzata system opieki.

Dopiero w 2024 r. nastapita wyrazna poprawa. Liczba dzieci objetych opieka wzrosta do 44, a odsetek
do 10,3%. Cho¢ wynik ten jest znaczgco lepszy niz w poprzednich latach, Znin nadal pozostaje ponizej
$rednich wartosci osigganych przez gminy o najlepiej rozwinietej infrastrukturze opiekunczej, takie jak
Tuchola (21%) czy Szubin (17,2%).

Podsumowanie

Sytuacje Znina w latach 20202024 mozna okreéli¢ jako stagnacyjng z wyraznym przetomem dopiero
w 2024 r. Mimo istotnej poprawy, gmina nadal odstaje od lideréw regionu i wymaga dalszych dziatan
w celu zwiekszenia dostepnosci opieki ztobkowej.

Tabela 12. Miejsca w ztobkach, liczba dzieci w Ztobkach w gminach poréwnawczych w latach 2020-2024

Jednostka Wykaz 2020 2021 2022 2023 2024

Kruszwica miejsca w ztobkach 0 16 32 32 32
dzieci w ztobkach stan w dniu 31 grudnia 0 16 21 21 21

Mogilno miejsca w ztobkach 48 48 48 30 30
dzieci w ztobkach stan w dniu 31 grudnia 48 27 29 29 29
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Szubin miejsca w ztobkach 117 137 140 140 140
dzieci w ztobkach stan w dniu 31 grudnia 98 107 61 106 95
Tuchola miejsca w ztobkach 103 103 104 104 104
dzieci w ztobkach stan w dniu 31 grudnia 75 89 90 83 86
Znin miejsca w ztobkach 28 28 28 28 28
dzieci w ztobkach stan w dniu 31 grudnia 28 28 28 28 28

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wykres 15. Stopien wykorzystania dostepnych miejsc opieki ztobkowej w gminach poréwnawczych w latach
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W latach 2020-2024 widoczne sg istotne rdznice miedzy gminami w zakresie liczby dzieci objetych
opieka 7ztobkowa oraz poziomu wykorzystania dostepnych miejsc.

W Zninie w latach 2020-2023 liczba dzieci w ztobkach utrzymywata sie na statym poziomie 28, co
odpowiadato petnemu wykorzystaniu miejsc (100%). Dopiero w 2024 r. liczba dzieci wzrosta do 44, przy
jednoczesnym zachowaniu wskaznika petnego obtozenia (100%). Oznacza to, ze zwiekszona liczba
miejsc zostata natychmiast w catosci wykorzystana, co wskazuje na bardzo wysokie zapotrzebowanie na

opieke ztobkowa w gminie.

W Kruszwicy ztobek nie funkcjonowat w 2020 r. (0%), natomiast od 2021 r. liczba dzieci wzrosta do 16,
co pozwolito na petne wykorzystanie dostepnych miejsc. W latach 2022—-2024 liczba dzieci zwiekszyta
sie do 21, a poziom obtozenia spadt do 66%, co sugeruje rozbudowe bazy miejsc ztobkowych.

W Mogilnie liczba dzieci rosta stopniowo —z 48 w 2020 r. do 54 w 2024 r. WskaZnik obtozenia zmieniat
sie jednak wyraznie: petne wykorzystanie w 2020 r. (100%), spadek do 56% w 2021 r. i 60% w 2022 r.,
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a nastepnie powrdét do bardzo wysokich wartosci (97%) w latach 2023-2024. Dane te sugerujg, ze liczba
miejsc w ztobkach byta sukcesywnie zwiekszana, a popyt stopniowo doganiat podaz.

W Szubinie obserwujemy najwieksze wahania. W 2020 r. w ztobkach byto 98 dzieci, co dawato obtozenie
na poziomie 84%. W 2021 r. liczba ta wzrosta do 107, przy wskazniku 78%, jednak juz w 2022 r. nastgpit
spadek do 61 dzieci i tylko 44% obtozenia. W kolejnych latach liczba dzieci ponownie wzrosta (106
w 2023 r., 95 w 2024 r.), ale wskazniki wykorzystania miejsc utrzymywaty sie na nizszym poziomie (76%
i 68%).

W Tucholi sytuacja byta najbardziej stabilna. Liczba dzieci wzrosta z 75 w 2020 r. do 86 w 2024 r.,
a wskaznik obtozenia wahat sie od 73% do 87%, z najwyzszym poziomem w 2022 r. Dane te wskazujg na
réwnoczesny rozwaj infrastruktury i state zainteresowanie ze strony mieszkancéw.

Podsumowanie

Znin plasuje sie w czotéwce pod wzgledem wykorzystania opieki ztobkowej. State, petne obtozenie we
wszystkich latach sugeruje bardzo wysokie zapotrzebowanie wéréd mieszkancow. Wzrost liczby dzieci
w 2024 r. pokazuje, ze zwiekszona dostepnos¢ miejsc spotkata sie z natychmiastowym
zainteresowaniem, co moze wskazywac na dalsze potrzeby rozwoju tej infrastruktury.

3.3. Wspdtczynniki skolaryzacji w szkotach podstawowych (2020-2024)
Tabela 13. Wspotczynniki skolaryzacji w szkotach podstawowych (2020-2024)

wspotczynnik skolaryzacji brutto wspétczynnik skolaryzacji netto

Nazwa 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Kruszwica 90,99 94,13 | 89,89 85,4 94,54 89,55 92,19 87,79 83,3 92,81
Mogilno 9593 93,33 91,67 86,8 96,39 93,49 91,11 89,39 844 94,24
Szubin 88,12 86,64 83,19 79,7 86,45 86,78 8546 82,03 78,3 85,54
Tuchola 97,86 94,57 915 89,1 98,47 96,35 92,73 89,69 87,6 96,99

Znin 96,25 94,87 92,58 89,5 98,05 95,27 93,94 91,48 88,4 96,5

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

W latach 2020-2024 wspétczynniki skolaryzacji brutto i netto w gminie Znin utrzymywaty sie na bardzo
wysokim poziomie, co wskazuje na niemal petne objecie dzieci obowigzkiem szkolnym. Wspdtczynnik
brutto wzrdst z 96,25% w 2020 roku do 98,05% w 2024 roku, a wspdtczynnik netto z 95,27% do 96,5%.
Oznacza to, ze w 2024 roku praktycznie cata populacja dzieci w wieku obowigzku szkolnego uczeszczata
do szkot podstawowych.

Na tle regionu Znin plasuje sie w grupie gmin o najwyzszych wskaznikach. Poréwnywalne wartosci notuje
Tuchola (2024:98,47% brutto i 96,99% netto). W Kruszwicy i Mogilnie wskazniki sg rowniez wysokie, ale
nieco bardziej zmienne —np. w Kruszwicy wspotczynnik netto spadt w 2023 roku do 83,3%, by rok pdzniej
wzrosnaé do 92,81%. W Mogilnie wahania byty podobne — spadek do 84,4% w 2023 roku i odbicie do
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94,24% w 2024 roku. Najstabsze wyniki w catym okresie odnotowat Szubin, gdzie wartosci brutto i netto
byty konsekwentnie nizsze (2024: 86,45% brutto, 85,54% netto).

Podsumowanie

W Zninie, podobnie jak w Tucholi, utrzymuje sie stabilno$é i wysoki poziom wskaznikéw skolaryzacji —

nie zanotowano gwattownych spadkdéw jak w Kruszwicy czy Mogilnie. Moze to wskazywa¢ na dobrag

organizacje sieci szkot podstawowych i efektywne wypetnianie obowigzku szkolnego.

3.4, Migracje w gminie Znin na tle gmin regionu (2020-2024)

Tabela 14. Saldo migracji ogétem w gminie Znin na tle gmin poréwnawczych (2020-2024)

saldo migracji ogétem Kruszwica Mogilno Szubin Tuchola  Znin
2020 -61 -54 118 -45 -81
2021 -104 -39 66 -81 -74
2022 -68 43 166 -70 -56
2023 -78 -65 147 -64 -21
2024 -81 -19 132 -56 -103

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela 15. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Znin na tle gmin poréwnawczych (2020-2024)

saldo migracji Kruszwica Mogilno Szubin  Tuchola Znin
wewnetrznych
2020 -61 -46 109 -38 -82
2021 -107 -30 65 -84 -76
2022 -70 45 157 -57 -58
2023 -78 -60 142 -61 -22
2024 -82 -22 131 -52 -98

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela 16. Saldo migracji zagranicznych w gminie Znin na tle gmin poréwnawczych (2020-2024)

saldo migracji Kruszwica Mogilno Szubin Tuchola  Znin
zagranicznych
2020 0 -8 9 -7 1
2021 3 -9 1 3 2
2022 2 -2 9 -13 2
2023 0 -5 5 -3 1
2024 1 3 1 -4 -5

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Tabela 17. Saldo migracji ogétem na 1000 ludnoéci w gminie Znin na tle gmin poréwnawczych (2020-2024)

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt

Strona 36


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

saldo migracji ogdétem Kruszwica Mogilno Szubin Tuchola  Znin
na 1000 ludnosci

2020 -3,3 -2,23 4,75 -2,24 -3,45
2021 -5,7 -1,62 2,65 -4,05 -3,18
2022 -3,76 1,79 6,65 -3,52 -2,42
2023 -4,34 -2,72 5,86 -3,25 -0,91
2024 -4,58 -0,8 5,24 -2,87 -4,53

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

W latach 2020-2024 gmina Znin notowata trwate ujemne saldo migracji. W 2020 roku wyniosto ono -81
0s0b, w 2021 roku -74, w 2022 roku -56, w 2023 roku -21, a w 2024 roku ponownie spadto do -103.
tacznie w ciggu pieciu lat Znin stracit 335 mieszkarncdw. Wskaznik migracji ogétem na 1000 ludnosci
ksztattowat sie w przedziale od -0,91 (2023 rok) do -4,53 (2024 rok). Odptyw ludnoéci z Znina zwigzany
byt przede wszystkim z migracjami wewnetrznymi —w 2024 roku bilans tych ruchéw wyniost -98 osdéb.
Migracje zagraniczne miaty znaczenie marginalne, a ich saldo wahato sie w granicach od -5 do +2.

Na tle innych gmin regionu widac zréznicowane tendencje. Szubin wyrdznia sie jako jedyna gmina
z trwale dodatnim saldem migracji. W latach 2020-2024 bilans wynosit tam od +66 do +166 0sdb
rocznie, a w 2024 roku osiggnat +132, co odpowiada wskaznikowi +5,24 na 1000 mieszkancow. Oznacza
to, ze Szubin w catym badanym okresie przyciggat nowych mieszkancow.

W Mogilnie sytuacja byta zmienna. W 2022 roku gmina odnotowata dodatnie saldo (+43 osoby),
natomiast w pozostatych latach dominowat odptyw ludnosci. W 2024 roku saldo wyniosto -19 osdb, czyli
-0,8 na 1000 mieszkancow.

Kruszwica i Tuchola podobnie jak Znin cechujg sie trwatym ujemnym bilansem migracyjnym.
W Kruszwicy w latach 2020-2024 wartos$ci wahaty sie od -61 do -104 0sdb, a w 2024 roku saldo wyniosto
-81. W Tucholi najnizsze saldo odnotowano w 2021 roku (-81), a w 2024 roku wyniosto ono -56.
Wskazniki migracji w obu gminach ksztattujg sie na poziomie od -2 do -6 na 1000 mieszkancéw

Podsumowanie

Analiza wskazuje, ze Znin jest gming o ograniczonej zdolnoéci zatrzymywania mieszkancow i mniejszej
atrakcyjnosci migracyjnej, w ktérej odptyw ludnosci ma charakter trwaty i wewnetrzny. W praktyce
oznacza to, ze mieszkaricy Znina przeprowadzajg sie raczej do innych gmin regionu niz emigrujg za
granice. W pordwnaniu z sgsiednim Szubinem, ktdry zyskuje ludno$é, Znin jawi sie jako obszar mniej
konkurencyjny osadniczo, a w diuzszej perspektywie problematyczne saldo migracji moze pogtebiac
niekorzystne zmiany demograficzne widoczne juz w strukturze wiekowe;.

3.5. Bezrobocie w gminie Znin na tle gmin regionu (2020-2024)

Tabela 18. Bezrobocie w gminie Znin na tle poréwnawczym

Bezrobotni zarejestrowani wedtug gmin (dane na koniec grudnia) - OGOtEM

rok Kruszwica Mogilno Szubin Tuchola Znin

2020 919 926 920 894 766

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt Strona 37


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

2021 883 810 715 773 604

2022 719 778 679 736 601
2023 669 751 602 792 594
2024 699 756 600 782 591

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

W latach 2020-2024 liczba bezrobotnych w gminie Znin spadta z 766 do 591 oséb. W tym samym roku
(2024) w pozostatych analizowanych gminach liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita:
w Kruszwicy — 699, w Mogilnie — 756, w Szubinie — 600, a w Tucholi — 782.

Wszystkie gminy zarejestrowaty spadek liczby oséb bezrobotnych, jednak tempo tych zmian byto
zréznicowane. Dynamika spadku w Zninie (-22,8%) byta zblizona do Kruszwicy (-23,9%) i mniejsza niz
w Szubinie (-34,8%). Natomiast w Mogilnie i Tucholi tempo spadku byto najnizsze, wynoszac
odpowiednio -18,4% i -12,5%.

Podsumowanie

W pordwnaniu z innymi gminami regionu Znin odnotowat stabilng i wyrazng poprawe na rynku pracy,
jednak dynamika tej zmiany byta mniejsza niz w Szubinie, ktéry dzieki szybszej redukcji bezrobocia
poprawit swojg pozycje wzgledem pozostatych jednostek. Odnotowana zmiana w Zninie jest pozytywna,
jednak lepszy wynik gminy Szubin moze $wiadczyé, ze istniejg w regionie warunki sprzyjajgce dalszej
poprawie na rynku pracy.

Wykres 16. Podziat bezrobotnych wedtfug ptci w latach 2020-2024 w poréwnywanych gminach
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Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025
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Analiza struktury bezrobocia wedtug ptci wskazuje, ze Gmina Znin ma najmniejsza liczbe bezrobotnych
mezczyzn w regionie — dla poréwnania w Kruszwicy byto ich 302, w Mogilnie 289, w Szubinie 284,
aw Tucholi az 376. W przypadku kobiet wynik Znina (357) réwniez nalezy do nizszych, ustepujac jedynie
Szubinowi (316). W okresie 2020-2024 we wszystkich analizowanych gminach odnotowano spadek
liczby bezrobotnych kobiet. Warto zauwazy¢, ze w Szubinie i Tucholi poziom bezrobocia wsréd kobiet
i mezczyzn wyrdwnat sie, co odrdznia je od pozostatych jednostek.

Wykres 17. Struktura bezrobocia w gminie Znin na tle gmin poréwnawczych (2024)

dtugotrwale bezrobotni 386 391 261
powyzej 50 roku zycia 139 150 157

do 30 roku zycia 189 225 147
do 25 roku zycia 120 134 84
mezczyzni 302 289 284
kobiety 397 467 316

B Kruszwica HMogilno B Szubin Tuchola Znin

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wykres przedstawia szerszy obraz bezrobocia w Gminie Znin oraz gminach poréwnawczych, w roku
2024,

W gminie Znin bezrobocie wéréd oséb mtodych (do 25 i 30 roku zycia) plasuje sie na poziomie posrednim
— wyzszym niz w Szubinie, ale nizszym niz w Tucholi. Réznice wzgledem obu skrajnych przypadkow sa
zblizone (ok. 70 0sdb), co wskazuje, ze Znin znajduje sie raczej w $rodku zestawienia niz na jego koncu.

W kategorii 0séb powyzej 50 roku zycia Znin zanotowat 130 bezrobotnych — najnizsza wartoéé
w regionie. Dla poréwnania w Tucholi byto ich 167, w Szubinie 157, w Mogilnie 150, a w Kruszwicy 139.
To wskazuje, ze starsi mieszkafcy Znina relatywnie rzadziej pozostajg poza rynkiem pracy.

W Zninie w 2024 roku zarejestrowano 270 dfugotrwale bezrobotnych. To wynik zdecydowanie
korzystniejszy niz w Tucholi (434), Mogilnie (391) czy Kruszwicy (386). Nizszg warto$¢ odnotowano
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jedynie w Szubinie (261). Oznacza to, ze Znin — obok Szubina — nalezy do gmin o najnizszym odsetku
0s0b pozostajgcych bez pracy przez dtuzszy czas.

Podsumowanie

W gminie Znin bezrobocie wéréd oséb mtodych (do 25 i 30 roku zycia) ksztaftuje sie na poziomie
posrednim — wyzszym niz w Szubinie, ale nizszym niz w Tucholi, co lokuje gmine w srodku zestawienia.
Podobny obraz dotyczy oséb dtugotrwale bezrobotnych —ich liczba jest nizsza niz w Mogilnie i Kruszwicy,
lecz wyzsza niz w Tucholi i Szubinie. Najkorzystniej Znin wypada w grupie oséb powyzej 50. roku zycia,
gdzie notuje jeden z najnizszych poziomdw bezrobocia w regionie. tacznie dane te pokazuja, ze Znin
utrzymuje stabilng, przecietng pozycje — nie nalezy ani do gmin o najtrudniejszej sytuacji, ani do
jednostek najbardziej korzystnie wyrdzniajgcych sie na tle regionu.

3.6.  Wspdtczynniki skolaryzacji w szkotach podstawowych (2020-2024) na tle
porownywanych gmin
Tabela 19. Wspdtczynniki skolaryzacji w szkotach podstawowych (2020-2024)

wspotczynnik skolaryzacji brutto wspotczynnik skolaryzacji netto

Nazwa 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Kruszwica 90,99 94,13 | 89,89 85,4 94,54 89,55 92,19 87,79 83,3 92,81
Mogilno 9593 93,33 91,67 86,8 96,39 93,49 91,11 89,39 84,4 94,24
Szubin 88,12 86,64 83,19 79,7 86,45 | 86,78 8546 82,03 78,3 85,54
Tuchola 97,86 94,57 915 89,1 98,47 96,35 92,73 89,69 87,6 96,99

Znin 96,25 94,87 92,58 89,5 98,05 | 95,27 9394 91,48 884 96,5

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Na tle regionu Znin plasuje sie w grupie gmin o najwyzszych wskaznikach. Poréwnywalne wartosci notuje
Tuchola (2024:98,47% brutto i 96,99% netto). W Kruszwicy i Mogilnie wskazniki sg rowniez wysokie, ale
nieco bardziej zmienne —np. w Kruszwicy wspotczynnik netto spadt w 2023 roku do 83,3%, by rok pdzniej
wzrosng¢ do 92,81%. W Mogilnie wahania byty podobne — spadek do 84,4% w 2023 roku i odbicie do
94,24% w 2024 roku. Najstabsze wyniki w catym okresie odnotowat Szubin, gdzie wartosci brutto i netto
byty konsekwentnie nizsze (2024: 86,45% brutto, 85,54% netto).

Podsumowanie
W Zninie, podobnie jak w Tucholi, utrzymuje sie stabilno$é i wysoki poziom wskaznikéw skolaryzacji —

nie zanotowano gwattownych spadkéw jak w Kruszwicy czy Mogilnie. Moze to wskazywaé na dobrag
organizacje sieci szkdt podstawowych i efektywne wypetnianie obowigzku szkolnego.
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3.7. Szkoty podstawowe i wydatki na oswiate na tle poréwnywanych gmin

Tabela 20. Szkoty podstawowe i oddziaty w szkotach w wybranych gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w latach 2020 — 2024

Nazwa POLSKA kujawsko- Kruszwica Mogilno  Szubin  Tuchola Znin
pomorskie
Szkoty 2020 [ob.] 14297 718 9 12 8 9 11
podstawowe 5021 [ob] 14205 705 9 12 8 9
RECET 2022 [ob] 14120 703 9 12 8 9
2023 [ob] 14044 700 9 12 9 9
2024 [ob] 14052 698 9 12 9 9
oddzialy w2020 [] 185701 9867 87 122 114 109 134
szkotach 2021 [] 187465 9871 86 118 113 108 128
podstawowych 505 1) 184201 9633 84 117 115 109 131
2023 [-] 180969 9425 81 114 115 107 127
2024 [] 190800 9884 84 130 125 115 134

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Analizujgc tendencje w kraju liczba szkét podstawowych systematycznie spada (z 14 297 w 2020
r.do 14 052 w 2024 r.), co wskazuje na proces konsolidacji szkét lub ich likwidacje. Rdwnoczesnie liczba
oddziatéw zmniejszyta sie z 185 701 do 180 969 w 2023 roku, co potwierdza ogdlny trend spadku liczby
uczniéw lub taczenia oddziatow w wieksze grupy. W 2024 roku obserwujemy tendencje odwrotng, liczba
oddziatéw w kraju ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu do roku 2023 09 831. W przeciwienstwie do trendu
krajowego, liczba szkét w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ulegta redukcji (z 718 w 2020 r. do 698
w 2024 r.), jednak liczba oddziatdéw w szkotach podstawowych wzrosta (z 9 867 do 9 884), co moze
oznacza¢ zmniejszajgcg sie liczebnos¢ uczniow w oddziale.

W latach 2020-2024 liczba szkét podstawowych w gminach Kruszwica, Mogilno oraz Tuchola
pozostata na statym poziomie i wynosita odpowiednio 9, 12 oraz 9 placéwek. Pomimo braku zmian
w strukturze instytucjonalnej, w analizowanym okresie odnotowano zréznicowang dynamike w zakresie
liczby oddziatow szkolnych. W gminie Kruszwica ich liczba zmniejszyta sie o 3 natomiast w Gminie
Mogilno wzrosta o 8 i w Gminie Tuchola o 6 oddziatéw. W przypadku gminy Szubin zaobserwowano
utworzenie jednej nowej szkoty podstawowej, co wigzato sie ze wzrostem liczby oddziatéw o 11. Z kolei
w gminie Znin w badanym okresie nastgpit spadek liczby szkét z 11 w 2020 r. do 9 w 2024r. Jednoczes$nie
liczba oddziatéw szkolnych w tej gminie podlegata niewielkim fluktuacjom, jednak w 2024 roku osiggneta
poziom réwny temu z 2020 roku.

Tabela 21. Liczba uczniow i liczebno$¢ oddziatéw szkot podstawowych w wybranych gminach wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego w latach 2020 — 2024

Nazwa POLSKA kujawsko- Kruszwica Mogilno  Szubin  Tuchola  Znin
pomorskie

szkoty 2020  [osoba] 3094 150 164 163 1454 1931 2113 1689 1952

POdS_taW_OWG - | 2021 | [osoba] 3123409 164 574 1411 1931 2127 1742 1941

uczniowle 2022 [osoba] 3124032 161659 1325 1892 2074 1669 1859
2023 | [osoba] = 3008403 153 875 1202 1765 2013 | 1603 1735
2024  [osoba] 3213971 163 858 1263 1975 2176 1732 1906
2020 [] 18 18 17 18 20 18 18
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Uczniowie 2021 [] 18 18 17 18 20 18
Przypgjaialfcy na 2022 [ 18 18 16 18 20 18
1 oddziat w0 18 18 15 17 20 18
szkotach

podstawowych 2024 [] 18 18 16 17 20 18

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

W 2024 roku nastgpit wyrazny wzrost liczby ucznidw. W Polsce liczba uczniéw wzrosta o ponad
205 tys. w poréwnaniu z rokiem 2023, natomiast w wojewddztwie kujawsko-pomorskim o 9,9 tys.

W analizowanych gminach w latach 2020-2024 zaobserwowano zrdznicowane tendencje
demograficzne w zakresie liczby ucznidow uczeszczajgcych do szkét podstawowych. Wzrost liczby
uczniéw wzgledem roku 2020 odnotowano w gminie Mogilno (o 44 ucznidw), Szubin (o 63 ucznidw)
oraz Tuchola (0 43 uczniéw). Z kolei w gminach Kruszwica i Znin zaobserwowano spadek liczby ucznidw,
odpowiednio o 191 i 46 ucznidw. Zaobserwowane zmiany majg istotne konsekwencje dla organizacji
szkét, w tym przede wszystkim wptywajg na zmniejszanie liczby ucznidw przypadajgcych na jeden
oddziat. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow jednostkowych, koniecznosci reorganizacji
struktury organizacyjnej szkét oraz  dostosowania sieci szkolnej do nowych uwarunkowan
demograficznych. W szczegdlnosci w gminie Kruszwica odnotowano spadek $redniej liczebnosci
z 17 do poziomu 15 -16 uczniéw, co stanowi najnizszg warto$é¢ sposrdd

analizowanych jednostek. Moze to wskazywac na zmniejszajgce sie zageszczenie oddziatow szkolnych,

ucznidow w oddziale -

co potencjalnie wptywa na organizacje procesu dydaktycznego oraz efektywnos¢ ekonomiczng
funkcjonowania jednostek oswiatowych w tym samorzadzie. Z kolei najwyzszy poziom s$redniej liczby
uczniéw w oddziale utrzymuje sie w gminie Szubin, gdzie wskaZnik ten pozostaje stabilny poziomie 20
uczniow na oddziat.

Tabela 22. Wydatki ogétem w dziale 801 — Oswiata i wychowanie w wybranych gminach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w latach 2020 — 2024

19
19
18
18

Nazwa gminy bez miast na prawach powiatu

ogbtem

2020 2021 2022 2023 2024

(zf] (21] (21] (21] (21]
POLSKA 41144249612 | 45077885276 | 51052110130 | 59613683201 | 72497253722
KUJAWSKO-POMORSKIE | 2 006 554 532 2177070041 2448 017 843 2832201 296 3421365391
Kruszwica (3) 23985 962 24930 748 32559999 31080 353 37 869 277
Mogilno (3) 34313047 32971 325 35 187 400 39 260 007 51977 522
Szubin (3) 39471574 43314633 46 628 135 53112382 66 700 233
Tuchola (3) 26 956 010 28 544 020 32909519 37 009 099 47 096 366
Znin (3) 31 600 407 34 681 052 37422 627 44383763 55 735299

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

Wydatki gmin w Polsce ponoszone na zadania osSwiatowe, w tym w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim, systematycznie rosng — w latach 2020-2024 zwiekszyty sie o 70%, osiggajac rekordowe

poziomy w 2024 roku. Najwiekszy wzrost procentowy wydatkéw ogdtem odnotowano w Zninie
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(0176,4%) i Tucholi (o 174,7%). Najmniejszy wzrost zaobserwowano w Gminie Mogilno, gdzie wynidst

on 151,4% w poréwnaniu z rokiem 2020.

Tabela 23. Wydatki biezgce ogdétem w dziale 801 — Oswiata i wychowanie w gminach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w latach 2020 — 2024

Nazwa

POLSKA

KUJAWSKO-POMORSKIE

Kruszwica (3)
Mogilno (3)
Szubin (3)
Tuchola (3)
Znin (3)

gminy bez miast na prawach powiatu

wydatki biezgce ogdtem

2020
(1]

39194 334 896
1926 583 258

2021
(1]

23 956 442 24 832 348
29603 391 32478770
39471574 42 866 630
26 697 816 28432 570
31400 695 34 556 254

42 899 956 375
2093 336 660

2022
(1]

26946 625
34 812 826
46 087 626
32 760 907
37 405 407

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025

47997 499 352
2320026 317

2023

(2]

54 148 916 806
2630063 147
29953722
38319 738
52328 562

36 846 493

44 383763

2024

(2t]

67 691 064 485
3270678 229
37 861477

48 710 384
65796 710

46 615 161
55574 850

W analizowanym okresie wydatki biezgce gmin rosty niemal réwnolegle do ogélnych wydatkéw

budzetowych, co $swiadczy o tym, ze dominujgcg cze$¢ wzrostu stanowig koszty operacyjne, a nie

inwestycyjne. Taki trend odzwierciedla rosngce obcigzenia zwigzane z utrzymaniem infrastruktury oraz

Swiadczeniem ustug publicznych, w tym w szczegdlnosci ustug edukacyjnych.

W 2024 roku najwieksze naktady inwestycyjne w obszarze oswiaty poniosta Gmina Mogilno,

przeznaczajgc na ten cel 3, 2 min zt. Z kolei najnizsze wydatki inwestycyjne odnotowano w gminie

Kruszwica ( 7 801 zt) oraz Znin (160 448 zt). Tak znaczace réznice w poziomie inwestycji mogg wynikac

z lokalnych strategii rozwoju o$wiaty, uwarunkowan infrastrukturalnych, a takze zréznicowanego stanu

technicznego istniejgcej bazy oSwiatowej oraz priorytetow budzetowych poszczegdlnych samorzadow.

Tabela 24. Wydatki biezgce ogdtem w dziale 801 — Oswiata i wychowanie w gminach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w latach 2020 — 2024

Nazwa gminy bez miast na prawach powiatu

dotacje ogotem

2020 2021 2022 2023 2024

(zf] (1] (zf] (21] (21]
POLSKA 3755586414,75 | 4232427050,28 | 4893071156,03 | 5736362051,41 | 7555616413,16
KUJAWSKO- 147 162 030,82 166 444 426,91 192 441 775,74 233 187 944,15 310 240 381,63
POMORSKIE
Kruszwica (3) 1504 167,61 1759 857,67 1974 772,19 2 331475,99 3163 984,80
Mogilno (3) 1145 894,10 1313 915,07 1500 764,93 2048 881,17 3177 037,95
Szubin (3) 4731062,32 5900 501,20 6288677,11 7 486 204,24 9370092,16
Tuchola (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Znin (3) 4741 222,88 5199 432,69 5703 077,86 10 282 445,22 13 337 536,86

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z sierpnia 2025
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W latach 2020-2024 nakfady gmin na dotacje dla niepublicznych placowek oswiatowych
w Polsce ulegly ponad dwukrotnemu zwiekszeniu. Zjawisko to mozna interpretowac jako przejaw
intensywnego rozwoju sektora niepublicznego w systemie edukacji, a jednoczes$nie rosngce obcigzenie
finansowe jednostek samorzgdu terytorialnego.

W analizie regionalnej, obejmujacej wybrane gminy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
uwidaczniajg sie znaczne dysproporcje. Szczegdlnie wysoki wzrost wartosci dotacji zanotowano
w gminach Znin (181%) oraz Mogilno (171%), co moze $wiadczy¢ o intensyfikacji dziatalnosci
niepublicznych podmiotéw edukacyjnych w tych jednostkach. Przeciwienstwem jest Tuchola, gdzie w
catym badanym okresie nie odnotowano zadnych wydatkéw z tytutu dotacji dla jednostek
niepublicznych, co moze wskazywaé na brak funkcjonujgcych tam niepublicznych placowek
os$wiatowych.

We wszystkich analizowanych gminach zauwazalny jest wyrazny wzrost — wartosci
przekazywanych dotacji po 2022 r. Moze to wynikac¢ z kilku czynnikéw, takich jak wzrost kosztéw
jednostkowych (np. w skutek inflacji), pojawienie sie nowych niepublicznych placowek, zwiekszone
zainteresowanie alternatywnymi formami edukacji lub wzrost liczby uczniéw korzystajgcych z oferty
sektora prywatnego.

W ujeciu nominalnym najwyzszy poziom dotacji dla niepublicznych jednostek odnotowano
w Gminie Zninie, gdzie w 2024 r. przekroczyty one kwote 13,3 min zt.

3.8.  Wyniki egzaminu ésmoklasisty w gminie Znin i gminach poréwnawczych

Tabela 25. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w latach 2021-2025 w Zninie oraz gminach poréwnawczych

Rok | Jednostka Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
(%) (%) (%)
2021
Szubin 54,47 41,17 60,06
Tuchola 53,93 39,62 52,6
Kruszwica 60,33 39,78 56,66
Mogilno 54,17 38,5 57,4
Znin 56,16 38,08 56,36
2022
Szubin 57,59 50,2 62,52
Tuchola 53,54 50,24 54,82
Kruszwica 59,74 48,62 57,77
Mogilno 56,32 48,32 58,04
Znin 51,63 42,74 58,13
2023
Szubin 65,11 46,59 60,33
Tuchola 60,94 42,18 53,75
Kruszwica 65,9 44,06 57,43
Mogilno 64,48 41,48 56,56
Znin 62,56 40,19 60,02
2024
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Szubin 53,1 45,48 57,16
Tuchola 63,62 42,53 57,6

Kruszwica 57,91 36 57,45
Mogilno 48,24 34,12 53,79
Znin 54,99 36,11 53,93

2025

Szubin 61,8 43,3 65,66
Tuchola 60,61 45,65 65,01
Kruszwica 59,43 38,01 55,96
Mogilno 61,19 39,34 66,22
Znin 57,41 39,05 57,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

Dane z egzaminu 6smoklasisty z lat 2021-2025 pozwalajg na poréwnanie osiggniec¢ ucznidw w Zninie,
Szubinie, Tucholi, Kruszwicy i Mogilnie w trzech kluczowych obszarach: jezyk polski, matematyka oraz
jezyk angielski. Analiza wskazuje na wyraZzne zréznicowanie poziomu wynikdow miedzy gminami, a takze
na zmienno$¢ trenddw w czasie.

Jezyk polski

Wyniki egzaminu z jezyka polskiego sg relatywnie stabilne i w wiekszosci gmin mieszczg sie w przedziale
55-66%.

Najlepsze rezultaty w latach 2023—-2025 osiggali uczniowie z Kruszwicy i Szubina, gdzie wyniki siegaty
nawet 65—66% (2023 r.), a w kolejnych latach utrzymywaty sie powyzej 60%. Tuchola prezentuje stabilny
poziom —od 60,94% w 2023 r. do 63,62% w 2024 r., a w 2025 r. ponownie przekroczyta 60%. Znin notuje
wyrazny wzrost—z51,63% w 2022 r. do 62,56% w 2023 r., aw 2025 r. wynik uksztattowat sie na poziomie
57,41%. Mogilno cechuje sie wieksza zmiennoscig — po stabszym wyniku w 2024 r. (48,24%) nastagpita
odbudowa w 2025 r. (61,19%), a najlepszy rezultat uzyskano w 2023 r. (64,48%).

Najlepsze i najbardziej stabilne wyniki w jezyku polskim notujg Kruszwica i Szubin, ktére utrzymuja sie
w gornym przedziale wynikoéw. Tuchola stopniowo poprawia rezultaty i od 2023 r. pozostaje powyzej
60%. Znin i Mogilno charakteryzuja sie wiekszymi wahaniami, ale réwniez osiggajg wyniki na poziomie
powyzej 60%.

Matematyka

Wyniki egzaminu z matematyki sg zdecydowanie nizsze i bardziej zmienne niz w przypadku jezyka
polskiego. W wiekszosci badanych gmin oscylujg w przedziale 38—50%. Najlepsze rezultaty osiggali
uczniowie z Tucholi i Szubina, ktére w 2022 r. przekroczyty poziom 50% (odpowiednio 50,24% i 50,2%).
W kolejnych latach obie gminy utrzymywaty sie na umiarkowanym poziomie, najczesciej w granicach
42-46%. Mogilno i Kruszwica charakteryzujg sie duzg zmiennoscig — po dobrych wynikach w 2022 r.
(48-49%), w latach 2024-2025 spadty do poziomu 38-39%. Znin réwniez notuje wahania — od 42,74%
w 2022 r.do 36,11% w 2024 r., a w 2025 r. osiggnat jedynie 39,05%.

Najlepsze i najbardziej stabilne wyniki w matematyce notujg Tuchola i Szubin, ktére potrafig osiggac
rezultaty powyzej 45%. Mogilno, Znin i Kruszwica czesciej pozostajg na nizszym poziomie, z wyraznym
spadkiem w ostatnich latach
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Jezyk angielski

Wyniki egzaminu z jezyka angielskiego w wiekszosci gmin utrzymujg sie na poziomie 55-62%,
z wyraznym wzrostem w 2025 r., kiedy cze$¢ jednostek przekroczyta granice 65%. Najlepsze rezultaty
osiggneli uczniowie z Szubina, ktorzy w 2022 i 2023 r. uzyskali odpowiednio 62,52% i 60,33%, a w 2025
r. wynik siegnat az 65,66%. Podobnie wysokie wartosci odnotowato Mogilno, ktére w 2025 r. uzyskato
rekordowe 66,22%. Tuchola prezentowata nizsze wyniki w latach 2021-2024 (ok. 52-57%), jednak
w 2025 r. nastgpit znaczacy wzrost do 65,01%. Znin notuje umiarkowane rezultaty — zwykle w przedziale
56-60%, z lekkim spadkiem w 2024 r. (53,93%) i czesciowym odbudowaniem w 2025 r. (57,38%).
Kruszwica charakteryzuje sie stabilnoscig —w latach 2021-2024 wyniki miesScity sie w granicach 56-58%,
a w 2025 r. zanotowano niewielki spadek do 55,96%. Biorgc pod uwage powyzsze, najlepsze rezultaty
w jezyku angielskim uzyskuja Szubin, Mogilno i Tuchola, ktére w 2025 r. przekroczyty poziom 65%. Znin
utrzymuje sie na srednim poziomie, a Kruszwica pozostaje stabilna, ale bez wyraznych wzrostow.

Dla petniejszego zobrazowania wynikéw egzamindw 6smoklasisty w trzech kluczowych przedmiotach
jezyk polski, matematyka i jezyk angielski uwzgledniono staniny i pokazano pordwnanie na tle
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju.

Tabela 26. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w 2025 na tle éredniej wojewddzkiej w Zninie oraz gminach

poréwnawczych

Rok 2025 Jezyk polski Matematyka lezyk angielski
Tuchola 57,41 39,05 57,38
Mogilno 59,43 38,01 55,96

Szubin 60,61 45,65 65,01

Znin 61,19 39,34 66,22
Kruszwica 61,80 43,30 65,66

Srednia wojewddzka 60,87 46,41 66,60

Srednia krajowa 64 50 70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

Srednie wyniki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz badanych gmin w 2025 r. uplasowaty sie
ponizej sredniej krajowej. Z jezyka polskiego Srednia wojewddzka byta nizsza o 3,13 p.p., z matematyki
03,59 p.p., a z jezyka angielskiego o0 3,4 p.p. Cho¢ poréwnywanym gminom w 2025 r. udato sie osiggngc
w pojedynczych przypadkach wyniki rowne badZ nieco wyzsze od $redniej wojewddzkiej, to zadna z nich
nie przekroczyta poziomu Sredniej krajowe;j.

Tabela 27. STANIN - Wyniki egzaminu ésmoklasisty w latach 2021-2025 w Zninie oraz gminach poréwnawczych

Rok 2025 Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
-stanin -stanin -stanin
Tuchola 4 3
Mogilno 4 4 3
Szubin 4 5 5
Znin 4 4 5
Kruszwica 4 4 5
Srednia wojewddzka 4 5 5
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Srednia krajowa ‘ ‘

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
Jezyk polski

Wyniki z jezyka polskiego w 2025 r. sg zblizone do $redniej wojewddzkiej (60,87%). Najlepsze rezultaty
osiggnety Kruszwica (61,8%) i Znin (61,19%), nieco powyzej $redniej. Szubin (60,61%) znajduje sie na
poziomie bardzo zblizonym do Sredniego. Mogilno (59,43%) oraz Tuchola (57,41%) wypadty stabiej.

Wszystkie gminy znalazty sie w 4. staninie, podobnie jak srednia wojewddzka, co oznacza poziom nizej
Sredni.

Matematyka

Matematyka pozostaje najstabszym obszarem — $rednia wojewddzka wyniosta 46,41%. Najlepsze wyniki
zanotowat Szubin (45,65%), zblizajac sie do $redniej, a takze Kruszwica (43,3%). Pozostate gminy — Znin
(39,34%), Tuchola (39,05%) i Mogilno (38,01%) — uzyskaty rezultaty wyraznie nizsze.

W ujeciu staninowym Szubin osiggnat 5. stanin (sredni), tak jak srednia wojewddzka. Pozostate gminy
uplasowaty sie w 4. staninie, co potwierdza nizsze wyniki.

Jezyk angielski

Srednia wojewddzka w jezyku angielskim to 66,60%. Najlepiej zaprezentowat sie Znin (66,22%), ktérego
wynik byt bardzo bliski sredniej. Dobrze wypadty takze Kruszwica (65,66%) i Szubin (65,01%). Wyraznie
stabsze wyniki osiggnety Tuchola (57,38%) i Mogilno (55,96%).

W staninach Szubin, Znin i Kruszwica uplasowaty sie w 5. staninie ($redni), podczas gdy Tuchola i Mogilno
osiggnety 3. stanin (niski), co podkresla ich stabsze wyniki w tym przedmiocie.

Podsumowanie

Szubin jest najmocniejszg i najbardziej wyréwnang gming — osigga najwyzsze wyniki z matematyki,
bardzo dobre rezultaty z jezyka angielskiego oraz utrzymuje sie powyzej sredniej w jezyku polskim.

Kruszwica dobrze radzi sobie z jezyka polskiego i angielskiego, gdzie wyniki nalezg do najwyzszych,
natomiast w matematyce osigga poziom sredni, nieco nizszy niz w pozostatych przedmiotach.

Znin wyrdznia sie $wietnym wynikiem z jezyka angielskiego oraz bardzo dobrym z jezyka polskiego,
jednak matematyka pozostaje jego stabg strona.

Mogilno cechuje sie zmiennoscig — potrafi uzyskiwac wysokie wyniki w jezyku polskim i angielskim, ale
stabo wypada w matematyce, gdzie jego rezultaty nalezg do najnizszych.

Tuchola systematycznie osigga nizsze wyniki niz pozostate gminy, zwtaszcza w matematyce i jezyku
polskim, a takze wyraznie stabsze w jezyku angielskim, co sprawia, ze jest najstabszym osrodkiem w tym
zestawieniu.

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt Strona 47



;<

ASPEKT SPOLECZNY
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4. System o$wiaty w Gminie Znin w opinii grup interesariuszy- najwazniejsze
whnioski

4.1. System oswiaty z perspektywy uczniow — najwazniejsze wnioski

Dzisiejsza szkotfa to nie tylko mury i definicje z ksigzek, ale przede wszystkim przestrzen, w ktorej
ksztattujg sie postawy, wybory zyciowe i relacje spoteczne mtodych ludzi. Raport zostat opracowany
w oparciu o wypowiedzi ucznidw klas VII i VIII szkét podstawowych w Zninie, zebrane podczas
pogtebionych rozméw i spotkan w placéwkach edukacyjnych. Zebrane wypowiedzi stanowig cenne
zrédto wiedzy o oczekiwaniach mtodych ludzi wobec edukacji. Ich gtos jest wsparciem przy
opracowywaniu strategii o$wiaty w Gminie Znin. To wtaénie uczniowie sg gféwnymi beneficjentami
dziatan szkoty. Opinie mtodziezy pokazuja rowniez, jak rézne grupy interesariuszy (uczniowie, rodzice,
nauczyciele, samorzad) mogg inaczej postrzegac szkote i jakie majg wobec niej oczekiwania.

Raport ten prezentuje najwazniejsze wnioski z rozméw z uczniami, ich spostrzezenia oraz postulaty
zmian.

Wybory dalszej drogi edukacyjnej i strategia wyboru szkoty

Celem badania byto zidentyfikowanie preferowanych typdw szkodt oraz kierunkow ksztatcenia wsrod
ucznidw klas VII i VI, a takze rozpoznanie motywacji stojgcych za ich decyzjami edukacyjnymi.
Uczniowie klas siodmych i 6smych sg na etapie wyboru dalszej Sciezki ksztatcenia. Z ich wypowiedzi
wynika, ze poziom swiadomosci i sprecyzowania plandw rézni sie znaczgco miedzy klasami i szkotami.
Wyboru ucznidéw sg samodzielne, bez nacisku rodzicow czy zewnetrznego otoczenia, patrzg pod katem
zainteresowan i swoich mozliwosci, a takze opinii starszych kolegdw i kolezanek.

Klasy 7 duza niepewnos$¢ co do przysztoéci. Wiekszos¢ deklaruje jedynie, ze zostanie w Zninie. Jedna
klasa 7 bardzo konkretna i mocno sprecyzowane plany co do wyboru szkoty Srednie;j.

,Myslimy juz o konkretnym zawodzie, rodzice za nas nie wybierajg, to sg nasze Swiadome decyzje”.
Klasy 8 majg sprecyzowane plany — liceum, technikum budownictwa, szkota branzowa.
Co uczniowie lubig w szkole?

Pozytywne aspekty szkoty s3 mocno zwigzane z atmosferg i relacjami, a mniej z samym procesem
nauczania. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze w wielu klasach uczniowie mieli ogromny problem, aby
wskazac co$ dobrego. Czesto odpowiadali, ze ,nic” im sie nie podoba, a do szkoty chodzg , bo musza.
W odpowiedziach padaty takie sformutowania jak ,gtéwna wartoscia sg przyjaznie”, lubimy WF,

Co w szkole im sie nie podoba

Uczniowie opowiadali, ze szkota ich nie zacheca, nie rozwija pasji i zainteresowan, ze nadal jest system
pruski, fawki, krzesta, odpowied?, zgtaszanie sie, a dzisiejsza mtodziez jest inna i zupetnie inaczej
podchodzi do systemu ksztatcenia. Jednoczesnie opowiadali, Zze majg dobrze wyposazone szkoty, ale
sprzet multimedialny ,,zamkniety jest w szafie lub kartonach”, a doswiadczanie poprzez eksperymenty,
poznawanie urzadzen to rzadkos$¢. Doceniane byty tez imprezy w szkole i dziatania samorzadu
uczniowskiego. Dla ucznidw wazna jest tez tradycja, tance i przedstawienia z okazji obchodow wydarzen,
gtéwnie doceniajg te regionalne. Uczniowie chcg bardziej nowoczesnej, praktycznej
i zindywidualizowanej szkoty. Najbardziej boli ich marnowanie potencjatu — brak doswiadczen,
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niewykorzystane technologie i mata otwartos¢ nauczycieli. Mowili, ze nie lubig tez marnowac czasu
i skoro oceny sg wystawione na poczatku czerwca, a potem niczego sie nie uczg i nic sie nie dzieje,
woleliby do szkoty nie chodzi¢, bo ,,to marnowanie naszego czasu”.

Zalezy im na zmianie:

e Metod nauczania: za duzo teorii, przepisywania podrecznika, notowania, filmy zamiast
namacalnych doswiadczen. , Na fizyce w kétko tylko filmiki, sprzet stoi nieuzywany”.

o Wiecej praktyki i zycie codzienne: chcg lekcji o finansach, podatkach, zarzadzaniu,
przedsiebiorczosci, ale tez odniesienia do tego co dzieje sie na $wiecie o wojnie,
o cyberprzestepczosci, jak reagowaé, jak sie ustrzec, co robic.

e Organizacja dnia: uczniowie siedzg do pdzna i ciezko im wsta¢ na 08:00 na porannych lekcjach
nie kontaktujg, woleliby mie¢ na 08:50 lub 09:00, za duzo lekcji w ciggu dnia 7-8 godzin.
Oczekiwaliby tez dtuzszej jednej przerwy obiadowej, nie ten co majg mtodsze klasy. Nie zdazajg
zje$¢ obiadu i spdzniaja sie na lekcje. Srednio na zjedzenie obiadu zostaje im 5 minut. Po szybkim
jedzeniu Zle sie czuja.

e Relacje z nauczycielami: brak otwartosci i empatii, uczniowie czujg, ze nie mogg sie szczerze
wypowiedzieé. ,Nauczyciele majg plan i szablon, nie stuchajg nas”.

e Sprzet: technologie dostepne, ale niewykorzystywane (drukarka 3D, tablety, komputery).

e Zajecia dodatkowe: potrzeba koétek zainteresowan — teatr, fotografia, gotowanie, jezyki,
ogrodnictwo.

Marzenia uczniéw o szkole

W wypowiedziach ucznidw pojawia sie obraz szkoty, ktéra jest bardziej elastyczna, nowoczesna
i przyjazna. Najczesciej powtarzane marzenia to dtuzsze wakacje i krétszy rok szkolny, a takze mozliwosé
samodzielnego wyboru przedmiotow zamiast jednolitego zestawu obowigzkowych zaje¢ dla wszystkich.

Uczniowie chcieliby tez, aby szkota wykorzystywata nowoczesne technologie zamiast tradycyjnych
podrecznikdw, a tresci lekcyjne byty bardziej aktualne i powigzane z wydarzeniami ze swiata. Waznym
oczekiwaniem jest rowniez sprawiedliwe traktowanie wszystkich ucznidw oraz wprowadzenie
pdzniejszych godzin lekcji, mniejszej liczby testéw i kartkowek.

Bezpieczenstwo uczniow

W wypowiedziach ucznidow pojawia sie wyrazny podziat w ocenie poczucia bezpieczenstwa w szkole.
Z jednej strony zgtaszane sg powazne problemy: agresja podczas lekcji WF i na przerwach, niebezpieczne
sytuacje w toaletach, a takze kradzieze i pobicia. Szczegdlnie czesto uczniowie podkreslajg, ze najwieksze
zagrozenie odczuwajg w szatniach i podczas zajeé sportowych.

Z drugiej strony, cze$¢ ucznidw zaznacza, ze czuje sie bezpiecznie i nie odczuwa stresu zwigzanego
z relacjami rowiesniczymi czy atmosferg w szkole.

W kontekscie wsparcia uczniowie wskazujg na brak skutecznych rozwigzan — rozmowy z pedagogiem
czy zgtaszanie problemdw przynoszg efekty tylko chwilowo, a systemowe dziatania nie zawsze dziataja.
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Podsumowujac, bezpieczeristwo w szkotach nie jest jednolite —w jednych placéwkach i klasach problem
ma powazny charakter, w innych praktycznie nie wystepuje. Kluczowa role odgrywa klimat danej klasy
oraz sposdb prowadzenia zaje¢ wychowawczych, ktére mogg wzmacnia¢ poczucie bezpieczenstwa
i ograniczac ryzyko negatywnych zachowan.

Wizja szkoty za 5 lat

Uczniowie w wiekszosci nie wierzg w znaczgce zmiany w edukacji. W swoich wypowiedziach podkreslajg
sceptycyzm — padajg komentarze typu: ,pewnie bedzie podobnie” czy , nic nie idzie na lepsze, raczej na
gorsze”.

Szkota przysztosci, w ich oczach, to wcigz miejsce oparte na ,pruskim systemie”, gdzie dominuje
siedzenie w tawkach, koniecznosc zgtaszania sie i utrzymywania dyscypliny.

Podsumowujac, uczniowie przewidujg raczej stagnacje lub nawet pogorszenie sytuacji, niz pozytywne
zmiany. W ich gtosach wyraZnie wybrzmiewa brak poczucia sprawczosci i wiary, ze kto$ powaznie
traktuje ich potrzeby i oczekiwania.

Whnioski

1. Najwazniejszym kapitatem szkoty sg relacje réwiesnicze i atmosfera, a nie sama nauka.

2. Metody dydaktyczne sg przestarzate — uczniowie potrzebujg praktyki, doswiadczen
i nowoczesnych form pracy.

3. Technologia jest marnowana — sprzet stoi niewykorzystany, co poteguje frustracje.
Nauczyciel decyduje o jakosci przedmiotu — charyzma i empatia przektadajg sie na motywacje
uczniéw.
Bezpieczenstwo jest nierdwne —w czesci klas wystepujg powazne zagrozenia, zwtaszcza na WF.
Brak wiary w zmiany systemowe — uczniowie nie widzg perspektywy rozwoju szkoty.

4.2. System oswiaty z perspektywy rodzicow ucznidéw placowek oswiatowych —
najwazniejsze wnioski

Celem byto rozpoznanie postrzegania jakosci edukacji lokalnej przez rodzicéw (szkoty i przedszkola
w gminie Znin), zidentyfikowanie problemdw oraz kierunkéw zmian. Dane pochodzg z grupowej
rozmowy fokusowej (FGI) z rodzicami dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym.

Dzieci i rodzice — jacy sg w dzisiejszym Swiecie

W opinii rodzicéw dzieci w dzisiejszych czasach majg bardzo trudng sytuacje. Przede wszystkim dlatego,
ze s3g bardzo przebodzcowane, silnie cyfrowe ,dzieci obok siebie, a jednak w telefonach”, czesto
krytyczne wobec siebie i innych; luki w kompetencjach spotecznych (rozmowa, empatia, stawanie
w obronie, to jest co$ czego nie majg dobrze opanowanego) i samoregulacji (stres, impulsy) ,Zagubiony
i niezatroszczony... potrzebna wieksza opieka psychologiczna.”. ,Dzieci... nie potrafig weryfikowac tresci

z telefonu, dorosli tez czesto nie wiedzg, co tam czytajg.” Uczniowi brakuje samodzielnosci, kompetencji
praktycznych (mniej ,robienia” na technice, gotowaniu, pracy recznej).

Rodzice o sobie mowig: wsérdd rodzicow obserwuje sie szeroki wachlarz postaw — od otwartej
wspotpracy po postawy roszczeniowe. Na ich reakcje wptywa m.in. ograniczona ilo$¢ czasu i energii oraz
lek zwigzany z utratg kontroli, co szczegdlnie ujawnia sie w sytuacjach dotyczacych zakazdw korzystania
z telefondw. Czes$¢ rodzicow nie dysponuje odpowiednimi narzedziami wychowawczymi, jednak
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wykazuje gotowos¢ do nauki, pod warunkiem ze proponowane rozwigzania sg przekazywane w formie
krotkiej, praktycznej i tatwej do wdrozenia.

Ocena szkoty i zasad w szkole panujgcych w opinii rodzicow

W opinii rodzicéw w szkole brakuje egzekwowania zakazéw statutowych przez uczniéw i rodzicéw, np.
zakaz telefonu, a rodzic méwi “musze miec z nim kontakt”. , Statut szkoty kiedys byt swietoscia... teraz
brak spdjnosci.” Telefon w szkole ma wiele ryzykownych zachowan, jak np. nagrywanie w toalecie,
grozby publikacji tresci nagranych. Rodzice wiedzg, ze dzieci czesto obchodzg kontrole dublujg aplikacje,
obchodzg kontrole. Potrzebne sg jasne, konsekwentne zasady, edukacja rodzicéw tzw. ,,cyberhigiena”.
Rodzice wiedzg o uczniach, ze w wielu miejscach ich poczucie bezpieczenstwa jest naruszane, jak np.
toalety czy szatnie. Rodzice skarzyli sie tez, ze zgtaszanie uwagi bywa pdZzniej stygmatyzujgce dla ucznia,
bez wyjasnienia uczen ma obnizane zachowanie do nagannego.

Niesprawiedliwe ocenianie, w opinii rodzicow panuje duza nieréwnos$¢ oceniania, obnizanie zachowania
bez jakiegokolwiek planu naprawy, obnizanie ocen z przedmiotéw mato kluczowych, ktére wptywajg na
$rednig, panuje przekonanie ,modj przedmiot jest najwazniejszy”. Rodzice krytykuja, ze jedna
,poboczna” ocena potrafi uniewazni¢ catoroczny wysitek — demotywuje.

SPE i integracja. Rodzice widzg ogromny problem w temacie orzeczen. W wielu klasach jest nadmiar
dzieci z orzeczeniami i opiniami. Nauczyciel musi dzieli¢ 45 minut na osoby z orzeczeniami, opiniami, bez
orzeczen i dzieci wybitnie uzdolnione. Rodzice zgtaszajg, ze jest to niemozliwe do realizacji. W opinii
rodzicow brakuje jasnych, komunikowanych standardow ile moze by¢ orzeczen/opinii na jeden oddziat,
jak ttumaczy¢ uczniom rdéznice w klasie. Rodzice wysnuli postulat, ze przy takiej ilosci dzieci ze SPE, klasy
nie powinny by¢ wieksze, niz 20 oséb.

Relacje i komunikacja szkota—rodzic—uczen. W opinii rodzicéw brakuje dialogu rodzic- nauczyciel,
brakuje rozmowy, zaufania, informowanie rodzica dopiero ,po wybuchu problemu”, e-dziennik jako
narzedzie uwag zamiast rozmowy. Potrzeba kultury feedbacku: wystuchanie dziecka ,na spokojnie”,
unikanie , pokazowych lekcji” przy obserwacjach. ,Dyrektor powinien podstuchaé rzeczywistosé, nie
tylko pokazdéwke.”

Wsparcie psychologiczne. W opinii rodzicow brakuje statego wsparcia, psycholog dostepny jest zbyt
rzadko, brak ,wejscia natychmiastowego”. Rodzice chcg by pomoc byta widoczna, ,blizej dziecka”.
,Dziecko powinno zawsze mie¢ do kogo péjs¢.”

Infrastruktura — rodzice dostrzegajg i ubolewajg nad dysproporcjami pomiedzy wyposazeniem szkét
wiejskich i miejskich, gtéwnie pod katem sali gimnastycznej, WF odbywa sie na korytarzu, ,,po cichu”.
Bardzo potrzebne sg strefy sensoryczne/ strefy wyciszeni, jest to do doposazenia na juz.

Praktyka w nauczaniu, doradztwo- dzieci nie znajg zawoddw, nie wiedzg czym zajmuje sie jaki zawdd,
doradztwo jest zbyt pdZno, zamiast doswiadczaé poprzez praktyke to zajecia sg teoretyczne. Rodzice
oczekujg od szkoty realnych umiejetnosci wsrdd ucznidow (narzedzie, szycie, kuchnia, serwis rowerow,
finanse, podatki). Proponujg akcje , tydzien zawodéw”. ,Za duzo cyferek, za mato przydatnosci.”

Propozycje dziatan:

1. Telefony uczniowie powinni mie¢ wytgczone i niewidoczne na terenie szkoty (albo w szafkach,
albo w plecakach). Wyjatkami sg osoby, ktére majg przypadtosci medyczne. W opinii rodzicow
kontakt powinien by¢ przez wychowawce, przerzuca to lek rodzicéw z dziecka na szkote.

2. Ocenianie — nauczyciele na WF-ie nie oceniajg za chorobe/ nieobecno$é, aktywnosc liczy sie,
gdy uczen jest obecny i zdolny do ¢wiczen.

3. Zamiast karania uczniéw, powinien by¢ wprowadzony plan naprawczy+mediacje.
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4. Ustalenie, ze dzieci ze SPE nie moze by¢ wiecej w jednej klasie niz 3 osoby, na kazdej lekcji
powinien by¢ nauczyciel wspétorganizujacy, nie tylko na wybranych lekcjach.

5. ,Godziny otwarte” z psychologiem, codziennie, jasny sposéb zgtaszania sie, szybkie interwencje
15,

6. Start mikrowarsztatéw dla rodzicéw: 30-45 minut tematy: granice i konsekwencje, higiena
cyfrowa, rozmowa po incydencie.

7. Muzyka cicha, relaksujaca na przerwach.
Wyznaczenie pokoju ciszy- materace, stuchawki wygtuszajgce, zasady 10'.

Podsumowanie

e Dzieci: przebodzcowane, krytyczne wobec siebie i innych, braki w kompetencjach spotecznych,
samoregulacji i selekcji informacji; czeste napiecia rowiesnicze (hejt/cyber).

e Rodzice: duza rozpietos¢ postaw — cze$¢ nadmiernie roszczeniowa i bezrefleksyjna, czesc
gotowa wspotpracowac; ogdlnie deficyt dialogu ,,dom—szkota”.

e Telefonia: silna potrzeba realnych ograniczen (statut + egzekwowanie), ale jednoczesnie opor
czesci rodzicow.

e Ocenianie/$wiadectwa: bdl o ,pasek” psuty przedmiotami peryferyjnymi oraz o karanie
zachowaniem dzieci z orzeczeniami/opiniami.

e Integracja SPE: przy nadmiarze orzeczen w klasie cierpig ,wszyscy” (tempo, klimat, akceptacja).

e Organizacja: klasy zbyt liczne; braki lokalowe/sportowe (sale gimnastyczne, place), staba
dostepnos¢ psychologa (1x/tydz. lub brak).

¢ Nauczanie: rodzice doceniajg nowoczesne narzedzia i mtode kadry, ale chcg bardziej praktycznej
szkoty (technika, ,zyciowe” umiejetnosci, doradztwo od mtodszych klas).

e Wspodtpraca i oferta: dobre zewnetrzne zajecia w gminie, ale chaos informacyjny; potrzeba
centralnej ,tablicy” zajec.

4.3. System oswiaty z perspektywy psychologow i pedagogow szkolnych —
najwazniejsze wnioski

Co motywuje specjalistow

W opinii badanych najsilniejszg motywacja jest pomoc dziecku i wptyw na jego dobrostan, wzbudzenie
zaufania, otwarto$¢ dziecka, blisko$¢ relacji. ,Dziekuje, ze mnie pani wystuchata” — to pada jako zdanie,
ktére ,daje najwiecej”. ,W matych spotecznosciach ,kazdego znamy”, co ufatwia indywidualizacje
i wczesne reagowanie”.

Bariery: na pierwszym planie biurokracja, czas na dziecko ,zabierany jest” przez papierologie. Brak
pieniedzy na pomoce, potrzebne sg mate srodki, na drobne pomoce, wielu specjalistow informowato,
ze kupuje z wiasnych pieniedzy. Brak mozliwosci pracy z dzieckiem kiedy trzeba, jest to duzym
utrudnieniem, by zareagowac tu i teraz. Bardzo mocno trzeba sie dopasowywac do planu, a dziecko
mozna zabrac tylko na ,mniej kluczowych przedmiotach”, czesto juz 2-3 godziny po sytuacji kryzysowej.
Rodzice, to kolejny duzy problem, czesto nie ma z nimi dialogu i nie dopuszczajg do siebie mysli, ze z ich
dzieckiem dzieje sie co$ niepokojgcego, rodzice sg coraz bardziej roszczeniowi, psycholodzy mowig
o niskiej sprawczosci wychowawczej ,,nie rozmawiajg z dzie¢mi”; ,traktujg nas jak wrogéw”. Wymowny

epizod: marzenia pierwszoklasistéw to nie przedmioty, lecz ,,spedzic¢ swieta z rodzing”, ,,zeby tata znalazt
czas”, ,chciatbym byc tabletem, wtedy rodzice mnie zauwazq” . To wzmacnia obraz braku codziennego
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kontaktu i bezpiecznej wiezi. Problemem jest niezrozumiatos¢ przez rodzica potrzeb dziecka, czesto za
wszelka cene chce by chodzito do szkoty ogélnodostepnej, mimo, iz wielokrotnie toczg sie rozmowy, ze
duzo lepiej dziecko miatoby w szkole specjalnej. Nadal pokutuje mityczne przekonanie, ze w szkole
specjalnej uczg sie osoby ,,z problemami”. Specjalisci postulujg mikro-warsztaty dla rodzicéw (rozmowa,
granice, cyfrowa higiena).

Zastepstwa kosztem wsparcia: w jednej ze szkét ,godzina pedagoga” bywa konsumowana na
zastepstwa — realnie redukuje to dostepnos$é¢ pomocy (dodatem do stabosci i postulatéw lokalnych:
,ochrona czasu specjalisty”).

Profil ucznia: demotywacja, pobudzenie, kruchosé

Jak mowig specjalisci uczniowie sg grupg bardzo zdemotywowang, nie majg celdw, sg przestymulowani.
Rosnie obcigzenie zdrowia psychicznego (,duzo mam samookaleczen”), a potrzeba bezpieczenstwa
i przytulenia pojawia sie juz w przedszkolu. Jednoczesnie dzieci gorzej wspdtpracujg w grupie, majg niskg
tolerancje innosci i trudnosci w krytycznej ocenie informacji.

SPE i warunki pracy. W opinii specjalistdw, w Zninie skala orzeczen jest gigantyczna, jest ich ,, multum”.
Jest gro zaje¢, ktére sg wymagane przez orzeczenia/opinie, ale nie powstajg, ze wzgledu na brak
pieniedzy. Zamiast petnego wachlarza wsparcia zostaje rewalidacja + psycholog/pedagog. Powracajg
braki przestrzeni (oddzielny gabinet, sala wyciszen/sensoryczna). Tam, gdzie sala sensoryczna jest
(,basen z kulkami — wrdcita regulacja”), efekt bywa natychmiastowy. W wielu szkotach w opinii
specjalistéw brakuje statych gabinetéw zmusza do ,,tutaczki” po wolnych salach. Sg tez szkoty gdzie jest
petne wyposazenie i osobne gabinety, dodatkowo osobno sala sensoryczna.

Dydaktyka i ocena. Specjalisci wypowiadali sie, ze potrzebna jest réznorodnosc zajec, brakuje oceniania
,wspierajgcego” i mniej testéw. Padajg sugestie modyfikacji skali ocen (np. 12-stopniowa), krytyka
»nauki pod klucz”, oczekiwanie mniejszej sztywnosci organizacyjnej (wiecej przestrzeni na projekty,
integracje, przerwy sensotwoércze). W opinii psychologéw i pedagogéw edukacje zdrowotng powinni
prowadzi¢ wtasnie ,oni”.

Co dziafa.

Wskazywane plusy: obecnos¢ psychologéw w przewazajgcej liczbie szkot, wspdtpraca w zespotach
(,przeptyw informacji rewelacyjny”), inicjatywy lokalne (NGO, spotecznos¢), w niektorych miejscach
brak dzwonkow dla mtodszych, ktére uspokajajg rytm. Oczekiwaniem jest dobra edukacja zdrowotna
z komponentem psychologicznym ,prowadzona przez praktykéw”.

Postulaty do ,,ztotej rybki”
Lokalne — do zrobienia w gminie/szkole

e Kazda szkota z gabinetem wsparcia i strefg wyciszenia/sensoryczng (min. standard wyposazenia;
harmonogram dostepnosci ,na sygnat”).

e Procedura ,interwencji w trakcie lekcji” —jasna $ciezka krétkiego wyjecia ucznia na konsultacje,
za zgodg i z odnotowaniem, bez biurokratycznego paralizu.

e  Mikro-granty szkolne na pomoce i nagrody (szybka $ciezka do 2—3 tys. zt/sem.).

e Przerwy sensotworcze i integracyjne (muzyka, sprzet ruchowy, animacje klasowe; pilotaz
w 2-3 szkotach).
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e Kontrakty z rodzicami: standard kontaktu, godziny odpowiedzi, wspdlny stownik wsparcia; cykl
krotkich warsztatéw rodzicielskich (komunikacja, granice, cyfrowa higiena).

e Sie¢ praktykdéw (interwizja) — comiesieczne case-meetings psychologéw/pedagogow
w godzinach pracy (rotacyjnie w szkotach).

o Polityka wycieczek i dofinansowan — fundusz solidarnosciowy, by zadnemu dziecku finanse nie
blokowaty udziatu.

o Wieksze dostosowanie godzin pomiedzy placéwkami, gdyz wielu specjalistow pracuje w kilku
placowkach.

Zmiany systemowe:

e Redukcja papierologii (ujednolicone, krétkie formularze; raporty kwartalne zamiast ,ciggtych”),
finansowanie zajec z zalecen SPE.

e Wzmocnienie etatow psychologdéw/pedagogdw proporcjonalnie do liczby ucznidow i wskaznikow
potrzeb.

e Modernizacja oceniania (dopuszczenie alternatywnych skal), stabilizacja podstawy.

e Finansowane  centralnie  szkolenia praktyczne i  superwizje dla  szkolnych
psychologdéw/pedagogdw (zywe przypadki, narzedzia regulacji, praca z klasg).

e 7 perspektywy psychologdw szkota w Zninie stoi dzi$ wobec kryzysu regulacji i relacji uczniéw
przy niedoborze czasu, przestrzeni i finansowania dla pracy pomocowej. Jednoczesnie widac
duzy potencjat lokalny — kompetentne zespoty, dobre praktyki, gotowos¢ do wspotpracy.
Kluczem jest organizacyjna elastyczno$¢ (gabinet + strefa wyciszen, interwencja ,w trakcie”,
przerwy sensotworcze), realne wzmocnienie etatowe i finansowe wsparcia oraz partnerstwo
z rodzicami. Taki pakiet ,,matych, ale precyzyjnych” zmian moze od razu zmniejszy¢ obcigzenie
emocjonalne uczniéw i dorostych, a w perspektywie pieciu lat — sta¢ sie fundamentem
,modelowych rozwigzan” lokalnej edukacji.

Whnioski

1. Niedosyt warunkow dla pracy psychologicznej ,tu i teraz” (przestrzen, czas, elastycznos¢ planu)
skutkuje odktadaniem interwencji, co obniza skuteczno$¢ wsparcia i zwieksza koszty
emocjonalne klas.

2. Luka wychowawcza w rodzinach (mato rozmowy, mato granic) przektada sie na szkote jako
,miejscowego opiekuna”, jednak bez réwnolegtej odpowiedzialnosci rodzicielskiej rosnie
frustracja obu stron.

3. Obcigzenie zdrowia psychicznego narasta szybciej niz mozliwosci systemu; bez zwiekszenia
etatow i finansowania zaje¢ wspierajgcych szkoty beds ,gaszeniem pozaréw”, nie profilaktyka.

4. System ocenianiaizbyt duzo testéw sg niespdjne z potrzebg budowania odpornosci, wspdtpracy
i krytycznego myslenia; konieczne sg formaty sprzyjajgce sukcesowi ucznia ,nie tylko
poznawczo”.

5. Kapitat lokalny — kompetencje specjalistéw, dobre praktyki (sensoryka, brak dzwonkdw,
wspotpraca) — stanowi baze do wdrazania ,,matych, ale celnych” modyfikacji w skali gminy.
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4.4. System oswiaty z perspektywy nauczycieli — najwazniejsze wnioski

Nauczyciele, ktérzy uczestniczyli w wywiadzie, zapytani o ucznia, jaki jest odpowiadali, ze ,to jest
zupetnie inny uczen niz pie¢—dziesie¢ lat temu”. Zmiana dotyczy przede wszystkim motywacji,
wytrwatosci i regulacji uwagi ,,wszystko by chciat, a nic od siebie”, ,ciezko im sie skoncentrowac, zeby
. Nauczyciele zwrdcili tez uwage na czas COVID

i

zajecia byty atrakcyjne, musi by¢ duzo ‘innych bodzcow
,covid byt czym$ ztym... staralismy sie ochroni¢ dzieci ‘kokonem’, teraz kazdy mikroproblem je
przerasta”.

Nauczyciele diagnozujg regres w kompetencjach poznawczych i praktycznych: ,nie ma ciekawosci
Swiata... zadania otwarte ich przerastajg”, ,nie czytajg”, ,problem z zegarem analogowym”, a nawet
z elementarng sprawnoscig manualng: ,sposoéb, jak wycinajg nozyczkami...”. Réwnolegle odnotowujg
erozje sprawczosci spotecznej — ,stali sie aspofeczni... kontakt online im wystarczy” — oraz rozchwianie
autorytetdéw: ,czy rodzic, nauczyciel ma autorytet? ... wczesne klasy jeszcze tak, pdZniej coraz trudniej”.
Duzym problemem w opinii nauczycieli jest sam problem tego co uczg sie dzieci, dysproporcje pomiedzy
podstawg programowg a potrzebg ksztatcenia umiejetnosci ,uczymy wiedzy, a powinnismy
umiejetnosci... logiczne myslenie, krytyczna ocena informacji, wspodtpraca”. Pojawia sie refleksja
o koniecznosci uczenia technik uczenia sie: , dzieci nie wiedzg, jak sie uczyc... przeskok 3—>4 klasa jest
dla nich krytyczny”.

Relacje z rodzicami

W wypowiedziach badanych nauczycieli wyraznie rysuje sie dystans norm i praktyk wychowawczych
domu i szkoty. Nauczyciele opisujg typ rodzica: ,w domu nie wymaga, a od szkoty wymaga”. Cyfryzacja
komunikacji wzmacnia roszczeniowosc¢ i tryb ,,ciggtej dostepnosci”: , jest oczekiwanie odpowiedzi nawet
w nocy... po kilku minutach pytanie ‘dlaczego taka ocena?””. Jednoczesnie zauwazalna bywa fizyczna
i emocjonalna nieobecno$¢ rodzicow: ,rodzic jest w domu, ale nieobecny”, co taczy sie z problemami
struktury rodziny (,rodziny niepetne, separacje”). Silnie wybrzmiewa watek braku granic i obowigzkéw
domowych u dzieci: ,loddwka ma byc petna, telefon natadowany... nic ich to nie kosztuje”. Nauczyciele
mowig o braku szacunku do zawodu nauczyciela wsréd rodzicéw, co przektada sie na szacunek ucznidéw
,Styszq co i w jaki sposéb o nauczycielach mowi sie w domu”; ,chciatabym, zeby nauczyciel byt

7

szanowany... a traktujg nas jak ‘pchty’”. Poczucie deprecjacji podsyca polaryzacja medialna wokot

o$wiaty.
Organizacja pracy szkoty —warunki, liczebnos¢, SPE, zasoby

Kluczowym czynnikiem ograniczajagcym jako$¢ nauczania jest liczebno$¢ oddziatéw oraz rosnaca liczba
ucznidow z orzeczeniami i opiniami (SPE). Padajg konkretne obrazy: ,mam osiem orzeczen w jedne;j
klasie”, ,klasa 28-osobowa, troje dzieci — jeden nauczyciel, to niewykonalne”. Wskazywany jest dryf
systemu: ,orzeczenia stajg sie ‘alibi’ dla rodzica”, przy rownoczesnej nieadekwatnosci wsparcia: ,na
duzg szkote jeden pedagog i psycholog”.

Warunki techniczne i przestrzenne sg oceniane bardzo rdznie szkoty dysponujg elementarng
infrastrukturg, lecz brakuje stabilnego dostepu do nowoczesnych pomocy i sal przedmiotowych, co
ogranicza dydaktyke do , przenoszenia mapy” i improwizowania: , zeby byly pienigdze na papier... a nie
z wtasnych srodkow”. Sg tez szkoty wyposazone bardzo dobrze, ale i tak sprzet ten nie jest na zajeciach
z uczniami wykorzystywany, chociazby w formie eksperymentéw czy wzbudzenia wsréd ucznidw
ciekawosci $wiata. Logistyka dojazddw (autobusy o 14:20) utrudnia zajecia pozalekcyjne i wyréwnawcze.
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Polityka oswiatowa i ramy systemowe

Respondenci konsekwentnie krytykujg przetadowang podstawe programowa oraz ,testocentryzm”,
ktéry ,,chce kreatywnosci, a wymusza odtwarzanie”. Akcentujg zbyt czeste zmiany systemowe: ,po
kazdej zmianie rzqdu znow wszystko od nowa”, i nadregulacje awansu i sprawozdawczosci: ,,zaden inny
zawdd nie musi co chwila udowadniac, ze pracuje”.

Motywacja i wypalenie — co podnosi, co obniza energie?

W opinii badanych nauczycieli paradoksalnie, Zrédtem motywacji pozostaje kontakt z uczniem, ktory
»chce chtongé” oraz udane dziatania wychowawcze i wyjscia (,kiedy widze ich rados¢ po wycieczce”).
Demotywuje marudzenie, biernos¢, ,wyuczona bezradnosc”, a takze awarie techniczne i brak zasobdw,
ktére uniewazniajg przygotowang metodyke: ,przygotowatem prezentacje... nie dziata internet”.

,Ztota rybka” — postulaty zmian

W postulatach dominujg cztery osie: zmniejszenie liczebnos$ci oddziatéw (,18 w klasie”), przesuniecie
akcentu na umiejetnosci, projekty i bloki miedzyprzedmiotowe (, polonistyczno-muzyczno-historyczny
projekt”), wzmocnienie infrastruktury i godzin wychowawczo-mentorskich (,wiecej godzin
relacyjnych”), oraz stabilnos¢ i profesjonalizacja wsparcia systemowego (,,szkolenia realne, prowadzone
przez praktykow”). Réwnolegle powraca potrzeba odnowy spotecznego kontraktu: ,,zeby nauczyciel byt
szanowany”. Redukcja i modernizacja podstawy programowej — mniej tresci encyklopedycznych, wiecej
¢wiczenia umiejetnosci kluczowych: krytycznego myslenia, wspotpracy, samoregulacji, technik uczenia
sie. Stabilnos$¢ i profesjonalizacja systemu — ograniczenie rotacji reform, uproszczenie biurokracji,
szkolenia prowadzone przez praktykdw, a takze wieksze wsparcie psychologiczno-pedagogiczne
w szkofach.

Whnioski

1. Niedopasowanie systemowe — obecny model ksztatcenia (przetadowana podstawa,
testocentryzm, duze klasy) pozostaje w silnej sprzecznosci z potrzebami dzisiejszych uczniow,
ktérzy wymagajg raczej wsparcia rozwojowego i relacyjnego niz intensywnego ,przerabiania
tresci”.

2. Zmiana profilu ucznia — nauczyciele obserwujg regres w kompetencjach poznawczych,
spotecznych i manualnych, co w duzej mierze wigze sie z cyfryzacjg, pandemia i deficytem
wychowawczym w rodzinach.

3. Rosnaca skala potrzeb SPE —rosnaca liczba orzeczen i opinii staje sie wyzwaniem strukturalnym,
ktérego nie kompensuje proporcjonalne zwiekszenie wsparcia specjalistycznego.

4. Relacje z rodzicami jako pole napie¢ — cyfrowa dostepnos¢ wzmacnia roszczeniowos$é
i ,przerzucanie odpowiedzialnosci” na szkote, przy réwnoczesnym braku autorytetu
wychowawczego w domu.

5. Wypalenie zawodowe i poczucie deprecjacji — biurokracja, brak stabilnosci systemowej
i obnizony prestiz zawodu tworzg ryzyko demotywacji, ktére zagraza jakosci pracy szkoty.

6. Potencjat oddolny — mimo trudnosci nauczyciele wykazujg wysokg kreatywnosé, potrafig
wdrazac rozwigzania projektowe, dbac¢ o relacje i adaptowaé metody do potrzeb, co stanowi
mocny fundament do dalszych reform lokalnych.
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4.5. System oswiaty z perspektywy dyrektorow - najwazniejsze wnioski

W rozmowach z dyrektorami na pierwszym planie zostaty uwypuklone bariery i problemy. Wéréd
powtarzajacych sie barier pojawity sie te zwigzane z kapitatem ludzkim. Waskim gardtem jest kapitat
ludzki i niedobdr godzin specjalistow (logopeddw, psychologdow), co koreluje z wypowiedziami
psychologdw i specjalistow o brakach kadrowych i pracy w kilku szkotach. Duzym problem s3 tez
ograniczenia w przydziale nauczycieli wspotorganizujgcych (20 h) oraz trudnosci organizacyjne na WF,
z powodu braku wystarczajacej ilosci godzin nauczyciela wspotorganizujgcego, ktore zazwyczaj
przyznawane sg na przedmiotach najistotniejszych. ,Jestesmy swietnie wyposazeni... to, co majq tutaj
dzieci, to jest kosmos. Ale brakuje godzin dla logopedy i dla psychologa.” ,,Jak dyrektor ma zdecydowac,
na ktérym przedmiocie ma byc¢ wspdtorganizujgcy?”

Rosngce zrdznicowanie i natezenie potrzeb ucznidw (SPE) przy nadmiernej liczebnosci oddziatow
i nieprecyzyjnych przepisach generuje napiecia w klasach i w relacjach z rodzicami. , W klasie 26—-30 osob
mamy piec—szesc¢ grup potrzeb... jeden nauczyciel ma to wszystko ogarngc.”

Dyrektorzy zdajg sobie sprawe z demotywacji i przecigzenia nauczycieli ,nadmiarem zmian i szkolerl”,
coraz stabsza identyfikacja ze szkotg (wieloetatowos$é, nadgodziny, wyjazdy na komisje wyborcze).
Dyrektorzy podkreslajg fakt, iz mimo podwyzek nauczyciele nadal pracujg na 1,5 lub dwa etaty. ,Gonig
ze szkoty do szkoty, nawet jak uczen chce z nauczycielem porozmawiaé po lekcjach nie ma takiej
mozliwosci, poniewaz wybija dzwonek i nauczyciel pedzi do kolejnej szkoty.” Powoduje to mniejsza
identyfikacje ze szkofa.

Dostrzegany problem demografii juz dzi$ napiecia w przedszkolach i ,,opiece swietlicowe]” wptywajg na
wybory rodzicéw; w perspektywie 5-10 lat konieczna bedzie racjonalizacja sieci szkdt/oddziatéw
i zmniejszenie liczebnosci klas (o ile pozwolg finanse). ,Nie wierze, by dafo sie utrzymywac obecng siec¢
bez zmian przy spadku o 30%.”

Dyrektorzy wskazywali tez na problem przecigzenia sekretariatu i zbyt duza ilo$¢ zadan, cigzaca na jednej
osobie.

Problemem jest tez wspdtpraca z rodzicami, a czesto jej brak, bardzo niska frekwencja na spotkaniach
pedagogizujgcych, trudnosci w ustaleniu wspdlnych norm i odpowiedzialnosci za dobro dziecka.
,Rodzice przychodzq ‘ciatem’, ale sq w telefonie.”

Nalezatoby w opinii dyrektoréw przesungé nacisk z wyposazania w infrastrukture na ,ustugi edukacyjne”
(specjalisci, wsparcie administracyjne).

Co motywuje/demotywuje dyrektoréow do pracy

Motywuje: wptyw na rozwdj ucznidéw i widoczne postepy. ,Najwiekszg satysfakcjg jest, gdy widzimy, ze
dzieci sie rozwijaja.”

Jakos¢ edukacji — silng strong jest bardzo dobre doposazenie w TIK i infrastrukture ,,ponad standard
duzych miast”; ,To, co majq tutaj dzieci to kosmos.”

Demotywuje: niestabilno$¢ i nieprecyzyjne przepisy, biurokracja, opdzniony dostep do pomocy
prawnej/informatycznej. Dyrektorzy oczekujg wsparcia eksperckiego w trybie pilnym.

,Najwiekszg [demotywacja] jest dziatanie ministerstwa... obiecujg, a rozporzadzen brak.”

Uczen i szkota przysztosci
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Zmiany w zachowaniu: wieksza réznorodnosé potrzeb, trudnosci z koncentracjg, normami spotecznymi
i funkcjonowaniem w grupie. ,Dzieci przychodza bez nawykdéw — zerdwka przesuwa ‘zabawe’, a w klasie
4. jest szok.”

SPE: narastajgca liczba orzeczen/opinii, spory wokét ich jakosci (réznice miedzy poradnig publiczng
a ,prywatnymi zaswiadczeniami”). ,Poradnia nie doprecyzowuje... psycholog ma by¢, ale bez
dodatkowych godzin.” Respondenci obserwujg silne zréznicowanie zachowan i potrzeb. W jednej klasie
26—30-0sobowej nauczyciel zmuszony jest obstuzy¢ ,pieé—szes¢ grup potrzeb”, niekiedy z dwoma
uczniami ze spektrum, uczniem z niepetnosprawnoscia ruchowa i kolejnym z lekkg niepetnosprawnoscia
intelektualng — czesto bez adekwatnego wsparcia godzinowego.

Technologie/telefony: trudnos$ci w regulacji uzycia i higieny cyfrowej; dzieci po weekendzie przychodza
przestymulowane od ilosci czasu spedzanego na elektronice.

Kompetencje kluczowe do wzmacniania: koncentracja i stuchanie, praca zespotowa, odpornosc
psychiczna, kompetencje spoteczno-emocjonalne oraz , praktyczne dziatanie”.

Potrzeba nauki Al juz od najmtodszych klas. Programy rozwojowe dla nauczycieli i uczniow.

State finansowanie zaje¢ dodatkowych (robotyka, rytmika, sport, pracownie praktyczne).

Dostrzegane zmiany

Dyrektorzy podkreslali wieksze niz wczesniej wsparcie organu prowadzgcego, moéwig ze jest
zdecydowanie lepiej niz wczesniej, ale nadal to wsparcie jest do$¢ nieréwnomierne (dostep do prawnika
,Na termin”, brak dedykowanego informatyka oswiatowego, waskie gardta w przesunieciach
budzetowych). ,Mamy prawnika we wtorki, a sprawy potrzebujg reakcji natychmiast.”

Duzg warto$¢ dyrektorzy widzg tez w grantach SKS/UKS/Orlik, inwestycja w sprzet.

Wsréd kluczowych zmian dyrektorzy czujg potrzebe wiekszej ilosci godzin psycholog/logopeda;
elastyczne przekraczanie 20 h dla wspodtorganizujgcych tam, gdzie jest to uzasadnione, standaryzacja
progow liczebnosci grup i priorytetdw wspomagania, staty dyzur prawnika i informatyka oswiatowego
,Na zadanie”.

Rekomendacje

W krétkim terminie kluczowe jest wzmocnienie ustug wspdlnych poprzez state dyzury prawnika
o$wiatowego i informatyka z gwarantowanym czasem reakcji. Rdwnolegle gmina powinna uruchomic
pule interwencyjne godzin specjalistycznych przydzielane wedtug jawnych kryteriow, tak aby dyrektor
mogt natychmiast zwiekszy¢ wsparcie logopedyczne badZ psychologiczne w klasach o najwiekszych
potrzebach. Warto tez zdefiniowac standard wspodtorganizacji na WF oraz innych zajeciach wysokiego
ryzyka i, tam gdzie uzasadnione, elastycznie przekraczac¢ limit 20 godzin.

W horyzoncie 12-36 miesiecy zaleca sie systemowe wdrozenie programow SEL (koncentracja,
wspotpraca, odpornos$é psychiczna) oraz tutoringu/mentoringu w klasach IV=VIIl. Dla poprawy
atrakcyjnosci oferty i motywacji uczniéw warto rozwingé ,Akademie Al/STEAM Znin” z modutami od
edukacji wczesnoszkolnej, kotami zainteresowan i $ciezkami dla nauczycieli. Rownolegle nalezy
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przemodelowad swietlice w szkotach ,tranzytowych” do godzin 7:00-17:00, tak aby realnie wspieraty
rytm pracy rodzicow i nie wypychaty rodzin do szkét pozaobwodowych.

W perspektywie 36—60 miesiecy rekomendujemy przygotowanie mapy demograficzno-kosztowej catej
sieci placowek z dwoma réwnolegtymi scenariuszami: zmniejszanie oddziatéw przy kalkulacji subwencji
i dodatkowych kosztéw osobowych; konsolidacje/filie z transparentnym planem komunikacji z rodzicami
i personelem. Dla stabilnosci kadr warto uruchomi¢ ,rezerwe kompetencyjng”: stypendia i Sciezki
rozwojowe ,grow your own” (np. asystenci - podyplomowe kierunki psychologiczne/logopedyczne),
co pozwoli wewnetrznie uzupetniac¢ trudne specjalizacje.
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5. Wstep

Przedmiotem tego opracowania jest analiza danych dotyczacych finansowania oswiaty
w Gminie Znin. Gtéwnym przedmiotem analizy s3 jednostki o$wiatowe, mechanizmy alokacji $rodkéw i
ich efektywnos¢ w zaspakajaniu potrzeb edukacyjnych spotecznosci lokalne;.

Analiza zostata przeprowadzona przy zastosowaniu metody desk research, polegajacej na
przetwarzaniu danych wtérnych pochodzgcych z ogdlnodostepnych dokumentéw urzedowych
pozyskanych gtéwnie z Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Zninie oraz materiatow
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiata w Zninie. Do analizy
wykorzystano m. in. nastepujgce dokumenty:

— roczne sprawozdania z wykonania budzetu (ze szczegélnym uwzglednieniem dziatu 801 — Oswiata
i wychowanie oraz dziatu 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza),

— sprawozdania budzetowe Rb-27S, Rb-28S,

— informacje Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan o$wiatowych Gminy Znin w latach szkolnych
2019/2020 - 2023/2024,

— raporty z Systemu Informacji Oswiatowej,

— metryczke subwencji oswiatowej 2024,

— metryczke potrzeb oswiatowych 2025,

— Strategie Rozwoju Gminy Znin do 2030 roku.

Gmina Znin, podobnie jak wiekszo$é¢ jednostek samorzadu terytorialnego do korica 2024 roku,
stafa przed koniecznos$cig wspierania subwencji oswiatowej otrzymywanej z budzetu panstwa srodkami
pochodzgcymi z wtasnych dochoddéw celem zapewnienia petnej realizacji zadan oswiatowych. Sytuacja
ta wynikata przede wszystkim z niedostatecznego poziomu srodkdw finansowych przekazywanych przez
panstwo, ktore okazujg sie nieadekwatne wzgledem zakresu i specyfiki zadan edukacyjnych
realizowanych przez samorzady. W szczegdlnosci odnosi sie to do obowigzku zapewnienia wynagrodzen
nauczycieli zgodnie z przepisami dotyczgcymi ustawowych srednich wynagrodzen.

Stan obowigzujacy do konca 2024 roku ulegt zmianie z dniem 1 stycznia 2025 roku w zwigzku
z wejsciem w zycie ustawy z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego!. Nowe regulacje wprowadzajg szereg zmian majgcych na celu stabilizacje finanséw
samorzadowych oraz zwiekszenie ich samodzielnosci fiskalnej. Kluczowym zatozeniem ustawy jest
realizacja zadan os$wiatowych ze srodkdéw pochodzacych z dochoddw wtasnych jednostek samorzadu
terytorialnego.

Wsrdd najwazniejszych zmian nalezy wskaza¢ nowy sposéb obliczania dochoddéw samorzaddéw
z tytutu udziatéw w podatkach PIT i CIT, oparty na procencie od dochodéw podatnikéw zamieszkatych
lub prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie danej jednostki. Rozwigzanie to ma na celu
zwiekszenie stabilnosci i przewidywalnosci dochodéw samorzadowych oraz ich uniezaleznienie od
decyzji politycznych na szczeblu centralnym. W przyjetym modelu finansowania zaktada sie, iz
podstawowym Zrodtem dochodow jednostek samorzadu terytorialnego bedg dochody podatkowe,
natomiast srodki pochodzgce z budzetu panstwa — w szczegdlnosci subwencje — bedg petnity jedynie
funkcje uzupetniajaca.

Ustawa wprowadzajagca reforme zastepuje dotychczasowag ogdlng subwencje bardziej
zréznicowanymi  mechanizmami  finansowego  wsparcia, uwzgledniajgcymi  m.in.  potrzeby
wyrownawcze, o$wiatowe, ekologiczne oraz rozwojowe. W sytuacji, gdy zwiekszone udziaty jednostek

1Dz. U.z2024, poz. 1572
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samorzadowych w podatkach dochodowych nie pokrywajg tgcznej sumy zidentyfikowanych potrzeb,
przyznawana jest im dodatkowa subwencja ogdlna, majgca na celu uzupetnienie niedoboru srodkow
finansowych. W 2025 roku dla Gminy Znin zostata naliczona subwencja ogdlna w wysokosci
13 320 469 zt oraz rezerwa na uzupetnienie dochodéw w wysokosci 750 581 zt2.

W 2025 roku subwencje ogdlng z budzetu panstwa otrzymujg gminy, ktérych potrzeby
finansowe, ustalone na rok 2025, sg wyzsze niz kwota kalkulacyjna w wysokosci odpowiadajgcej rdznicy
miedzy tymi kwotami (art. 86 nowej ustawy). Kwota kalkulacyjna stanowi réznice miedzy tgczng kwotg
dochodu danej gminy z tytutu udziatu w podatku PIT oraz podatku CIT, ustalong na rok 2025 na
podstawie art. 11 i art. 12 nowej ustawy a taczng kwotg jej dochoddw z tych tytutdéw ustalong na rok
2025 zgodnie z art. 9 i art. 9a ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego.

5.1. Analiza finansowa wydatkéw na oswiate

Wydatki publiczne gmin stanowig kluczowy instrument realizacji zadan wtasnych jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym zapewnienia ustug publicznych na poziomie lokalnym, takich jak
edukacja, infrastruktura komunalna czy pomoc spoteczna. Struktura i dynamika wydatkéw gminnych
odzwierciedlajg zaréwno biezgce potrzeby spoteczno-gospodarcze wspdlnot lokalnych, jak
i efektywnos¢ alokacji srodkéw publicznych w kontekscie ograniczonych zasobdéw budzetowych.

Tabela 28. Struktura wydatkdw Gminy Znin w podziale na wydatki biezgce i majgtkowe w latach 2020 - 2025*

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
wydatki ogétem 118824852 127981505 153375861 129035317 163946229 209 745909
wydatki biezace 109840766 113857658 129131027 | 117318926 140430129 161994902

wydatki majgtkowe = 8 984 085 14 123 846 24 244 834 11716 390 23516 100 47751 006

* stan danych na dzieri 30.06.2025 r. — Rb-NDS sprawozdanie o nadwyzce/deficycie jednostki samorzqdu
terytorialnego za okres od poczgtku roku do dnia 30 czerwca 2025

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024 i planu
na 2025 r. po zmianach na dziert 30 czerwca 2025 r.

Wydatki ogétem wzrastajg z 118,8 min zt w 2020 roku do 163,9 min zt w 2024 r. Natomiast plan
na 2025 r. zaktada wydatki na poziomie 209, 7 min zt i jesli zostang one zrealizowane w tej wysokosci to
bedg one wyzsze 0 45,8 min zt w poréwnaniu do 2024 r., jednoczesnie oznacza to wzrost o prawie 76,5%
w ciggu szesciu lat. Wzrost wydatkéow w poszczegdlnych latach obrazuje wykres.

2 Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. — Sprawozdanie Rb-27S sprawozdanie z wykonania planu dochoddéw
budzetowych jednostki samorzgdu terytorialnego
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Wykres 18. Wydatki ogétem Gminy Znin w latach 2020-2025*
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* stan danych na dzieri 30.06.2025 r. — sprawozdanie Rb-NDS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wykonania budzetu Gmin Znin za lata 2020 - 2024 i planu na
2025 r. po zmianach na dzier 30.06.2025 r.

Struktura wybranych wydatkdw w podziale na poszczegdlne dziaty klasyfikacji budzetowej

Gminy Znin w latach 2020 - 2025 zostata zaprezentowana w kolejnej tabeli.

Tabela 29. Struktura wybranych wydatkéw w podziale na poszczegdlne dziaty klasyfikacji budzetowej Gminy Znin
w latach 2020 - 2025*

Dziaty Plan na

klasyfikacji 2020 2021 2022 2023 2024 *

budzetowej 2025

wydatki 118824852 127981505 153375861 129035317 163946229 209 745909

ogdétem

010 1961614 2 052900 2 366 028 3449992 3743 257 2416625
1,65% 1,60% 1,54% 2,67% 2,28% 1,15%

020 6479 37314 78 329 5962 6072 5143
0,01% 0,03% 0,05% - - -

050 3500 3500 3500 3500 0 0

400 313457 361 500 0 0 0 0
0,26% 0,28% - - - -

600 6257102 6 794 283 11419901 9 807 680 17560272 22 454 213
5,27% 5,31% 7,45% 7,60% 10,71% 10,71%

630 3344764 3742 897 6 269 958 147 989 32882 35500
2,81% 2,92% 4,09% 0,11% 0,02% 0,02%

700 3463581 3669 065 4 409 242 4231771 5300313 9738773
2,91% 2,87% 2,87% 3,28% 3,23% 4,64%

710 91 655 210 693 165 674 174 487 266 343 365272
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Dziaty

Klasyfikacj 2020 2021 2022 2023 2024 Plan ~~ na

budzetowej 2025
0,08% 0,16% 0,11% 0,14% 0,16% 0,17%

720 45331 38875 70 648 178 0 12 000
0,04% 0,03% 0,05% : : 0,01%

750 9741240 10146451 12639031 12462478 14535982 16060230
8,20% 7,93% 8,24% 9,66% 8,87% 7,66%

751 201799 5436 5 406 252512 527732 360725
0,17% : : 0,20% 0,32% 0,17%

754 290 833 236179 4788641 636950 1797740 3500762
0,24% 0,18% 3,12% 0,49% 1,10% 1,67%

757 479 804 261 862 1052501 2165694 1653419 1601000
0,40% 0,20% 0,69% 1,68% 1,01% 0,76%

758 826 921 189764 0 0 0 1519 822
0,70% 0,15% : : : 0,72%

801 31600407 34681052 37422627 44383763 55735299 70125478
26,59% 27,10% 24,40% 34,40% 34,00% 33,43%

851 755 185 890301 768625 926926 897407 1372923
0,64% 0,70% 0,50% 0,72% 0,55% 0,65%

852 8325310 10078896 11613988 10190793 13974123 15916789
7,01% 7,88% 7,57% 7,90% 8,52% 7,59%

853 137 717 5 200 12486251 1048206 41653 10 000
0,12% 0,00% 8,14% 0,81% 0,03% 0,00%

854 1163423 1027676 288657 516509 674783 924880
0,98% 0,80% 0,19% 0,40% 0,41% 0,44%

855 37243589 36842013 23856547 15412539 18537582 19098157
31,34% 28,79% 15,55% 11,94% 11,31% 9,11%

900 7563566 11360073 16280237 14922772 19517986 23092 102
6,37% 8,38% 10,61% 11,56% 11,91% 11,01%

921 3363902 3275557 4403649 5511143 5589631 7287304
2,83% 2,56% 2,87% 4,27% 3,41% 3,47%

926 1643674 2070018 2986424 2783472 3553753 13848209
1,38% 1,62% 1,95% 2,16% 2,17% 6,60%

* stan danych na dziert 30 czerwca 2025 r. — sprawozdanie Rb-28S

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024 i planu

na 2025 r. po zmianach na dzien 30 czerwca 2025 r.

W Gminie Znin, podobnie jak w wiekszosci innych jednostek samorzadu terytorialnego,

najwiekszg czes¢ wydatkéw stanowi dziat 801 — Oswiata i wychowanie, ktéry w 2024 roku pochtonat

34% wydatkow ogdtem. W analizowanym okresie wydatki w tym dziale wykazujg nominalng tendencje

wzrostowg. W 2020 roku na oswiate i wychowanie przeznaczono 31,6 mln zt, natomiast w 2024 roku

kwota ta wzrosta do poziomu 55,7 mIn zt, co obrazuje wzrastajgcg skale finansowania sektora edukacji,

przedstawiong na wykresie zatytutowanym Wybrane wydatki Gminy Znin.
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Wydatki w dziale 801 — Oswiata i wychowanie — stanowig najistotniejsze i najwieksze zrédto
finansowania lokalnej oswiaty, ale nie jedyne. Poza dziatem 801, zadania o$wiatowe finansowane sg
réwniez z dziatu 854 — Edukacyjna opieka wychowawecza, na ktéry w 2024 roku przeznaczono 674 783 zt.

Wydatki na cele spoteczne w budzecie Gminy Znin obejmujace dziaty 852 — Pomoc spoteczna
oraz 855 — Rodzina, w 2024 roku stanowig niemal 20% ogdtu wydatkow. W 2025 roku planowana ich
taczna wartosé wynosi 35 ml zt.

Wydatki zwigzane z administracjg samorzadowg wyniosty w 2024 roku 14 535982 zt i byty
wyzsze w stosunku do roku 2020 o blisko 4,8 mIn. W 2025 roku planowana wysokos¢ wydatkow w dziale
750 — Administracja publiczna wyniesie 16 060 230 zt.

Wykres 19. Wybrane wydatki Gminy Znin w latach 2020 - 2025*
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* stan danych na dziert 30 czerwca 2025 r. — sprawozdanie Rb-28S
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024 i planu
na 2025 r. po zmianach na dzien 30 czerwca 2025 .

Na przedstawionym wykresie, w latach 2020 - 2025, widoczny jest wyrazny trend wzrostowy
w dziatach 801 — Oswiata i wychowanie, 750 — Administracja publiczna, 900 — Gospodarka komunalna
i ochrona srodowiska oraz 600 — Transport i tgcznosé. Wskazuje to na znaczacy udziat tych kategorii
w wydatkach ponoszonych przez Gmine Znin.

Szczegdlnie silna i dynamiczna tendencja wzrostowa wystepuje w dziale 801 — Oswiata
i wychowanie, ktory nie tylko konsekwentnie zwieksza swdj udziat w budzecie ogdtem, ale takze stanowi
najwieksza kategorie wydatkowa w strukturze budzetu. Warto zaznaczy¢, ze obserwowany wzrost jest
w duzej mierze wynikiem czynnikéw zewnetrznych, w tym rosngcych wynagrodzen nauczycieli
ustalanych na poziomie krajowym oraz systematycznego podnoszenia wysokosci wynagrodzenia
minimalnego, co przektada sie na wyzsze koszty utrzymania szkét i przedszkoli.
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5.2. Finansowanie zadan o$wiatowych w Gminie Znin

Analiza wydatkéw biezgcych ponoszonych na realizacje zadar o$wiatowych przez Gmine Znin
zostata przeprowadzona w ujeciu piecioletnim, obejmujgcym lata budzetowe 2020 - 2024. W ramach
opracowania uwzgledniono réwniez planowane nakfady na rok 2025, co pozwala na wstepne
zobrazowanie mozliwych kierunkéw zmian w strukturze i poziomie wydatkow.

Przedmiotem analizy byty wydatki biezgce ponoszone na zadania o$wiatowe w ramach dziatéw
klasyfikacji budzetowej 801 — Oswiata i wychowanie oraz 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza
i rozdziat 75085 — Wspdlna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego. Z analizy wytgczono wydatki
finansowane ze $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy o finansach publicznych, tj.
srodki pochodzace z funduszy unijnych, ze wzgledu na ich uzaleznienie od zewnetrznych zrédet
finansowania. Wydatki w poszczegdlnych rozdziatach tych dziatéw ksztattowaty sie w analizowanym
okresie w nastepujgcy sposob:

Tabela 30. Wydatki Gminy Znin w dziale 801 — O$wiata i wychowanie oraz 854 — Edukacyjna opieka
wychowawcza i w rozdziale 75085 - Wspdlna obstuga jednostek samorzgdu terytorialnego w latach 2020 - 2025*

Dziat/ rozdziat 2020 2021 2022 2023 2024 ;52”5* na
801 — Oséwiata | 31278518 33597952 37102737 44383763 55592714 65412737
wychowanie

80101 19080261 20129419 20307172 21876897 27248917 30997 179
80103 1438591 1214816 1413387 1575073 1748953 1907 893
80104 6373539 | 6522108 8221598 12067374 13989769 16164 181
80106 70521 65 454 89 410 120174 102100 108294
80107 836453 980826 1237667 1507124
80113 852005 982218 1035538 490460 650316 264232
80146 69 757 76 047 93016 57 231 97 793 187 736
80148 855967 1186464 1341615 1578595 1722602 3731963
80149 336924 668753 792235 2128796 3689698 4656512
80150 1611808 2119466 2410568 2840709 4369337 5044789
80153 213797 256450 153595 219962 249105 161783
80195 375348 376757 408150 447666 486457 681052
854 — Edukacyjna opieka 1163423 1027676 288657 516509 674783 924880
wychowawcza

85401 911102 805700

85404 31281 89 757 279126 449865 702852
85412 84902 106021 128583
85415 252321 190695 198899 152481 118897 93445
85416

75085 - Wspdlna obstuga ' 1133 878 1289726 1318171 1437 652 1678 404 1816 578
jednostek  samorzadu
terytorialnego
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Plan na

Dziat/ rozdziat 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Wydatki biezgce razem 33575820 35915354 38709564 | 46337924 57945901 68 154 196
(Dz.801+Dz.854+rozdz.

75085)

* stan danych na dzieri 30 czerwca 2025 r. — sprawozdanie Rb-28S
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024 i planu
na 2025 r. po zmianach na dzien 30 czerwca 2025 r.

Na podstawie przedstawionych danych widzimy systematyczny wzrost wydatkdéw biezgcych
ponoszonych na zadania o$wiatowe, catkowita kwota wydatkow biezgcych wzrosta z 33 575 820 zt
w pierwszym analizowanym roku do 57 945 901 zt w 2024 roku, co wskazuje na istotne zwiekszenie
naktadow finansowych. Wydatki w dziale 801 — Oswiata i wychowanie wykazujg srednioroczny wzrost
na poziomie okoto 16%. Najwyzszy wzrost w pordwnaniu do roku poprzedniego odnotowano w 2024
roku, wynoszacy 25% w stosunku do 2023 roku. Wzrost ten nalezy wigzaé przede wszystkim
z wprowadzeniem znaczgcych podwyzek wynagrodzen nauczycieli, ktére miaty istotny wptyw na poziom
kosztéw ponoszonych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Wydatki biezgce na zadania oswiatowe pomiedzy rokiem 2020 a 2024 wzrosty o ponad 72%.
Najwiecej Gmine Znin kosztuje utrzymanie szkét podstawowych (rozdziat 80101). W 2024 r. wydano na
ten cel 27 248 917 zt, co stanowi wzrost o 8 168 656 zt w stosunku do 2020 r. Kolejng duzg pozycja s3
wydatki na przedszkola (rozdziat 80104). W 2024 r. wydano na nie 13 989 769 zt, wzrost na przestrzeni
5 lat, wyniést ponad 119% i wynidst 7 616 230 zt.

Jednoczes$nie Gmina Znin w 2024 roku na realizacje zadarh wymagajgcych stosowania specjalnej
organizacji nauki oraz metod pracy z dzieémi i mtodziezg w przedszkolach i szkotach podstawowych
(rozdziat 80149, 80150) przeznaczyta kwote 8059 035 zt. Wartos¢ ta wzrosta o 6110 303 zt
w poréwnaniu z poczatkiem analizowanego okresu, co stanowi wzrost o ponad 313%. Przy czym warto
zaznaczyé, iz zdecydowana wiekszos¢ tego wzrostu wynika ze zwiekszenia wydatkéw w rozdziale 80149
- Realizacja zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci
w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych iinnych formach wychowania
przedszkolnego - z poziomu 336 924 zt w 2020 roku do poziomu 3 689 698 zt w 2024 roku.

W 2022 roku wprowadzono zmiany w klasyfikacji budzetowej, ktére polegaty na przeniesieniu
rozdziatu Swietlice szkolne z dziatu 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza do dziatu 801 — O$wiata
i wychowanie. W ramach tej zmiany uchylono rozdziat 85401 — Swietlice szkolne i utworzono nowy
rozdziat 80107 — Swietlice szkolne.

Analiza wydatkow w dziale 854 przedstawionych w tabeli wskazuje na trudnosci w uzyskaniu
petnego obrazu sytuacji finansowej ze wzgledu na przesuniecie znacznej czesci srodkoéw zwigzanych
z utrzymaniem Swietlic szkolnych. Niemniej jednak odnotowano wzrost wydatkéw réwniez w obrebie
tego dziatu.

Graficzng ilustracje dynamiki zmian wydatkéw na zadania o$wiatowe w ramach dziatu 801 —
Oswiata i wychowanie w latach 2020 - 2024 oraz planu na 2025 roku przedstawiono na ponizszym
wykresie.
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Wykres 20. Wysokos$¢ wydatkéw biezgcych w dziale 801 — Oswiata i wychowanie w latach 2020 - 2025*
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* stan danych na dzier 30 czerwca 2025 r. — sprawozdanie Rb-28S
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024 i planu
na 2025 r. po zmianach na dzien 30 czerwca 2025 r.

Rosngca skala wydatkdw w gtéwnej mierze wynika ze wzrostu kosztdw ponoszonych na
wynagrodzenia i biezgce utrzymanie oraz z rozszerzenia zakresu zadan publicznych. Tak dynamiczny
przyrost wydatkéw sugeruje potrzebe efektywnego zarzgdzania srodkami budzetowymi.

Jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan o$wiatowych, takie jak przedszkola oraz szkoty
podstawowe, generujg dochody w ramach prowadzonej dziatalnosci, ktére klasyfikowane sg w dziale
801 — Oswiata i wychowanie. Zrédta tych dochodéw obejmuja przede wszystkim:

- wptywy z tytutu najmu i dzierzawy,

— wptywy z ustug oraz réznorodnych opfat,

— wptywy uzyskane ze sprzedazy sktadnikdw majatkowych,

— opfaty za wyzywienie,

— optaty za korzystanie z wychowania przedszkolnego,

— darowizny, odszkodowania itp.

Dodatkowo, w ramach dochoddw zwigzanych z o$wiatg, nalezy uwzglednic¢ czes$¢ oswiatowg subwenc;ji
ogolnej oraz dotacje celowe przeznaczone na wychowanie przedszkolne oraz dochody generowane
w ramach rozdziatu 75085 - Wspdlna obstuga jednostek samorzgdu terytorialnego oraz dziatu 854 —
Edukacyjna opieka wychowawcza. taczng sume dochoddw zwigzanych z oswiatg, osigganych na
poziomie gminy w analizowanych latach, przedstawiono w tabeli.
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Tabela 31. Dochody w zakresie zadan oswiatowych w latach 2020 — 2024

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
dochody ogétem w zakresie

P 19086 118 20526 360 21015751 24 130735 34 690 088
zadan oswiatowych,
w tym:
75085 — Wspdlna obstuga
jednostek samorzadu 41573 1863 10627 17 038 20311
terytorialnego
801 — Oswiata i wychowanie = 2 063 737 2823152 2425578 3219425 4936021
854 — Edukacyjna opieka ), 356 173 742 180 633 195 976 191 155
wychowawcza
subwencja oswiatowa 16759 443 17 527 604 18398913 20 698 296 29 542 602

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024

Dane finansowe obejmujgce lata 2020 - 2024 wskazujg na istotne wahania w przypadku
dochodow osigganych w dziatach 801 — Oswiata i wychowanie, 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza
oraz 75085 — Wspdlna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego. Najwiekszg cze$¢ dochodéw
w zakresie zadan oswiatowych stanowi subwencja o$wiatowa. Pozycja ta do korica 2024 roku byta
podstawowym instrumentem finansowania zadan edukacyjnych realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego. W latach 2020 - 2024 Gmina Znin odnotowywata systematyczny wzrost
otrzymywanych srodkdéw, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w wartosciach bezwzglednych jaki
i w dynamice rocznej. W analizowanym okresie subwencja oswiatowa wzrosta o 12 783 159 zt w 2024 r.
w poréwnaniu do 2020 roku, co stanowi wzrost o 76%. Jednocze$nie udziat subwencji oswiatowe;j
w strukturze dochodow z zakresu o$wiaty wykazuje tendencje malejgcg. W 2020 roku stanowita ona
niemal 88% catkowitych dochodéw z tytutu oswiaty (19 min z1), natomiast w 2024 roku jej udziat
w dochodach ogdtem obnizyt sie do poziomu 85%.

Relacja dochoddéw generowanych w ramach zadan oswiatowych, obejmujgcych m.in.
subwencje o$wiatowa, do ponoszonych wydatkéw na realizacje zadan wtasnych Gminy Znin zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli. Zestawienie to umozliwia identyfikacje luki finansowej w obszarze
o$wiaty, rozumianej jako réznica pomiedzy wysokoscig subwencji oswiatowej, powiekszong o dochody
biezgce zwigzane z realizacjg zadan osSwiatowych, a ponoszonymi wydatkami biezgcymi na ten cel
(z wytaczeniem dochoddw i wydatkow zwigzanych z realizacjg projektéw unijnych). Analizujgc wydatki
Gminy Znin na o$wiate bierzemy pod uwage wydatki biezgce ujete w dziale 801 — O$wiata i wychowanie,
dziale 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza oraz rozdziale 75085 — Wspdlna obstuga jednostek
samorzadu terytorialnego.

Tabela 32. Dochody i wydatki biezace w ramach zadan o$wiatowych Gminy Znin w latach 2020 — 2024

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

Dochody 19086118 20526360 | 21015751 @ 24130735 34690088
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Wydatki 33575820 35915354 38709564 | 46337924 | 57945901

Réznica wydatki biezace —
dochody biezace
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024

14489702 | 15388994 17693813 22207189 @ 23255812

Dochody wzrosty z 19 086 118 zt w 2020 roku do 34 690 088 zt w 2024 roku, co stanowi wzrost
0 82%. W analizowanym okresie dynamika wzrostu dochodéw w ujeciu procentowym byta nieznacznie
wyzsza niz dynamika wzrostu wydatkéw. Srednioroczne tempo wzrostu dochodéw wyniosto 17,1%,
podczas gdy srednioroczne tempo wzrostu wydatkéw wyniosto 14,9%. Mimo szybszego tempa wzrostu
dochoddw nie wptyneto to na zmniejszenie poziomu luki finansowej w zakresie finansowania zadan
o$wiatowych.

Przeciwnie - pogtebiajaca sie réznica miedzy dochodami a wydatkami staje sie szczegdlnie
widoczna w 2024 roku. Podczas gdy w 2020 roku rdznica ta wynosita 14 489 702 zt, to w 2024 roku
osiggneta poziom 23 255 812 zt, co oznacza wzrost o ponad 60%. Zaobserwowany trend jednoznacznie
wskazuje na narastajgce wyzwania finansowe, ktére wymagajg zaréwno dziatarn zmierzajgcych do

ograniczenia wydatkow, jak i poszukiwania sposobdw ich optymalizacji.

Wykres 21. Relacja pomiedzy wydatkami a dochodami w zakresie zadan oéwiatowych Gminy Znin w latach 2020
-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 - 2024

Dane liczbowe pozwalajg na identyfikacje strukturalnych dysproporcji pomiedzy poziomem
finansowania a rzeczywistymi potrzebami biezgcymi w obszarze oswiaty.

W catym analizowanym okresie dochody Gminy Znin nie byty wystarczajagce do pokrycia
biezgcych wydatkéw w obszarze o$wiaty, co skutkowato systematycznym powiekszaniem sie tzw. luki
o$wiatowej. Pomimo wzglednie zblizonego tempa wzrostu dochoddéw i wydatkéw w ujeciu
procentowym, przyrost dochodéw w ujeciu bezwzglednym nie nadazat za dynamicznie rosngcymi
kosztami funkcjonowania systemu edukacji publicznej. Taka sytuacja prowadzi do trwatej nieréwnowagi
budzetowej w tym sektorze i jednoznacznie wskazuje na rosngce obcigzenie dla finanséw lokalnych.
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W praktyce oznacza to koniecznos¢ systematycznego zwiekszania udziatu $rodkdw wtasnych gminy
w finansowaniu zadan oswiatowych, w celu zapewnienia ciggtosci i stabilnosci realizacji ustawowych
obowigzkéw w zakresie edukaciji.

W kontekscie adekwatnos$ci otrzymywanej subwencji oswiatowej nalezy podkredlié, ze
poréwnywanie jej wysokosci jest zasadne wytgcznie w odniesieniu do zadani subwencjonowanych, tj.
takich, ktére zostaty uwzglednione w algorytmie naliczenia czesci oswiatowej subwencji ogdélnej. Tylko
w tym zakresie mozliwa jest rzeczywista ocena relacji miedzy wysokoscig srodkéw przekazywanych z
budzetu panstwa a faktycznymi kosztami ich realizacji. W tym celu stosuje sie wskaznik nadwyzki
wydatkéw biezgcych nad wysokoscig subwencji, ktéry obrazuje skale niedopasowania finansowania
centralnego do ponoszonych kosztow samorzadowych. Wskaznik ten obliczany jest wedtug
nastepujgcego wzoru:

biezace wydatki o§wiatowe

wskaznik nadwyzki wydatkéow = — x100% — 100%
subwencja o$wiatowa

W tym ujeciu za biezgce wydatki oswiatowe uznaje sie wydatki ponoszone w ramach dziatu 801
— Oswiata i wychowanie oraz rozdziatu 75085 — Wspdlna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego,
z wytgczeniem:

— wydatkdéw majgtkowych, tj. ujetych w paragrafach z zakresu 601-680,

— wydatkéw finansowanych z udziatem srodkéw pochodzgcych ze 7Zrddet zagranicznych
(identyfikowanych na podstawie czwartej cyfry paragrafu z zakresu 1 - 9),

— oraz wydatkéw w ramach rozdziatéw 80103, 80104, 80106, 80148, 80153, 80195, ktére nie s3
uwzgledniane w kalkulacji subwencji.

Wydatkami subwencjonowanymi sg réwniez wydatki ujete w rozdziale 85401 — Swietlice szkolne (do

2021 roku) i w rozdziale 85404 — Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka.

Tak zdefiniowany wskaznik stanowi narzedzie umozliwiajgce obiektywng ocene poziomu
zaangazowania finansowego jednostki samorzadu terytorialnego w realizacje zadan o$wiatowych
w relacji do otrzymywanej czesci o$wiatowej subwencji ogdlnej. W sytuacji, gdy wartos¢ wskaznika
wynosi 0%, oznacza to, iz ponoszone wydatki biezgce na zadania subwencjonowane sg réwne kwocie
otrzymanej subwencji. Wskaznik powyzej 0% wskazuje na wystepowanie doptat ze strony samorzadu —
przyktadowo wartos¢ 1% oznacza, ze wydatki przekraczajg wysokos¢ subwencji o 1%. Analogicznie,
ujemna wartos¢ wskaznika (np. —1%) Swiadczy o tym, ze poziom wydatkow jest o 1% nizszy od
otrzymanej subwencji.

Tabela 33. Wskaznik nadwyzki wydatkow biezgcych nad wysokosScig subwencji

Rok | wydatki subwencja Réznica Wskaznik nadwyzki wydatkow
subwencjonowane @ os$wiatowa kol. 3-kol. 2 biezgcych nad wysokoscig subwencji

1 2 3 4 5

2020 23143730 16 759 443 -6 384 287 38,09%

2021 | 25120391 17 527 604 -7 592 787 43,32%

2022 | 25847 372 18398 913 -7 448 459 40,48%

2023 | 29601 237 20 698 296 -8 902 941 43,01%

2024 | 38 771681 29542 602 -9229079 31,24%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 -
2024

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt Strona 72



Analiza danych dotyczacych finansowania subwencjonowanych zadan oswiatowych w Gminie
Znin w latach 2020-2024 wskazuje na utrzymujaca sie dysproporcje pomiedzy wysokoscig wydatkéw
biezgcych a poziomem subwencji o$wiatowej przekazywanej z budzetu panstwa. Zjawisko to
jednoznacznie dowodzi systematycznego i rosngcego obcigzenia budzetu gminy kosztami, ktére nie
znajdujg petnego pokrycia w transferach centralnych.

W 2024 roku odnotowano znaczgcy wzrost wydatkdw biezgcych zwigzanych z realizacjg zadan
subwencjonowanych — o0 9 170 444 zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W tym samym czasie cze$¢
od$wiatowa subwencji ogdlnej zwiekszyta sie jedynie o 8844306 zt. Istotnym czynnikiem
determinujgcym dynamike kosztéw byty podwyzki wynagrodzen nauczycieli, ktére wyniosty od 30% do
33% w zaleznosci od stopnia awansu zawodowego. Zjawisko to bezposrednio przetozyto sie na wzrost
poziomu wydatkdéw ponoszonych przez samorzady.

W ujeciu deficytowym niedobdér Srodkéw na realizacje zadan subwencjonowanych wynosit
6 384 287 zt w 2020 roku, natomiast w 2024 roku osiggnat poziom 9 229 079 zt, co oznacza wzrost
o ponad 44% w analizowanym okresie. Wskazuje to, ze pomimo nominalnego wzrostu subwencji, jej
poziom pozostaje niewystarczajgcy do pokrycia rzeczywistych kosztéw funkcjonowania systemu
edukacji publicznej. W konsekwencji ciezar finansowania spoczywa na samorzadzie, ktory niezaleznie
od poziomu otrzymywanego wsparcia, zobowigzany jest do zapewnienia ciggtosci i jakosci
realizowanych zadan o$wiatowych.

Analiza wskaZnika nadwyzki wydatkow biezgcych nad wysokoscig otrzymywanej subwencji,
stanowigcego miernik dopasowania mechanizmow finansowania do rzeczywistych potrzeb, potwierdza
istnienie statego niedofinansowania. W latach 2020-2024 wskaznik ten ksztattowat sie w przedziale
utrzymywat sie w przedziale od 31,24% do 43,32%, najnizszg warto$¢ w analizowanym okresie wskaznik
ten osiggnat w 2024 roku - 31,24%. Choc wskazuje to na wzgledng poprawe relacji miedzy subwencjg
a wydatkami, utrzymujacy sie poziom wskaznika jednoznacznie potwierdza trwaty charakter deficytu
strukturalnego w finansowaniu zadan oswiatowych oraz niedostosowanie mechanizmdw finansowych
do rosngcych kosztéw realizacji tych zadan.

Wykres 22. Wskaznik nadwyzki wydatkéw biezgcych nad wysokoscig subwencji w latach 2020 — 2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 -
2024

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt Strona 73



Utrzymujacy sie deficyt w finansowaniu zadan os$wiatowych moze ogranicza¢ mozliwosci
samorzadu do prowadzenia dtugofalowego, strategicznego planowania oraz wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. W praktyce oznacza to konieczno$¢ koncentrowania sie na realizacji zadan biezgcych
kosztem dziatan prorozwojowych, a takze zmniejszenie elastycznosci w reagowaniu na zmieniajace sie
potrzeby lokalnej spotecznosci.

5.3.  Subwencja oswiatowa i algorytm jej podziatu

Finansowanie systemu oswiaty w Polsce nalezy do zadan witasnych jednostek samorzadu
terytorialnego i jest realizowane poprzez wykorzystanie srodkéw wtasnych samorzadow, dochoddéw
generowanych na poziomie lokalnym oraz subwencji ogdlnej przekazywanej z budzetu panstwa. Na
subwencje ogdlng do 2024 roku sktadata sie subwencja oswiatowa, do ktérej otrzymywania uprawnione
byty wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego - gminy, powiaty, wojewddztwa.

Algorytm podziatu czesci oswiatowe] subwencji ogélnej dla jednostek samorzadu terytorialnego
do roku 2024 okreslany byt corocznie jako zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego. Naliczanie subwencji odbywato sie na podstawie liczby ucznidéw uczeszczajgcych do szkoét
i placdwek oswiatowych prowadzonych badz dotowanych przez dang jednostke, skorygowanych o wagi
dla wybranych kategorii uczniow oraz wskaznika korygujgcego Di. Otrzymana w ten sposoéb liczba
uczniéw przeliczeniowych mnozona byta przez finansowy standard A podziatu subwencji.

Zakresem analizy objeto wysoko$¢ przydzielonej Gminie Znin subwencji o$wiatowej w oparciu
o algorytm podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdinej na 2024 rok.

Czesc oswiatowa subwencji ogdlnej (SO) sktada sie z trzech czesci:
— SOA - kwota bazowa czesci oswiatowej wedtug finansowego standardu A podziatu czesci
o$wiatowej na realizacje zadan szkolnych,
— SOB - kwota uzupetniajgca, uwzgledniajgca wagi P zwiekszajgce finansowy standard A na
realizacje zadan szkolnych,
— SOC - kwota czesci oswiatowej na realizacje zadan pozaszkolnych.

S0 =S0A + SOB + 50C

Tabela 34. Warto$ci standardu finansowego A oraz wskaznika korygujacego Di dla Gminy Znin w 2024 roku

Wyszczegdlnienie wartosé
Standard A 8991,3565
Wskaznik korygujacy Di 1,0056285036

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie metryczki subwencji o$wiatowej Gminy Znin na 2024 rok

Standard A otrzymuje sie dzielgc kwote ogdlng subwencji (SO) pomniejszong o 0,4% rezerwy
przez ogdlng liczbe ucznidéw przeliczeniowych w kraju.

Wskaznik korygujgcy Di to wskaznik uwzgledniajacy stopnie awansu zawodowego nauczycieli.
Zastosowanie tego wskaznika umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot czesci osSwiatowej
subwencji ogdlnej do tych jednostek samorzadu terytorialnego, w ktorych udziat etatéw nauczycieli
0 najwyzszych stopniach awansu zawodowego w relacji do ogdlnej liczby etatéw nauczycieli jest wyzszy
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niz $rednia w skali kraju, co przektada sie na koszty ponoszone na wynagrodzenia nauczycieli
w prowadzonych jednostkach.

Ogdlna liczba ucznidw przeliczeniowych szkét podstawowych w Gminie Znin, na ktérych
naliczono subwencje o$wiatowg na 2024 rok, wynosita 1 683,8220. W 2024 roku w naliczeniu subwenc;ji
os$wiatowe]j uwzglednionych byto 273 dzieci, ktére ukonczyty 6 lat lub wiecej w roku bazowym (waga
P64, P65). Przy obliczaniu subwencji uwzgledniono liczbe uczniéw ustalong na podstawie danych SIO
wedtug stanu na 30 wrzesnia 2023 roku.

Do wyliczenia etatéw nauczycieli do czesci oswiatowe] subwencji na 2024 rok uwzgledniono
liczbe nauczycieli zatrudnionych na podstawie ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela®
oraz liczbe oséb niebedgcych nauczycielami zatrudnionych zgodnie z art. 15 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo o$wiatowe?, w petnym i niepetnym wymiarze zaje¢ (po przeliczeniu na petny wymiar
zajec), z wytgczeniem liczby nauczycieli oraz liczby oséb niebedgcych nauczycielami przebywajacych na:

— urlopach wychowawczych,

— urlopach bezptatnych,

— macierzynskich, rodzicielskich, ojcowskich,

— urlopach na warunkach urlopu macierzynskiego.

Ponadto w przedszkolach etaty nauczycieli liczone byty proporcjonalnie do liczby dzieci w wieku
6 lat i starszych do ogdtu dzieci w wychowaniu przedszkolnym, a nie w odniesieniu do wykazanego etatu.

Liczbe etatéw nauczycieli, na podstawie danych systemu informacji oswiatowej w szkotach
i placowkach oswiatowych objetych subwencjg, wedtug stanu na 30 wrzesnia 2023 r. przyjetych do
kalkulacji wskaznika Di przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 35. Liczba etatéw nauczycieli przyjetych do kalkulacji wskaznika Di dla Gminy Znin w 2024 roku

Stopiert awansu zawodowego nauczycieli Liczba etatéw
Bez stopnia awansu zawodowego 34,01
Mianowani 47,82
Dyplomowani 116,99
Ogodtem 198,82

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie metryczki subwencji o$wiatowej Gminy Znin na 2024 rok

W jednostkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Znin strukture zatrudnienia
charakteryzuje dominacja nauczycieli posiadajgcych najwyzszy stopien awansu zawodowego. Zgodnie
z danymi wykorzystanymi do obliczenia wskaznika Di, nauczyciele dyplomowani stanowig 58,84% ogotu
zatrudnionych pedagogéw.

5.4.  Naliczenie subwencji o$wiatowej dla Gminy Znin na rok 2024

W Gminie Znin z subwencji o$wiatowe] finansowane sg przedszkola i oddziaty przedszkolne
w odniesieniu do dzieci, ktore ukonczyty 6 lat lub wiecej w roku bazowym oraz szkoty podstawowe na
terenie gminy. Podziat czesci oswiatowej subwencji ogdlnej jest dokonywany w szczegdlnosci
z uwzglednieniem:

3t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 986.
4Dz. U.z2023r. poz. 900, ze zm
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1) finansowania wydatkéw biezgcych (w tym wynagrodzen pracownikdw wraz z pochodnymi),

2) dotowania publicznych oraz niepublicznych szkét i placowek, prowadzonych przez osoby prawne
inne niz jednostki samorzadu terytorialnego oraz przez osoby fizyczne;

3) finansowania zadan z zakresu doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli®;

4) dofinansowania wydatkéw zwigzanych z wyptacaniem odpraw nauczycielom oraz udzielaniem
nauczycielom urlopow dla poratowania zdrowia;

5) dofinansowania ksztatcenia uczniéw i stuchaczy niebedgcych obywatelami polskimi;

6) finansowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci,

7) finansowania odpisu na zaktadowy fundusz s$wiadczen socjalnych dla nauczycieli bedacych
emerytami i rencistami;

8) finansowania kosztéw prac komisji egzaminacyjnych powotywanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego w zwigzku z awansem zawodowym nauczycieli;

9) finansowania zadan zwigzanych z zorganizowaniem pomieszczen gabinetéw profilaktyki
zdrowotnej;

10) finansowania zadan zwigzanych z doradztwem zawodowym;

11) finansowania $wiadczenia na start®.

Podstawa naliczenia subwencji oswiatowej na dang szkofe jest miedzy innymi liczba ucznidw.
Naliczenie kwot subwencji na poszczegdlne przedszkola i szkoty podstawowe przedstawia tabela
ponizej.

Tabela 36. Podziat subwencji o$wiatowej Gminy Znin na 2024 rok na poszczegélne szkoty

Nazwa jednostki = SOA SOB SOC Razem
oSwiatowej
Przedszkole Miejskie (P79) 129 119,25 390197
nrl (P81) 52 443,39
(P89) 208 634,29
390 196,93
Przedszkole Miejskie (P64) 427 232,82 954 777
nr2 (P77) 343 594,65
(P82)  32551,07
(P90) 151 398,65
954 777,19
Szkota Podstawowa @ 3961 291,83 (P5) | 88611,25 (P94) 5941,94 5333 828
nri (P6) | 235995,27
(P8) 773 087,95
(P40) 14 647,98
(P52) 1 95799,61
(P57) 1 99 032,30
(P63) 59419,38
1366 593,74
Szkofa Podstawowa 3 840972,22 (P5) | 139246,25 6 273 296
nr2 (P6)  157330,18  (P65) 417 738,75

(P7) | 32551,07 (P77) 429 493,31

5 art. 70a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela t.j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 986

6 art. 53a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 986
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Nazwa jednostki = SOA SOB SOC Razem
o$wiatowe;j
(P8) | 858986,62 (P81) 131 108,48
(P52) 96 975,07 (P87) | 9494,06
(P57)  96024,31 (P94) | 5761,46
(P63) 57614,58 993 596,06
1438 728,08
Szkota Podstawowa | 4 590 655,95 (P5) | 50635,00 (P65) | 292 417,13 6 593 449
nr5 (P6) | 52443,39 (P77) | 257 695,98
(P7) | 32551,07 (P79) | 30381,00
(P8) 94488528 | (P87) 678147
(P40) 22 243,23 (P94)  6885,98
(P52) 122 247,36 594 161,56
(P57) 114 766,40
(P63) 68 859,84
1408 631,57
Szkota Podstawowa 694 151,61 (P1) 277 660,64 (P65) | 65 644,66 1473325
w Januszkowie (P3) 27125893 (P66) | 14919,24
(P52)  20570,47 (P84) ' 19 096,63
(P57) 17 353,79 (P94) | 1041,23
P60) 91628,01 100 701,76
678 471,84
Szkota Podstawowa | 675 640,90 (P1)  270256,36 (P65) | 65 644,66 1813 967
w Stebowie (P3) 264 025,36 (P66) | 14 919,24
(P4) | 132012,68 (P77) | 85898,66
(P5) | 12658,75 (P79) | 30381,00
(P6)  26221,70 (P84) | 27 451,40
(P8) | 85898,66 (P94) 1013,46
(P52) 15 868,65 225 308,42
(P57) 16 891,02
P60) 89 184,60
913017,78
(P93) | 6148,54 6 149
Razem 13762 712,51 5 805 443,01 3270832,40 22838988

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie metryczki subwencji o$wiatowej dla Gminy Znin na 2024 rok

Na podstawie metryczki subwencji oswiatowej na 2024 roku czes$¢ oswiatowa subwencji ogdlne;j

dla Gminy Znin zostata ustalona na kwote 29 099 331 zt, w tym na podmioty niepubliczne realizujgce

zadania o$wiatowe naliczona kwota wyniosta 6 260 343 z1, a na szkoty i przedszkola prowadzone przez
Gmine Znin 22 838 988 zt.
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5.5. Poréwnanie wydatkdw w poszczegdlnych jednostkach osSwiatowych

w zestawieniu z otrzymywang subwencjg oswiatowa

5.5.1. Szkoty podstawowe

Przedmiotem tej czesci analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie w jakim zakresie naliczona
subwencja oswiatowa na 2024 rok wystarczata na wydatki subwencjonowane w poszczegdlnych
szkotach na terenie Gminy Znin. Zestawiono te wielkosci z planowanymi wydatkami na 2025 rok, aby
oceni¢ skale zmian w poréwnaniu do roku poprzedniego i ocenic stopieni zabezpieczenia wydatkow
kwotg potrzeb oswiatowych po zmianie przepiséow dotyczacych dochoddw jednostek samorzadu
terytorialnego.

W tabeli ponizej zestawiono wysokos¢ wydatkéw subwencjonowanych w szkotach
podstawowych. W zestawieniu uwzgledniono rowniez oddziaty przedszkolne funkcjonujgce przy
szkotach podstawowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Znin w latach 2024 — 2025.

Tabela 37. Wydatki subwencjonowane w szkotach podstawowych Gminy Znin w latach 2024 - 2025*

j’:la?:lznvgitki Rok 80101 80107 80146 80149 80150 85404  Razem Zmiana r/r
(skrot)
SP1 2024 6367708 355787 18355 986 284 7728134

2025 7535389 451510 41700 1013 049 9041648 1313514
SP2 2024 6145146 516197 10219 493889 | 1838213 9 003 664

2025 6742893 638675 19820 211948 2170895 9784231 /80567
SP5 2024 7318026 365682 21671 1011234 2160 8718773

2025 8070425 416939 31500 917 935 13791 9450590 @ /31817
SP w2024 5106058 5045 117 565 2228 668
Januszkowie ) 05 s 008 13 100 266 855 2764963 536295
SP w2024 5184342 10575 78914 217 218 24403 2515452
Stebowie

2025 5 454 802 16650 81391 437795 43444 3034082 18630
Razem 2024 24121280 1237666 65865 572803 4170514 26563 30194691

2025 27288517 1507124 122770 293339 4806529 57235 34075514 3880823
*na podstawie planu finansowego jednostek oswiatowych na dziert 30.06.2025 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzagdzania O$wiatg w Zninie

W 2025 roku planowany poziom wydatkéw na zadania subwencjonowane ulegnie zwiekszeniu
o okoto 13% w poroéwnaniu do 2024 roku, co w ujeciu nominalnym odpowiada przyrostowi
0 3 880 823 zt. Wzrost ten jest szczegdlnie widoczny w przypadku trzech jednostek oswiatowych: Szkoty
Podstawowe] nr 1, w ktérej odnotowano najwyzszy wzrost wydatkéow o 1 313514 zt, Szkoty
Podstawowej nr 2 o 780 567 zt, oraz Szkoty Podstawowej nr 5 o 731 817 zt. Najnizszy wzrost nominalny
odnotowano natomiast w Szkole Podstawowej w Stebowie, gdzie wydatki zwiekszyty sie 0 518 630 zt.
W ujeciu bezwzglednym najnizszg dynamike wzrostu wykazujg jednostki w Januszkowie oraz
w Stebowie. Jednakze w ujeciu procentowym to wtasnie te placowki cechujg sie najwyzszym wzrostem
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— odpowiednio 0 24% i 21%, co wskazuje na relatywnie wieksze tempo wzrostu naktadéw finansowych
wzgledem ich wczesniejszego poziomu bazowego.

Najwyzszy wzrost naktadéw planowany jest w rozdziale 80101, ktérego wartos¢ w 2025 roku
przewyzszy poziom wydatkdéw z roku poprzedniego o 3 167 237 zt.

Oprécz przeanalizowanych wydatkdw subwencjonowanych szkoty podstawowe ponoszg
réowniez wydatki pozostate, ktore nie sg pokrywane z subwencji. Wydatkami niesubwencjonowanymi w
badanych szkotach sg wydatki dziatu 801 — Oswiata i wychowanie ponoszone w rozdziatach:

80106 — Inne formy wychowania przedszkolnego

80148 — Stotowki szkolne i przedszkolne

80153 — Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego dostepu do podrecznikdw, materiatow
edukacyjnych lub materiatéw ¢wiczeniowych,

80195 — Pozostata dziatalnos¢,

oraz w dziale 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza i rozdziale 85416 — Pomoc materialna dla uczniow
o charakterze motywacyjnym.

Wydatki niesubwencjonowane zostaty zestawione w tabeli ponizej.

Tabela 38. Wydatki niesubwencjonowane w poszczegdlnych szkotach nadzorowanych przez Gmine Znin w latach
2024 - 2025*

Nazwa jednostki

(skrdt) Rok 80103 80148 80153 Razem
SP1 2024 586 599,86 64 434,92 651 035
2025 727 524 47753 775277
SP2 2024 611 696,17 591 812,37 57 165,90 1260 674
2025 647152 743 231 37690 1428 073
SP5 2024 380 282,51 544 313,28 74 643,07 999 239
2025 477 407 713584 40511 1231502
SP w2024 129 748,20 12 540,45 142 289
Januszkowie 2025
127 402 11683 139 085
SP w Stebowie 2024 117 780,28 10 960,47 128 741
2025 143 146 8712 151 858
Razem 2024 1239507 1722726 219 745 3181977
2025 1395107 2184 339 146 349 3725795

*na podstawie planu finansowego jednostek oswiatowych na dziert 30.06.2025 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzagdzania O$wiatg w Zninie

Najwiekszg pozycje w strukturze wydatkdéw niesubwencjonowanych w szkotach podstawowych
stanowig wydatki ponoszone w ramach rozdziatow 80148 — Stotéwki szkolne i przedszkolne. tgczne
naktady finansowe na ten cel w analizowanych jednostkach oswiatowych, wyniosty 1 722 726 zt w roku
2024, natomiast na 2025 rok zaplanowano kwote 2 184 339 zt.
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Wykres 23. Wydatki biezgce ogdtem (subwencjonowane i niesubwencjonowane) w szkotach podstawowych dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Znin
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*na podstawie planu finansowego jednostek oswiatowych na dzier 30.06.2025 .
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzagdzania O$wiatg w Zninie

W 2025 roku najwiekszy planowany wzrost wydatkéw w ujeciu bezwzglednym odnotowano
w Szkole Podstawowej w nr 1, gdzie wynidst on 1 437 756 zt. Natomiast najwyzszy wzrost procentowy
w stosunku do roku poprzedniego odnotowano w Szkole Podstawowej w Januszkowie i wynidst on
22,48%.

W ramach dalszej analizy poréwnano wielko$¢ wydatkéw subwencjonowanych
w poszczegdlnych szkotach z wysokoscig naliczonej dla nich subwencji oswiatowej na 2024 rok i kwoty
potrzeb oswiatowych na 2025 rok.

Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat kosztéw ponoszonych przez poszczegdlne szkoty
w 2024 roku w ogdlnej strukturze wydatkéw przeznaczonych na funkcjonowanie placowek
os$wiatowych. Zestawienie to umozliwia analize relatywnego obcigzenia budzetowego generowanego
przez kazda z jednostek w odniesieniu do catkowitych naktadéw ponoszonych na szkoty podstawowe
w Gminie Znin.
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Wykres 24. Udziat kosztéw ponoszonych przez poszczegdlne szkoty w 2024 roku w ogdlnej strukturze wydatkow
przeznaczonych na funkcjonowanie szkét podstawowych w Gminie Znin

SP w Januszkowie
7%

SPw
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8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdinych i Zarzagdzania O$wiatg w Zninie

Tabela 39. Poréwnanie naliczonej subwencji/kwoty potrzeb oswiatowych i wydatkéw subwencjonowanych
w poszczegolnych szkotach w 2024 i 2025 roku

Nazwa jednostki Naliczona subwencja w 2024 r. | Wydatki Rdznica
(skrét) subwencjonowan | (subwencja -
Rok  Naliczona  kwota  potrzeb wydatki)
oswiatowych w 2025 r.
SP1 2024 5333828 7728 134 -2 394 306
2025 6162874 9041 648 -2878774
SP2 2024 | 6273296 9003 664 -2 730 368
2025 7565574 9784 231 -2 218 657
SP5** 2024 ' 6593449 8718773 -2125324
2025 | 7764710 9450 590 -1 685 880
SP w 2024 1473325 2 228 668 -755 343
Januszkowie 2025 1980 760 2 764 963 -784 203
SP w Stebowie 2024 1813967 2515452 -701 485
2025 1958724 3034082 -1 075 358
Razem 2024 21487 865 30194 691 -8 706 826
2025 25432642 34075514 -8 642 872

*na podstawie planu finansowego jednostek oSwiatowych na dzien 30 czerwca 2025 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzagdzania O$wiatg w Zninie
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Wykres 25. Poréwnanie naliczonej subwencji i wydatkéw subwencjonowanych w poszczegdlnych jednostkach
os$wiatowych w 2024 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzadzania Oéwiata w Zninie

W zadnej ze szkét prowadzonych przez Gmine Znin, wydatki subwencjonowane poniesione
w 2024 roku, nie zostaty w petni pokryte srodkami z otrzymanej subwencji oswiatowej. Réznica
pomiedzy rzeczywistym poziomem wydatkéw a wysokoscig przyznanej subwencji zostata sfinansowana
z dochoddw wtasnych gminy.

Najwiekszy udziat srodkéw wtasnych w pokryciu kosztéw funkcjonowania szkot, wyrazony
W ujeciu procentowo, odnotowano w Szkole Podstawowej w Januszkowie, gdzie wynidst on 33,89%,
w Szkole Podstawowej nr 1- 30,98% oraz w Szkole Podstawowej nr 2 — 30,33%. Najnizszy udziat
finansowania ze $rodkéw wtasnych Gminy Znin wystgpit w Szkole Podstawowej nr 5 i wynidst on 24,38%.

W ujeciu wartosci bezwzglednych najwieksze wsparcie finansowe ze s$rodkdéw wtasnych
odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2, gdzie uzupetnienie wyniosto 2 730 368 zt.

5.5.2. Przedszkola

Wychowanie przedszkolne stanowi zadanie wtasne gminy i jest finansowane miedzy innymi z:

— dochodow wtasnych gminy,
— optat wnoszonych przez rodzicow za pobyt dziecka w przedszkolu w czasie przekraczajgcym

bezptatne godziny realizacji podstawy programowej,
— optat za wyzywienie,
— dotacji z budzetu panstwa na dzieci w wieku 3-5 lat (do 2024 roku).

W ramach subwencji naliczane s $rodki jedynie w odniesieniu do dzieci, ktére ukoriczyty 6 lat lub
wiecej w roku bazowym oraz dzieci posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
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w ramach tzw. wag subwencyjnych. Z tego wzgledu dokonano zestawienia naliczonych $rodkow

w ramach subwencji oraz wydatkéw ponoszonych przez przedszkola.

Z uwagi na trudnos¢ w precyzyjnym ustaleniu wydatkdéw przypadajgcych wytacznie na dzieci

szescioletnie realizujgce obowigzkowe roczne przygotowanie przedszkolne, w tabeli przedstawiono

catkowite wydatki przedszkoli w podziale na rozdziaty klasyfikacji budzetowe;.

Tabela 40. Wydatki biezgce ogétem w poszczegdlnych przedszkolach nadzorowanych przez Gmine Znin w latach

2024 - 2025*
Naliczona
Nazwa subwencja/
Jednostki 0\ 85104 80146 80148 80149 80195  gsaps YAk ota
OSWIatOWG_] razem
(skrot) potrzeb
oswiatowych
PM1 2024 | 3066638 | 9080 0 266 184 2885 125285 | 3470072 | 390197
2025 3377080 13400 711024 715 879 8000 277035 5102418 | 1691230
PM2 2024 3672085 6843 0 500 003 185,00 40 411 4219527 954777
2025 3592720 8750 836 600 638 658 3000 61676 5141404 2057935
Razem 2024 6738723 15923 O 766 187 3070 165696 7689599 1344974
2025 6969800 22150 1547624 1354537 11000 338711 10243822 3749165

*na podstawie planu finansowego jednostek oswiatowych na dzien 30 czerwca 2025 .
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

W 2025 roku zaplanowano wydatki na wychowanie przedszkolne w samodzielnych
przedszkolach w kwocie 10 243 822 zt, jest to warto$¢ o 33,2% wieksza w poréwnaniu do 2024 roku
(wzrost o 2554 223 zt). Wzrost wydatkéw odnotowano w przypadku obu przedszkoli: Przedszkolu
Miejskim nr 1 0 1 632 046 zt oraz w Przedszkolu Miejskim nr 2 0 921 877 zt.

W 2025 wprowadzono systemowa zmiane modelu finansowania wychowania przedszkolnego.
Dotychczasowa dotacja celowa z budzetu panstwa, kierowana na dzieci w wieku 3-5 lat, zostata
wigczona do algorytmu naliczania potrzeb oswiatowych. W konsekwencji kwota wynikajgca z naliczenia
potrzeb oswiatowych przypadajgcych na wychowanie przedszkolne w 2025 roku znaczgco przewyzszyta
poziom naliczonej subwencji w roku 2024 - wzrost ten wynidst ponad 2,4 min, co odpowiada wzrostowi
0 178,75% rok do roku.

W 2024 roku wysokos¢ dotacji celowej przeznaczonej na wychowanie przedszkolne w rozdziale
80104 — Przedszkola wynosita 2 222 534 zt.

Wykres 26. Wydatki biezgce ogdtem w latach 2024 - 2025* w przedszkolach miejskich, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Znin oraz $rodki w ramach kwoty potrzeb o$wiatowych naliczone na wychowanie
przedszkolne w rozdziale 80104 — Przedszkola w 2025 roku
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*na podstawie planu finansowego jednostek oswiatowych na dziert 30.06.2025 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i planu finansowego
jednostek na 2025 rok udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Whioski:

1. Woydatki ogétem wzrastajg z 118,8 min zt w 2020 roku do 163,9 min zt w 2024 r. Natomiast plan
na 2025 r. zaktada wydatki na poziomie 209, 7 min zt i jesli zostang one zrealizowane w tej
wysokosci to bedg one wyzsze 0 45,8 min zt w poréwnaniu do 2024 r., jednoczesnie oznacza to
wzrost o prawie 76,5% w ciggu szesciu lat.

2. W Gminie Znin, podobnie jak w wiekszosci innych jednostek samorzadu terytorialnego,
najwiekszg czes¢ wydatkéw stanowi dziat 801 — Oswiata i wychowanie, ktéry w 2024 roku
pochtonat 34% wydatkdéw ogdtem.

3. W 2020 roku na os$wiate i wychowanie przeznaczono 31,6 min zt, natomiast w 2024 roku kwota
ta wzrosta do poziomu 55,7 min zt, co obrazuje wzrastajgcg skale finansowania sektora edukaciji.

4. W latach 2020 - 2025, widoczny jest wyrazny trend wzrostowy w dziatach 801 — Oswiata
i wychowanie, 750 — Administracja publiczna, 900 — Gospodarka komunalna i ochrona
$rodowiska oraz 600 — Transport i tgczno$¢. Wskazuje to na znaczacy udziat tych kategorii
w wydatkach ponoszonych przez Gmine Znin.

5. Szczegdlnie silna i dynamiczna tendencja wzrostowa wystepuje w dziale 801 — Oswiata
i wychowanie, ktory nie tylko konsekwentnie zwieksza swdj udziat w budzecie ogétem, ale takze
stanowi najwiekszg kategorie wydatkowa w strukturze budzetu. Warto zaznaczyé, ze
obserwowany wzrost jest w duzej mierze wynikiem czynnikéw zewnetrznych, w tym rosnacych
wynagrodzen nauczycieli ustalanych na poziomie krajowym oraz systematycznego podnoszenia
wysokosci wynagrodzenia minimalnego, co przektada sie na wyzsze koszty utrzymania szkét
i przedszkoli.

6. Woydatki biezgce na zadania o$wiatowe pomiedzy rokiem 2020 a 2024 wzrosty o ponad 72%.
Najwiecej Gmine Znin kosztuje utrzymanie szkét podstawowych (rozdziat 80101). W 2024 r.
wydano na ten cel 27 248 917 zt, co stanowi wzrost o 8 168 656 zt w stosunku do 2020 .

7. Kolejng duza pozycja sg wydatki na przedszkola (rozdziat 80104). W 2024 r. wydano na nie 13
989 769 zt, wzrost na przestrzeni 5 lat, wyniést ponad 119% i wynidst 7 616 230 zi.
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8. Gmina Znin w 2024 roku na realizacje zadah wymagajacych stosowania specjalnej organizacii
nauki oraz metod pracy z dzieémi i mtodziezg w przedszkolach i szkotach podstawowych
(rozdziat 80149, 80150) przeznaczyta kwote 8 059 035 zt. Wartos$¢ ta wzrosta o 6 110 303 zt
w pordéwnaniu z poczatkiem analizowanego okresu, co stanowi wzrost o ponad 313%.

9. Dochody wzrosty z 19 086 118 zt w 2020 roku do 34 690 088 zt w 2024 roku, co stanowi wzrost
0 82%. Srednioroczne tempo wzrostu dochodéw wyniosto 17,1%, podczas gdy $rednioroczne
tempo wzrostu wydatkdw wyniosto 14,9%. Mimo szybszego tempa wzrostu dochoddéw nie
wptyneto to na zmniejszenie poziomu luki finansowej w zakresie finansowania zadan
o$wiatowych.

10. Pogtebiajaca sie réznica miedzy dochodami a wydatkami staje sie szczegdlnie widoczna w 2024
roku. Podczas gdy w 2020 roku réznica ta wynosita 14 489 702 zt, to w 2024 roku osiggneta
poziom 23 255 812 zt, co oznacza wzrost o ponad 60%.

11. W 2024 roku odnotowano znaczacy wzrost wydatkéw biezacych zwigzanych z realizacjg zadan
subwencjonowanych —09 170 444 zt w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. W tym samym czasie
cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej zwiekszyta sie jedynie o 8 844 306 zt. Istotnym czynnikiem
determinujgcym dynamike kosztow byty podwyzki wynagrodzen nauczycieli, ktére wyniosty od
30% do 33% w zaleznosci od stopnia awansu zawodowego. Zjawisko to bezposrednio przetozyto
sie na wzrost poziomu wydatkéw ponoszonych przez samorzady.

12. W ujeciu deficytowym niedobdr srodkdéw na realizacje zadan subwencjonowanych wynosit
6 384 287 zt w 2020 roku, natomiast w 2024 roku osiggnat poziom 9 229 079 zt, co oznacza
wzrost o ponad 44% w analizowanym okresie. Wskazuje to, ze pomimo nominalnego wzrostu
subwencji, jej poziom pozostaje niewystarczajgcy do pokrycia rzeczywistych kosztow
funkcjonowania systemu edukacji publicznej. W konsekwencji ciezar finansowania spoczywa na
samorzadzie, ktéry niezaleznie od poziomu otrzymywanego wsparcia, zobowigzany jest do
zapewnienia ciggtosci i jakosci realizowanych zadan oswiatowych.

13. W latach 2020-2024 wskaznik nadwyzki wydatkéw biezgcych nad wysokoscig otrzymywanej
subwencji ksztattowat sie w przedziale utrzymywat sie w przedziale od 31,24% do 43,32%,
najnizszg warto$¢ w analizowanym okresie wskaznik ten osiggnat w 2024 roku - 31,24%. Chot¢
wskazuje to na wzgledng poprawe relacji miedzy subwencjg a wydatkami, utrzymujacy sie
poziom wskaznika jednoznacznie potwierdza trwaty charakter deficytu strukturalnego
w finansowaniu zadan oswiatowych oraz niedostosowanie mechanizméw finansowych do
rosngcych kosztéw realizacji tych zadan.

14. Na 2024 rok czes$é oswiatowa subwencji ogdlnej dla Gminy Znin zostata ustalona na kwote
29099 331 zt, w tym na podmioty niepubliczne realizujgce zadania oswiatowe naliczona kwota
wyniosta 6 260 343 zt, a na szkoty i przedszkola prowadzone przez Gmine Znin 22 838 988 zt.

15. W 2025 roku planowane wydatki na zadania subwencjonowane wzrosng o okoto 13%
w stosunku do 2024 roku, co odpowiada nominalnemu przyrostowi o 3 880 823 zt.

16. Najwiekszg pozycje w strukturze wydatkéw niesubwencjonowanych w szkotach podstawowych
stanowig wydatki ponoszone w ramach rozdziatéw 80148 — Stotéwki szkolne i przedszkolne.
taczne naktady finansowe na ten cel w analizowanych jednostkach oswiatowych, wyniosty 1 722
726 zt w roku 2024, natomiast na 2025 rok zaplanowano kwote 2 184 339 zt.

17. Najwiekszy udziat srodkéw wtasnych w pokryciu kosztéw funkcjonowania szkdt, wyrazony
W ujeciu procentowo, odnotowano w Szkole Podstawowe] w Januszkowie, gdzie wynidst on
33,89%, w Szkole Podstawowej nr 1- 30,98% oraz w Szkole Podstawowej nr 2 — 30,33%.
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Najnizszy udziat finansowania ze $rodkéw wtasnych Gminy Znin wystapit w Szkole Podstawowej
nr 5 i wyniést on 24,38%.

18. W ujeciu wartosci bezwzglednych najwieksze wsparcie finansowe ze S$rodkéw wtasnych
odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2, gdzie uzupetnienie wyniosto 2 730 368 zt.

19. W 2025 roku zaplanowano wydatki na wychowanie przedszkolne w samodzielnych
przedszkolach w kwocie 10 243 822 zt, jest to wartosc o 33,2% wieksza w pordwnaniu do 2024
roku (wzrost o 2 555 924 zt). Wzrost wydatkéow odnotowano w przypadku obu przedszkoli:
Przedszkolu Miejskim nr 1 o 1 634 047 zt oraz w Przedszkolu Miejskim nr 2 0 921 877 zt.

20. W 2025 wprowadzono systemowg zmiane modelu finansowania wychowania przedszkolnego.
Dotychczasowa dotacja celowa z budzetu panstwa, kierowana na dzieci w wieku 3-5 lat, zostata
wigczona do algorytmu naliczania potrzeb oswiatowych. Naliczona kwota potrzeb oswiatowych
na 2025 rok wynosi 3 749 165 zt.
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6. Charakterystyka i specyfika funkcjonowania szkét oraz placéwek oswiatowych

6.1. Struktura sieci szkét i przedszkoli Gminy Znin

Celem tej czesci analizy jest szczegdtowa ocena struktury organizacyjnej systemu oswiaty
w Gminie Znin oraz okreslenie kosztéw ponoszonych przez gmine na funkcjonowanie poszczegélnych
jednostek oswiatowych. Uzyskane wyniki postuza identyfikacji mozliwosci optymalizacji wydatkdéw
budzetowych i wsparciu proceséw zarzgdzania dostepnymi zasobami finansowymi poprzez wskazanie
najbardziej rekomendowanych rozwigzan.

Tabela 41. Struktura sieci szkét i przedszkoli Gminy Znin

Typ placowki Liczba Liczba Liczba Srednia liczba
placéwek oddziatow uczniéw/dzieci = ucznidéw w oddziale

Szkoty podstawowe miejskie 3 59 1362 231

(SP1,SP2,SP5)

Szkoty podstawowe wiejskie ) 14 149 10,6

(Januszkowo, Stebowo)
Oddziaty przedszkolne przy
szkotach podstawowych (SP W 4 szkotach

160 22,9
2,SP 5, SPw Januszkowie i Sp = Podstawowych
w Stebowie)
Przedszkola miejskie 2 15 325 21,6
Razem Gmina Znin 7 95 1996 19,55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Analiza objetfa 7 jednostek o$wiatowych, dla ktdrych organem prowadzgcym jest Gmina Znin:
Przedszkola miejskie:
Przedszkole Miejskie nr 1 im. Marii Konopnickiej w Zninie (PM1),

N

Przedszkole Miejskie nr 2 im. Jana Brzechwy w Zninie (PM2),
Szkoty podstawowe:
Szkota Podstawowa nr 1 im. Powstancow Wielkopolskich w Zninie (SP1),
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Sniadeckiego w Zninie (SP2),
Szkota Podstawowa nr 5 w Zninie (SP5),
Szkota Podstawowa im. Klemensa Janickiego w Januszkowie (SP_J),
Szkota Podstawowa im. Anny i Alfreda Krzyckich w Stebowie (SP_S),
W czterech szkotach podstawowych funkcjonujg oddziaty przedszkolne tj. w Szkole

AR A

Podstawowej nr 2 w Zninie, Szkole Podstawowe]j nr 5 w Zninie, w Szkole Podstawowej im. Klemensa
Janickiego w Januszkowie i w Szkole Podstawowej im. Anny i Alberta Krzyckich w Stebowie.

Publiczny system o$wiaty jest wspierany przez jednostki organizacyjne prowadzone przez
podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, zaréwno o charakterze publicznym, jak
i niepublicznym. Sg to placowki tworzone i zarzadzane przez osoby fizyczne oraz prawne, ktore
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wypetniajg istotng role w zapewnieniu dostepnosci do edukacji na poziomie lokalnym. W Gminie Znin
funkcjonujg miedzy innymi:
» niepubliczne przedszkola:
— Przedszkole Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek Niepokalanego Poczecia NMP im. Edmunda
Bojanowskiego w Zninie, ul. 700-lecia 22, 88-400 Znin,
— Przedszkole Niepubliczne ,,U BOBA”,
—  Przedszkole Miejskie nr 3 w Zninie ,tamigtéwka”, ul.1 Stycznia 39d, 88-400 Znin,
—  Przedszkole Stowarzyszenia Przyjaciot Szkét Katolickich w Zninie ul. Klemensa Janickiego 39, 88-400
Znin,
— Niepubliczny Zespdt Wychowania Przedszkolnego w Gorzycach, Gorzyce 60, 88-400 Znin.
> Punkt Przedszkolny , TERAPEUTYCZNE SENSO SZKRABY”, ul. 1 Stycznia 39d, 88-400 Znin /
ul. Klemensa Janickiego 4, 88-400 Znin.
» niepubliczne szkoty podstawowe:
—  Niepubliczna Szkota Podstawowa w Bozejewicach, Bozejewice 22, 88-400 Znin
—  Niepubliczna Szkota Podstawowa w Brzyskorzystwi, Brzyskorzystew 61, 88-400 Znin
—  Niepubliczna Szkota Podstawowa w Gorzycach, Gorzyce 60, 88-400 Znin

Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan
o$wiatowych’ szkoty niepubliczne realizujgce obowigzek szkolny lub obowigzek nauki uprawnione sg do
otrzymywania dotacji z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego wtasciwej jako organ rejestrujacy.
Wysokos¢ tej dotacji odpowiada kwocie przewidzianej na danego ucznia w czesci oswiatowej subwencji
ogolnej dla danej jednostki samorzadu terytorialnego.

W przypadku przedszkoli niepublicznych, ktére spetniajg okreslone kryteria i funkcjonuja na
podstawie wpisu do ewidencji prowadzonej przez gmine, dotacja przystuguje na kazde dziecko objete
wychowaniem przedszkolnym. Zgodnie z art. 17 ust. 3 wspomniane] ustawy, dotacja dla przedszkoli
niepublicznych wynosi co najmniej 75% ustalonych w budzecie gminy wydatkéw biezgcych ponoszonych
w przedszkolach publicznych prowadzonych przez te jednostke samorzadu terytorialnego,
w przeliczeniu na jedno dziecko. W przypadku dzieci posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wysokos$¢ dotacji jest odpowiednio wyzsza, uwzgledniajgc dodatkowe potrzeby edukacyjne.

Na terenie Gminy Znin zasady udzielania oraz rozliczania dotacji dla podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ o$wiatowa, niebedacych jednostkami samorzadu terytorialnego, regulowane sg uchwata®
w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji dla przedszkoli, innych form wychowania przedszkolnego,
szkét i placowek o$wiatowych prowadzonych na terenie Gminy Znin przez inne niz Gmina Znin osoby
prawne i osoby fizyczne, trybu i zakresu kontroli prawidtowosci ich wykorzystania.

W roku 2024 Gmina Znin przeznaczyta na finansowanie zadan o$wiatowych, realizowanych
przez podmioty niepubliczne, srodki w wysokosci 13 566 894 zt. Kwota ta stanowita 23,41% ogdtu
wydatkéw biezgcych gminy ponoszonych w ramach realizacji zadarn wtasnych w obszarze oswiaty.
Zestawienie wysokosci Srodkéw przekazywanych w ramach dotacji dla podmiotéw niepublicznych
w latach 2020 - 2024 przedstawia tabela ponize;.

7t.jDz.U.z2025r, poz. 439
8 Uchwata Nr VIII/99/2025 Rady Miejskiej w Zninie z dnia 21 lutego 2025 r.
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Tabela 42. Wysokos¢ srodkéw przekazywanych w ramach dotacji dla podmiotow niepublicznych w latach

2020 - 2024

Rok  wydatki biezace Dotacje dla placdwek Udziat procentowy dotacji w
(Dz. 801 + Dz. 854 + rozdz. niepublicznych wydatkach biezgcych ogétem
75085)

2020 33575820 4 684 554,00 13,95%

2021 35915354 4557 727,00 12,69%

2022 38709 564 5096 999,00 13,17%

2023 46337924 10309 420,00 22,25%

2024 57945901 13 566 894,00 23,41%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 —
2024 oraz Raportu o stanie Gminy Znin

Analiza danych z lat 2020 - 2024 wskazuje na systematyczny i wyrazny wzrost wysokosci dotacji
przekazywanych podmiotom niepublicznym realizujgcym zadania oswiatowe. Tendencja ta moze
Swiadczy¢ o rosngcej roli sektora niepublicznego w systemie edukacji lokalnej. Udziat dotacji
w wydatkach biezgcych wzrdst z 13,59% w 2020 roku do 23,41% w roku 2024. W ujeciu nominalnym
wzrost wyniost 8 882 340 zt, co oznacza zwiekszenie o prawie 190% wzgledem wartosci poczatkowe;.

Wykres 27. Wysokos¢ srodkow przekazywanych w ramach dotacji dla podmiotow niepublicznych w latach 2020 —

2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy Znin za lata
2020 - 2024

Zjawisko to, rozpatrywane w kontekScie niekorzystnych trendéw demograficznych
- w szczegdlnosci spadku liczby dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym - moze rodzi¢ uzasadnione
obawy. Rozwdj sektora niepublicznego potencjalnie sprzyja odptywowi dzieci z placéwek publicznych,
co w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do dezorganizacji ich struktury organizacyjnej. Redukcja
liczebnosci oddziatow skutkuje nie tylko pogorszeniem efektywnosci wykorzystania zasobdw kadrowych
i infrastrukturalnych, ale takze wptywa negatywnie na kondycje finansowg organu prowadzacego,
generujac relatywnie wyzsze koszty utrzymania w przeliczeniu na jedno dziecko.
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6.2. Wychowanie przedszkolne

W roku szkolnym 2023/2024 na obszarze Gminy Znin funkcjonowato sze$¢ jednostek
realizujgcych zadania w zakresie wychowania przedszkolnego, w tym dwa przedszkola stanowigce
samodzielne jednostki organizacyjne oraz cztery oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych.

Analiza dynamiki liczby dzieci uczeszczajgcych do placowek wychowania przedszkolnego
w latach 2019/2020-2023/2024 ujawnia istotne wahania w badanym okresie. W roku szkolnym
2019/2020 odnotowano 577 dzieci, co stanowito warto$¢ najwyzsza w catym zestawieniu. W kolejnym
roku nastagpit spadek do 534, po czym w roku 2021/2022 liczba ta ponownie wzrosta do 565. Najnizszy
poziom liczby dzieci odnotowano w roku 2022/2023, kiedy wychowaniem przedszkolnym objeto 479
dzieci. W roku 2023/2024 nastgpit nieznaczny wzrost — liczba dzieci wyniosta 485 - jednak warto$¢ ta
pozostaje wyraznie nizsza w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019/2020.

Wykres 28. taczna liczba dzieci w placéwkach prowadzonych przez Gmine Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

W perspektywie piecioletniej liczba dzieci zmniejszyta sie 0 92 w stosunku do roku bazowego
2019/2020, co stanowi spadek o 15,9%. Wskazuje to na ogdlng tendencje malejagcg, mimo
krotkotrwatych wahan w poszczegdlnych latach.

Strukture liczbe dzieci w poszczegdlnych formach przedszkolnych w latach szkolnych 2019/2020
- 2023/2024 przedstawia wykres zamieszczony ponize;.
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Wykres 29. Liczba dzieci w poszczegdlnych formach wychowania przedszkolnego w Gminie Znin w latach

2019/2020 - 2023/2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Przedszkola funkcjonujgce jako samodzielne jednostki sg dominujgcg formg w opiece
przedszkolnej, prawie 70% wszystkich dzieci w wieku przedszkolnym jest objetych opieka wtasnie
w nich. Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych waha sie od 23% do 33%.

Liczba funkcjonujgcych oddziatow w placéwkach wychowania przedszkolnego w danym roku
szkolnym pozostaje w bezposredniej korelacji z liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.

Wykres 30. Liczba oddziatéw w poszczegdlnych formach wychowania przedszkolnego w Gminie Znin w latach
2019/2020 - 2023/2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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W roku szkolnym 2023/2024 funkcjonowaty tgcznie 22 oddziaty przedszkolne. W poréwnaniu
z rokiem 2019/2020 odnotowano spadek o 5 oddziatéw, w tym w przedszkolach funkcjonujgcych jako
samodzielne jednostki o 4 oddziaty.

Pozostajgc w obszarze analizy poszczegdlnych form wychowania przedszkolnego dokonano
réwniez pordwnania liczebnosci oddziatow przedszkolnych. W roku szkolnym 2023/2024, $rednia
liczebno$¢ oddziatéw przedszkolnych w Gminie Znin wyniosta 22 dzieci. Zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 roku w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych
szkodt i przedszkoli® liczba dzieci w oddziale przedszkolnym nie moze przekracza¢ 25. Oddziat przedszkola
obejmuje dzieci w zblizonym wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych, zainteresowan,
uzdolnien oraz rodzaju niepetnosprawnosci.

Z analizy danych wynika, iz w Gminie Znin liczebnoéé oddziatéw jest na poziomie nizszym od
maksymalnych wartosci okreslonych w przepisach.

Wykres 31. Srednia liczebno$¢ oddziatéw w poszczegdlnych formach przedszkolnych w latach 2019/2020 -
2023/2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Analiza liczebnosci oddziatéw w poszczegdlnych formach wychowania przedszkolnego w roku
szkolnym 2023/2024 ujawnia zréznicowanie pod wzgledem organizacyjnym. W szkotach podstawowych
Srednia liczebno$¢ w oddziale przedszkolnym wynosita 21 dzieci, natomiast w przedszkolach
funkcjonujacych jako samodzielne jednostki organizacyjne wartos¢ ta wyniosta 22 dzieci w oddziale.
Rdznica miedzy tymi wskaznikami jest niewielka i wskazuje na zblizony stopien obsady oddziatow w obu
formach wychowania przedszkolnego.

Uzyskane wartosci pozostajg ponizej maksymalnej dopuszczalnej liczebnosci okreslonej
w przepisach prawa o$wiatowego, co potwierdza prawidtowe dostosowanie organizacji pracy do
obowigzujgcych regulaciji.

°Dz. U z2023, poz. 2736
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6.2.1. Liczba dzieci w publicznych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych
przy szkotach podstawowych

Liczba dzieci ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania przedszkoli, poniewaz bezposrednio
wptywa na liczbe tworzonych oddziatéw, Srednig liczebnosé grup oraz efektywnos$é wykorzystania
zasobow kadrowych i infrastrukturalnych jednostki. Zestawienie liczby dzieci uczeszczajgcych do
przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych w Gminie Znin w latach 2019/2020
- 2023/2024 zaprezentowano ponize;j.

Tabela 43. Liczba dzieci w poszczegdlnych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych
w latach 2019/2020 - 2023/2024

Placowka Liczba dzieci w roku szkolnym

2019/2020 | 2020/2021  2021/2022  2022/2023 | 2023/2024
Przedszkole Miejskie nr1 = 211 211 215 149 146
Przedszkole Miejskie nr2 = 200 198 202 176 179
Oddziaty przedszkolne w 75 50 64 71 72
Szkole Podstawowej nr 2
Oddziaty przedszkolne w | 42 46 48 38 49
Szkole Podstawowej nr 5
Oddziaty przedszkolne w 9 8 12 20 16

Szkole Podstawowe] w
Januszkowie

Oddziaty przedszkolne w 23 21 24 25 23
Szkole Podstawowe] w

Stebowie

Oddziaty przedszkolne | 17 0 0 0 0

Filia w Cerkwicy

Razem 577 534 565 479 485

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

W latach 2019/2020-2023/2024 system wychowania przedszkolnego w Gminie Znin ulegt
istotnym zmianom, ktérych efektem jest spadek ogdlnej liczby dzieci o niemal 16% - z poziomu 577 do
485 wychowankow. Najwieksza dynamika spadkowa wystgpita w Przedszkolu Miejskim nr 1, gdzie liczba
dzieci zmniejszyta sie z 211 do 146, co oznacza redakcje o niemal jedng trzecia i wskazuje na utrzymujaca
sie tendencje regresywng. W Przedszkolu Miejskim nr 2 zmiana miata charakter umiarkowany —z 200
do 179 dzieci, co sugeruje wzglednie stabilne zapotrzebowanie.

Analiza oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych ujawnia zrdznicowane
tendencje: w Szkole Podstawowe] nr 2 liczba wychowankow utrzymuje sie na zblizonym poziomie,
z niewielkimi wahaniami, natomiast w Szkole Podstawowej nr 5 w roku 2023/2024 nastgpit wyrazny
wzrost do 49 dzieci, po wczesniejszym spadku. Oddziat w Januszkowie, mimo niskiego stanu liczebnego,
charakteryzuje sie tendencjg wzrostowg w poréwnaniu do poczatku badanego okresu, przy
jednoczesnym niewielkim regresie w ostatnim roku. Oddziat w Stebowie utrzymuje wzgledng stabilnosé,
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z oscylacjg wokot 23-25 dzieci rocznie. Filia w Cerkwicy zaprzestata dziatalnosci po roku 2019/2020, co
rowniez wptyneto na ogdlny spadek liczby wychowankdw.

Obserwowany spadek liczby dzieci w catym systemie mozie pozostawaé w zwigzku
z ogodlnopolskim trendem spadku liczby urodzen oraz potencjalnym odptywem rodzin z miasta do
mniejszych miejscowosci. Whnioski te wskazujg na konieczno$¢ pogtebionej analizy przyczyn
demograficznych i migracyjnych oraz dostosowania lokalnej polityki edukacyjnej do zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznosci.

Wykres 32. Liczba dzieci w poszczegdlnych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych
w Gminie Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Nalezy podkresli¢, iz w przedstawionych danych uwzgledniono réwniez dzieci pochodzace
z Ukrainy, ktére przebywajg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na mocy ustawy z dnia 12 marca
2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego paristwa®.
W latach 2023 oraz 2024 liczba dzieci uchodZczych objetych wychowaniem przedszkolnym wynosita
odpowiednio 4 i 3. Wszystkie wskazane dzieci korzystaty z opieki w Przedszkolu Miejskim nr 1.

W analizowanym okresie odnotowano systematyczny spadek liczby dzieci, z wyjatkiem roku
szkolnego 2021/2022, w ktérym nastgpit jednorazowy wzrost z poziomu 534 do 565, tj. o 31 dzieci.
Nalezy zaznaczyg, iz przyrost ten nie byt zwigzany z obecnoscia dzieci uchodzczych w systemie edukacji
przedszkolnej.

W przypadku przedszkoli rok 2023 stanowit pierwszy okres, w ktéorym odnotowano naptyw
dzieci uchodzczych z Ukrainy (4 dzieci). Zjawisko to nie wptyneto jednak w sposéb istotny na poprawe
wskaznikéw demograficznych w przedszkolach.

1 Dz. U z2025r. poz. 337
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Rekomenduje sie systematyczne prowadzenie analiz trendéw demograficznych,
ukierunkowanych na optymalne dostosowanie liczby oddziatéw przedszkolnych do rzeczywistych
potrzeb lokalnej spotecznosci. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ placowkom zlokalizowanym na
terenie miasta, w ktérych obserwuje sie istotne wahania w liczbie uczniéw na przestrzeni badanych lat.

6.2.2. Liczba oddziatow w publicznych przedszkolach

W roku szkolnym 2023/2024 we wszystkich przedszkolach i oddziatéw przedszkolnych
w szkotach podstawowych dziataty 22 oddziaty. Byta to liczba 0 5 nizsza w poréwnaniu do roku szkolnego
2019/2020, co wskazuje na stopniowy spadek liczby oddziatéw w systemie wychowania przedszkolnego
na przestrzeni ostatnich lat.

Przedszkole Miejskie nr 1 utrzymywato w latach szkolnych 2019/2020 — 2021/2022 statg liczbe
9 oddziatéw. Jednak w roku szkolnym 2022/2023 nastgpit spadek do 6 oddziatéw, ktory utrzymat sie
réwniez w roku szkolnym 2023/2024. Oznacza to redukcje o 33% w stosunku do poziomu wyjsciowego.

Przedszkole Miejskie nr 2 prezentuje bardziej stabilny profil, utrzymujgc w latach 2019/2020 —
2021/2022 liczbe 10 oddziatéw, a nastepnie odnotowujgc spadek o 1 oddziat w latach 2022/2023 —
2023/2024. Redukcja ta, wynoszgca 10% jest mniej gwattowna niz w przypadku Przedszkola Miejskiego
nrl.

Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych petnig funkcje stabilizujgcg, zapewniajac
utrzymanie dostepnosci wychowania przedszkolnego na obszarach o mniejszej gestosci zaludnienia.
Oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowe] w Januszowie i w Szkole Podstawowej w Stebowie
zachowaty niezmienng strukture organizacyjng (1 oddziat w kazdym roku).

Dane o liczbie oddziatow ukazujg wyrazne zréznicowanie wielkosci organizacyjnej placowek
wychowania przedszkolnego i mogg mie¢ bezposredni wptyw na efektywnosé ich funkcjonowania,
zarowno w wymiarze organizacyjnym jak i kosztowym.

W przypadku ,,matych” jednostek trudniej zapewnié zastepowalno$¢ pracownikéw w okresach
absencji chorobowej lub urlopowej. Moze to generowaé wyzwania w zakresie ciggtosci realizacji zadan
opiekunczo-wychowawczych oraz obstugowych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki.

Tabela 44. Liczba oddziatéw w poszczegdlnych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych w Gminie Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024

Jednostka Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
oddziatéw oddziatéw oddziatéw oddziatéw oddziatéw
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Przedszkole Miejskie nr 1 9 9 9 6 6
Przedszkole Miejskie nr 2 10 10 10 9 9
Oddziaty PrzedszkolnewSPnr2 | 3 2 3 3 3
Oddziaty Przedszkolnew SP nr5 | 2 2 2 2 2
Oddziaty Przedszkolne w SP w | 1 1 1 1 1
Januszkowie
Oddziaty Przedszkolne w SP w | 1 1 1 1 1
Stebowie
Filia w Cerkwicy 1 - - - -
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Razem 27 25 26 22 22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

W roku szkolnym 2023/2024, w poréwnaniu do roku szkolnego 2022/2023, liczba oddziatéw
przedszkolnych pozostata na niezmienionym poziomie - 22 oddziatdw. Redukcja liczby oddziatéw
o cztery w stosunku do roku poprzedniego nastgpita w roku szkolnym 2022/2023 oraz o dwa w roku
szkolnym 2020/2021. W roku szkolnym 2021/2022 odnotowano wzrost o jeden oddziat i wynikato to
w gtowne] z wiekszej liczby dzieci. Najwieksze spadki liczby oddziatéw odnotowano jedynie
w Przedszkolu Miejskim nr 1.

Wykres 33. Liczba oddziatéw w poszczegdlinych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych w Gminie Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024

M Liczba oddziatéw 2019/2020 W Liczba oddziatéw 2020/2021 m Liczba oddziatéw 2021/2022
Liczba oddziatéw 2022/2023 1 Liczba oddziatéw 2023/2024
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

6.2.3. Liczebnos¢ oddziatow w publicznych przedszkolach

Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkola i oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowe]
oraz liczba funkcjonujgcych oddziatdow pozostajg ze sobg w Scistej zaleznosci, majac istotny wptyw na
$rednig liczebnos¢ oddziatu przedszkolnego. To wtasnie relacja pomiedzy tymi danymi decyduje
o poziomie organizacyjnej i finansowej efektywnosci danej placéwki wychowania przedszkolnego.

Srednia liczebno$¢ oddziatéw przedszkolnych w poszczegdlnych placéwkach wychowania
przedszkolnego w latach 2019/2020 - 2023/2024 przedstawia tabela ponize;j.
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Tabela 45. Srednia liczebnoé¢ oddziatéw przedszkolnych w poszczegdlnych przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w szkotach podstawowych w Gminie Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024

Placéwka liczebnos¢ oddziatu w roku szkolnym
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Przedszkole Miejskie nr 1 23,44 23,44 23,89 24,83 24,33
Przedszkole Miejskie nr 2 20,00 19,80 20,20 19,56 19,89
Oddziaty Przedszkolne w SP | 25,00 25,00 21,33 23,67 24,00
nr2

Oddziaty Przedszkolne w SP | 21,00 23,00 24,00 19,00 24,50
nrb

Oddziaty Przedszkolne w SP | 9,00 8,00 12,00 20,00 16,00
w Januszkowie

Oddziaty Przedszkolne w SP | 23,00 21,00 24,00 25,00 23,00
w Stebowie

Filia w Cerkwicy 17,00 - - - -
Razem 19,78 20,04 20,90 22,01 21,95

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Srednia liczebnoéé oddziatu przedszkolnego w Gminie Znin w roku szkolnym 2023/2024
wyniosta 21,95 dzieci na oddziat. W poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowano niewielki spadek
tego wskaznika — poziomu z 22,01 do 21,95. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze $rednia wartosc¢ 22,01
stanowita najwyzszy poziom s$redniej liczebnosci w catym analizowanym piecioletnim okresie.

Analiza wskaznika $redniej liczby wychowankdéw przypadajacych na jeden oddziat pozwala
zidentyfikowac placowki, ktére osiggajg optymalny poziom liczebnosci zgodny z obowigzujgcymi
przepisami i zblizony do maksymalnej wartosci 25 dzieci w oddziale. W roku szkolnym 2023/2024
jedynie trzy placowki osiggnety wartosci zblizone do poziomu optymalnego. Byly to: Przedszkole
Miejskie nr 1, ze $rednig 24,33 wychowankdw, Oddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej nr 2 ze
Srednig 24 dzieci w oddziale oraz Oddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej nr 5, w ktérych wskaznik
wynidst 24,5.

Z drugiej strony odnotowano placéwki, ktérych srednia liczebnosé ksztattuje sie ponizej
poziomu uznawanego za optymalny, co moze negatywnie wptywacé zarowno na efektywnosc
organizacyjng, jak i finansowa. Oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowej w Januszkowie, gdzie
w roku szkolnym 2023/2024 $rednia wyniosta jedynie 16 wychowankdw oraz Przedszkole Miejskie nr 2
w ktérym wskazniki od kilku lat wskazujg na systematyczne utrzymywanie nizszych wartosci, co moze
sugerowac istnienie ograniczen przestrzennych wynikajgcych z niewystraczajacej przestrzeni sal
przedszkolnych.

W przypadku Januszkowa analiza danych w dtuzszym horyzoncie czasowym ukazuje istotne
wahania liczby dzieci - od 8 do 20 wychowankdw. Tego rodzaju niestabilnos¢ demograficzna wskazuje
na wyrazng zaleznos$¢ od lokalnych trendéw osadniczych i migracyjnych.

Zrdznicowanie Sredniej liczebnosci oddziatéw odzwierciedla nierdwnomierne rozmieszczenie
populacji dzieci w wieku przedszkolnym na obszarze gminy. Jednostki o nizszych wskaZnikach (ponizej
20 dzieci na oddziat) narazone sg na wyzsze koszty funkcjonowania w przeliczeniu na wychowanka oraz
mogg doswiadczac trudnosci w utrzymaniu stabilnosci organizacyjne;j.
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Wykres 34. Srednia liczebno$¢ oddziatéw przedszkolnych w poszczegdlnych przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w szkotach podstawowych w Gminie Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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6.2.4. Analiza struktury zatrudnienia nauczycieli w przedszkolach miejskich

Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli miejskich decyduje o liczbie etatéw zatrudnionych
nauczycieli. Wedtug stanu organizacyjnego na dzien 30 wrzesnia 2024 roku w przedszkolach
zatrudnionych jest 36 nauczycieli, co w przeliczeniu na etaty daje 33,78 etatéw.

Tabela 46. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w przedszkolach w Gminie Znin na
dzierr 30.09.2024 r.

Nazwa Nauczyciel Nauczyciel Nauczyciel Razem
jednostki poczatkujgcy i bez mianowany dyplomowany
osSwiatowej stopnia awansu

zawodowego

osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby @ etaty
PM1 2 1,50 7 7,00 8 8,00 17 16,50
PM2 5 4,09 8 8,00 6 5,19 19 17,28
Razem 7 5,59 15 15,00 14 13,19 36 33,78

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie
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Struktura awanséw zawodowych kadry pedagogicznej w przedszkolach podlegajgcych
nadzorowi Gminy Znin wykazuje, iz zdecydowana wiekszo$¢, ponad 83%, stanowig nauczyciele
mianowani i dyplomowani, przy czym nauczyciele dyplomowani stanowig okofo 39% ogdtu

zatrudnionych nauczycieli.

Wykres 35. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w przedszkolach w Gminie Znin
na dzier 30.09.2024 r.

Nauczyciel
dyplomowany
39%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Dane przedstawiajg rozktad procentowy zatrudnienia nauczycieli w dwdéch przedszkolach
miejskich, z uwzglednieniem trzech stopni awansu zawodowego: nauczycieli poczatkujgcych i bez
stopnia awansu zawodowego, mianowanych oraz dyplomowanych.

Struktura kadry w Przedszkolu Miejskim nr 1 jest wyraZnie dojrzata, z dominacjg nauczycieli na
najwyzszym szczeblu awansu zawodowego (48,48%). Udziat nauczycieli poczatkujgcych (9,09%) jest
minimalny, co moze sprzyja¢ wysokiej jakosci pracy dydaktycznej, ale jednoczesnie wskazuje na
niewielkg wymiane pokoleniowg. W Przedszkolu Miejskim nr 2 nauczyciele poczatkujgcy stanowig
istotnie wiekszy udziat w pordéwnaniu z Przedszkolem Miejskim nr 1, tj. 23,67%, natomiast grupe
0 najwiekszym udziale stanowig nauczyciele mianowani — 46,3%. Strukture zatrudnienia w Przedszkolu
Miejskim nr 2 charakteryzuje nizszy odsetek nauczycieli dyplomowanych, co moze mie¢ przetozenie na
poziom doswiadczenia w zespole, ale jednoczesnie wskazuje na potencjat rozwojowy.

Tabela 47. Struktura procentowa zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w przedszkolach
w Gminie Znin na dziert 30.09.2024 r.

Nazwa Nauczyciel poczatkujgcy i bez Nauczyciel Nauczyciel

jednostki stopnia awansu zawodowego mianowany dyplomowany
oswiatowej o 556 % etatow % 0s6b % etatow % 0sob % etatow
PM1 11,76% 9,09% 41,18% 42,42% 47,06% 48,48%
PM2 26,32% 23,67% 42,11% 46,30% 31,58% 30,03%
Razem 19,44% 16,55% 41,67% 44,40% 38,89% 39,05%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdinych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej wptywa na wysokos$¢ wydatkow
w jednostkach. Najwieksze koszty w tym zakresie ponosi Przedszkole Miejskie nr 1, gdzie ponad 90%
kadry to nauczyciele mianowani i dyplomowani. Nauczyciele mianowani i dyplomowani w Przedszkolu
Miejskim nr 2 stanowig 76% kadry pedagogicznej.

Dtugofalowo nalezy dazy¢ do zachowania réwnowagi pomiedzy doswiadczonymi
a poczatkujgcymi nauczycielami, co umozliwi zaréwno wysoka jakos¢ edukacji, jak i ptynng wymiane
pokoleniowg w placdwkach.

6.2.5. Analiza zatrudnienie nauczycieli w przeliczeniu na liczbe dzieci

Jednym z kluczowych miernikow efektywnosci zatrudnienia nauczycieli oraz jego wptywu na
koszty funkcjonowania przedszkoli jest wskaznik liczby dzieci przypadajgcych na jeden etat nauczycielski.

Wskaznik ten, obliczany jest wedtug wzoru:
liczba dzieci

Wskaznik liczby dzieci na 1 etat nauczycielski = — - —
liczba etatéw nauczycieli

Jego interpretacja jest jednoznaczna — im nizsza warto$¢ wskaznika tym wyzsze sg koszty
jednostkowe ksztatcenia i opieki, poniewaz wieksza liczba nauczycieli przypada na mniejszg liczbe
wychowankdéw. Z kolei wyzszy wskaznik oznacza korzystniejsze wykorzystanie zasobéw kadrowych,
a tym samym mniejsze obcigzenie budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.

W roku 2024 $rednia wartoé¢ wskaznika dla przedszkoli w Gminie Znin wyniosta 9,56. Oznacza
to, ze na jeden etat nauczycielski przypada przecietnie 9 wychowankdw.

Przedszkole Miejskie nr 1 charakteryzuje sie najnizszg wartoscig wskaznika. Oznacza to, ze na
jeden etat nauczyciela przypada relatywnie najmniejsza liczba wychowankdéw. Taka sytuacja moze by¢
interpretowana dwojako: z jednej strony moze sprzyja¢ indywidualizacji procesu dydaktycznego
i podniesieniu jakosci edukacji, a z drugiej strony moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw jednostkowych
funkcjonowania przedszkola, co z punktu widzenia efektywnosci finansowej jest niekorzystne.

W Przedszkolu Miejskim nr 2 wskaznik ksztattuje sie na poziomie 10,42. W praktyce oznacza to
bardziej racjonalne wykorzystanie kadry pedagogicznej i nizsze koszty jednostkowe w poréwnaniu
z Przedszkolem Miejskim nr 1. Réznice w poziomie wskaznika pomiedzy Przedszkolem Miejskim nr 1
i Przedszkolem Miejskim nr 2 wskazujg na zréznicowana polityke kadrowg oraz organizacje pracy
w przedszkolach. Utrzymanie wskaznika na zbyt niskim poziomie, jak w Przedszkolu Miejskim nr 1, moze
prowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania srodkéw publicznych. Z kolei wyzsza warto$¢ wskaznika
sprzyja racjonalizacji wydatkéw, cho¢ wymaga zachowania réwnowagi, aby nie wptywaé na obnizenie
jakosci ksztatcenia. Optymalny poziom wskaznika powinien tgczyé efektywnos$¢ finansowg
z zapewnieniem odpowiednich warunkdw wychowania i opieki.

Przyjmujac, ze w przedszkolach obowigzuje maksymalna liczba 25 dzieci w oddziale, a nauczyciel
realizuje swoje obowigzki w wymiarze 5 godzin dziennie, mozliwe jest wyliczenie optymalnego
wskaznika z uwzglednieniem np. 10-godzinnego pobytu dzieci w przedszkolu. W takim przypadku jeden
petny etat nauczyciela odpowiada opiece nad okoto 12—13 dzie¢mi.

Wykres 36. Wskaznik efektywnosci zatrudnienia - liczba ucznidw przypadajgca na 1 etat nauczyciela w 2024 roku
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024 oraz na podstawie informacji udostepnionych
przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzgdzania O$wiatg w Zninie

6.2.6. Analiza zatrudnienia nauczycieli w przeliczeniu na jeden oddziat

Przeprowadzona analiza objeta wskaznik okreslajgcy $rednig liczbe etatéw pedagogicznych
przypadajgcych na jeden oddziat w przedszkolach prowadzonych przez Gmine Znin. Wskaznik ten,
obliczany jako iloraz tacznej liczby etatéw nauczycielskich do liczby oddziatéw w danej placéwce, stanowi
istotne narzedzie oceny efektywnosci wykorzystania zasobdw kadrowych oraz racjonalnego planowania
wydatkéw zwigzanych z zatrudnieniem nauczycieli.

Wartosc analizowanego parametru ma bezposredni wptyw na catkowite koszty funkcjonowania
przedszkoli i stanowi jedno z kluczowych obcigzen finansowych dla organu prowadzacego, jakim jest
Gmina Znin. Srednia wartoé¢ wskaznika dla przedszkoli w gminie wynosi 2,25 etatu nauczycielskiego na
jeden oddziat. Na wysoko$¢ wskaznika wptywa szereg czynnikdw organizacyjnych i prawnych,
w szczegdlnosci:

— dtugos¢ dziennego czasu pracy oddziatéw (wydtuzony czas funkcjonowania generuje zwiekszone
zapotrzebowanie na etaty pedagogiczne),

— ustalone przez samorzad pensum dydaktyczne dla nauczycieli prowadzgcych grupy mieszane
(obejmujace dzieci mtodsze i szesciolatki), zgodnie z art. 42 ust. 7 pkt 3 Karty Nauczyciela,

— obecnos$¢ nauczycieli wspétorganizujgcych proces ksztatcenia dzieci z orzeczeniami, zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mitodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym,*

— stosowanie dodatkowych form wsparcia w postaci zatrudnienie nauczyciela wspétorganizujgcego,
zamiast pomocy nauczyciela,

— brak reorganizacji grup w przypadku spadku liczby dzieci po realizacji podstawy programowe;.

Wskaznik przekraczajacy wartos¢ 2,0 interpretowany jest jako sygnat zwigkszonych kosztéw
funkcjonowania przedszkola, wynikajacych z relatywnie wysokiego zatrudnienia kadry pedagogicznej w

przeliczeniu na jeden oddziat. W Przedszkolu Miejskim nr 2 wskaZznik ten ksztattuje sie ponizej progu

2,0 i wynosi 1,92. Odmienna sytuacja wystepuje w Przedszkolu Miejskim nr 1, gdzie wartos¢ wskaznika
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wynosi 2,75, a wiec istotnie przekracza zaréwno warto$¢ progowa, jak i $rednig dla Gminy Znin. Moze
to Swiadczy¢ o szczegdlnych uwarunkowaniach organizacyjnych tej jednostki, wptywajgcych na wzrost
zapotrzebowania na etaty nauczycielskie.

Wykres 37. Liczba etatéw nauczycieli przypadajacych na 1 oddziat w przedszkolach Gminy Znin w 2024 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024 oraz na podstawie informacji udostepnionych
przez Centrum Ustug WspdlInych i Zarzadzania O$wiata w Zninie

Przedszkole Miejskie nr 1, w ktérym wskaznik istotnie przekracza warto$¢ wzgledem wskaznika
minimalnego, powinno zosta¢ objete pogtebiong analizg organizacyjng. Moze to pozwoli¢ na
identyfikacje mozliwosci optymalizacji kadrowej przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej jakosci
Swiadczonych ustug edukacyjnych. Rekomenduje sie wdrozenie mechanizmow okresowej ewaluacji
wskaznika etatéw pedagogicznych na oddziat oraz rozwazenie mozliwosci dostosowania struktury
zatrudnienia do zmieniajgcych sie warunkéw demograficznych i organizacyjnych.

6.2.7. Analiza zatrudnienia kadry niepedagogicznej

W dwdch przedszkolach w gminie Znin zatrudnionych na dzieri 30 kwietnia 2025 roku byto 37
0s6b na stanowiskach administracji i obstugi (37 etatdéw), w tym 4 etaty stanowito zatrudnienie
pracownikéw administracji — po jednym etacie intendenta i sekretarza przedszkola.

Analiza zatrudnienia na tych stanowiskach polegata na przeliczeniu wskaznika efektywnosci
zatrudnienia poprzez zestawienie liczby dzieci w przedszkolach w 2024 roku z liczbg etatéw (liczba
dzieci/suma etatéw pracownikéw administracji i obstugi). Srednia liczba dzieci na etat pracownikéw
administracji i obstugi dla przedszkoli w Gminie Znin wynosi 8,73 dzieci/etat. Istotnym aspektem przy
ocenie wskaznika jest fakt, Zze przedszkola objete sg wspdlng obstugg finansowo-ksiegows,
administracyjng oraz organizacyjng, $wiadczona przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzgdzania O$wiatg
w Zninie. W konsekwencji prowadzi to do nizszego poziomu zatrudnienia na etatach administracyjnych
w poszczegdlnych przedszkolach. W strukturze stanowisk administracyjnych w tych jednostkach nie
wystepujg stanowiska bezposrednio zwigzane z realizacjg w szczegdlnosci zadan z zakresu finansowo-
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ksiegowego oraz ptacowego (np. gtdwny ksiegowy). Funkcje te sg realizowane poza strukturg
organizacyjng przedszkoli.

Wykres 38. Liczba uczniéw przypadajaca na 1 etat niepedagogiczny w przedszkolach Gminy Znin w 2024 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024 oraz na podstawie informacji udostepnionych
przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Analiza wskaznika liczby dzieci przypadajgcych na jeden etat pracownika niepedagogicznego
wykazuje istotne zréznicowanie pomiedzy Przedszkolem Miejskim nr 1 a Przedszkolem Miejskim nr 2.
Wartos¢ wskaznika dla Przedszkola Miejskiego nr 1 wynosi on 7,94, podczas gdy w Przedszkolu Miejskim
nr 2 ksztattuje sie na poziomie 9,47. R6znica w wysokos$ci wskaznika wynoszgca 1,53, moze by¢ efektem
zarowno z rézinic w sposobie organizacji pracy, jak i odmiennych uwarunkowan funkcjonalnych
przedszkoli (np. liczba budynkéw, powierzchnia uzytkowa obiektéw czy zakres zadan przypisanych
personelowi niepedagogicznemu). Warto podkresli, ze w obu jednostkach zatrudniona jest
poréwnywalna liczba pracownikéw niepedagogicznych: 18 etatéw w Przedszkolu Miejskim nr 1 i 19
etatow w Przedszkolu Miejskim nr 2. Oznacza to, ze przyczyng rdznicy we wskazniku jest gtéwnie
odmienna liczba dzieci uczeszczajgcych do kazdej z placéwek.

Pomimo zblizonej liczby etatéw niepedagogicznych liczba oddziatow przedszkolnych
w analizowanych jednostkach rézni sie istotnie — Przedszkole Miejskie prowadzi 6 oddziatéw, natomiast
Przedszkole Miejskie nr 2 - 9. W praktyce oznacza to, ze niemal identyczna liczba personelu obstugowo-
administracyjnego w Przedszkolu Miejskim nr 2 musi zabezpieczy¢ potrzeby znacznie wiekszej liczby
oddziatéw oraz liczniejszej grupy dzieci, co moze $wiadczy¢ o zwiekszonej efektywnosci organizacyjnej,
polegajgcej na bardziej intensywnym wykorzystaniu zasobow kadrowych.

Personel obstugowy odgrywa kluczowa role w zapewnieniu sprawnego funkcjonowania
przedszkoli. Do tej grupy zalicza sie m.in. pracownikdw odpowiedzialnych za utrzymanie czystosci
(sprzataczki, wozne), pomoc nauczyciela, pracownikéw technicznych (konserwatordw) oraz personel
kuchenny (kucharkii pomoce kuchenne). Zakres ich obowigzkow ma bezposredni wptyw na zapewnienie
dzieciom bezpiecznego i dobrze zorganizowanego srodowiska.
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Srednia liczba etatéw pracownikdw obstugi przypadajacych na jeden oddziat w przedszkolach
prowadzonych przez Gmine Znin wynosi 2,28. Najwyzszy wskaznik z odnotowano Przedszkolu Miejskim
nr 1 - 2,67 etatu na oddziat, natomiast najnizszy w Przedszkolu Miejskim nr 2 — 1,89 etatu na oddziat.

Wskaznik ten stanowi istotne narzedzie analityczne, umozliwiajgce ocene adekwatnosci
zatrudnienia personelu obstugowego wzgledem liczby oddziatow oraz utatwiajgce porédwnanie struktury
zatrudnienia w placéwkach o podobnej strukturze.

Wykres 39. Liczba etatéw pracownikéw obstugi przypadajacych na 1 oddziat w przedszkolach Gminy Znin w 2024
roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan

o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024 oraz na podstawie informacji udostepnionych
przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Przeprowadzona analiza wykazata wyraZzne réznice w zakresie liczby etatéw pracownikéw
obstugi przypadajacych na jeden oddziat. Wyniki te wskazujg na potrzebe dokonania przeglagdu obecnej
polityki zatrudnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem realnych potrzeb poszczegdlnych jednostek, tak
aby mozliwe byto ujednolicenie standardéw organizacyjnych w przedszkolach prowadzonych przez
Gmine Znin.

Rekomenduje sie dokonanie pogtebionej analizy zakreséw czynnosci oraz rzeczywistego
obcigzenia pracg personelu niepedagogicznego w obu placéwkach. Pozwoli to na dostosowanie struktur
kadrowych do specyfiki funkcjonowania danej jednostki, przy jednoczesnym zachowaniu wysokie;
jakosci realizowanych zadan administracyjno-technicznych oraz racjonalizacji kosztéw funkcjonowania
przedszkoli.

6.2.8. Struktura wydatkow i koszt ksztaftcenia ucznia w miejskich przedszkolach

Z uwagi na efektywne zarzgdzanie zasobami finansowymi, w ponizszej tabeli przedstawiono
strukture wydatkow ponoszonych przez oba przedszkola, uwzgledniajgc ich podziat na rézne kategorie
kosztéw. Analiza tych danych pozwala na ocene alokacji $rodkdéw oraz identyfikacje obszaréw
wymagajgcych optymalizacji w kontekscie zarzadzania finansami jednostek oswiatowych. Wydatki
biezgce ogdtem w analizowanych przedszkolach wynoszg 7 690 897 zt.
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Tabela 48. Wydatki w przedszkolach w podziale na rodzaje wydatkdw w 2024 roku

Kategorie kosztéw PM1 PM2 Razem
wynagrodzenia i pochodne 2915875 3586 506 6 502 381
Swiadczenia na rzecz 0sob fizycznych 8 097 7316 15413
pozostate wydatki 546 100 627 003 1173103
Razem 3470072 4220825 7 690 897

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzgdzania Oswiatg w Zninie

Analiza przedstawionych danych wskazuje na dominujaca role wynagrodzen w strukturze
kosztéow przedszkoli gminnych w Zninie. Wynagrodzenia stanowig najwiekszy udziat w wydatkach
jednostek, podkreslajac ich kluczowe znaczenie w ogdlnych kosztach ich funkcjonowania. Catkowite
wydatki na wynagrodzenia wynoszg 6 502 381 zi, co odpowiada okoto 84,5% catkowitych wydatkéw
biezacych.

Ze wzgledu na dominujaca role wynagrodzen w strukturze kosztéw, warto przeanalizowad
mozliwosci ich optymalizacji, na przyktad przez lepsze dopasowanie liczby personelu do liczby dzieci
w oddziatach. Strukture procentows rozktadu kosztéw w poszczegdlnych przedszkolach przedstawia
wykres ponize;j.

Wykres 40. Struktura wydatkéw biezgcych w poszczegdlnych przedszkolach miejskich w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

W strukturze wydatkow biezgcych obu analizowanych jednostek dominujacg pozycje stanowig
wydatki na wynagrodzenia i pochodne. W Przedszkolu Miejskim nr 2 ich udziat wynosi 84,97%,
natomiast w Przedszkolu Miejskim nr 1, udziat ten ksztattuje sie na poziomie 84,03%. Rdznice miedzy
tymi wartosciami sg nieznaczne, co wskazuje na zblizong strukture kosztow obu placowek.

Pozostate wydatki stanowig odpowiednio 15,74% w Przedszkolu Miejskim nr 1 oraz 14,85%
w Przedszkolu Miejskim nr 2. Struktura tej kategorii dowodzi, ze poza wynagrodzeniami koszty
operacyjne majg relatywnie ograniczony wptyw na catkowite wydatki biezgce. Warto przy tym zauwazyg,
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iz az 25% wydatkow pozostatych stanowig odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych, ktére
wynoszg 136382 zt w przypadku Przedszkola Miejskiego nr 1 oraz 157 833 zt w Przedszkolu
Miejskim nr 2.

Biorgc pod uwage, ze wysokos¢ odpiséw na fundusz $wiadczen socjalnych jest bezposrednio
uzalezniona od poziomu zatrudnienia, nalezy stwierdzi¢, ze catkowite koszty zwigzane z zatrudnieniem
personelu (zardwno pedagogicznego, jak i niepedagogicznego) ksztattujg sie na poziomie okoto 88%
catkowitych wydatkéw biezgcych obu jednostek. Analiza danych wskazuje, ze budzety przedszkoli sg
w zdecydowanej wiekszosci determinowane przez koszty pracy, co ogranicza elastycznos$é w zakresie
innych kategorii wydatkowych i ma istotny wptyw na $redni koszt utrzymania jednego dziecka
w miejskim przedszkolu.

Przedszkola stanowig jednostki obstugiwane przez Centrum Ustug Wspodlnych i Zarzadzania
Oéwiata w Zninie. Z tego tez wzgledu przy kalkulacji kosztédw utrzymania 1 ucznia uwzgledniono koszty
funkcjonowania jednostki obstugujgce;.

Sredni miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w analizowanych przedszkolach wynosi
2 161,91 zt w Przedszkolu Miejskim nr 1 i 2 065,09 zt w Przedszkolu Miejskim nr 2.

6.2.9. Biezgce koszty zwigzane z utrzymaniem budynkéw miejskich przedszkoli

Do czynnikdéw wptywajgcych na wyiszy poziom wydatkéw zaliczy¢é mozna réwniez kwestie
infrastrukturalne, takie jak utrzymanie nieruchomosci charakteryzujgcych sie wysokimi kosztami
eksploatacyjnymi (np. wiek budynku, czestotliwo$¢ i zakres prac remontowych). Istotng pozycje
w budzecie stanowi zabezpieczenie srodkéw na zakup energii elektrycznej i cieplnej niezbednych do
funkcjonowania jednostek oswiatowych.

Najwyzsze roczne koszty zwigzane z zakupem energii elektrycznej i cieplnej poniosto w 2024
roku Przedszkole Miejskie nr 1, osiggajagc poziom 109 868,52 zt, co stanowito 20% wszystkich
pozostatych wydatkow tej jednostki. Z kolei w Przedszkolu Miejskim nr 2 koszty poniesione na zakup
energii wyniosty 83 419,24 zt (13,3% pozostatych wydatkdw).

Strukture kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem przedszkoli przedstawia wykres: Koszty
zakupu energii, ustug remontowych i ustug pozostatych w poszczegdlnych miejskich przedszkolach
w 2024 roku.

Wykres 41. Koszty zakupu energii, ustug remontowych i ustug pozostatych w poszczegdlnych miejskich
przedszkolach w Gminie Znin w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzgdzania Oswiatg w Zninie

Zrdznicowanie kosztow energii elektrycznej i cieplnej pomiedzy poszczegdlnymi przedszkolami
wskazuje na istotne dysproporcje w efektywnosci energetycznej oraz potencjalnie réine
uwarunkowania infrastrukturalne placéwek. Najwyzszy udziat tych wydatkéow w budzecie operacyjnym
moze stanowié istotne obcigzenie dla funkcjonowania jednostki i wymaga analizy pod kgtem mozliwosci
optymalizacji zuzycia energii oraz modernizacji energetycznej obiektow.

6.2.10. Whnioski podsumowujgce

1. Srednia liczebnoéé oddziatu przedszkolnego w Gminie Znin w roku szkolnym 2023/2024 wyniosta
21,95 dzieci na oddziat. W poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowano niewielki spadek tego
wskaznika —z 22,01 do 21,95.

2. Struktura awanséw zawodowych kadry pedagogicznej w przedszkolach podlegajgcych nadzorowi
Gminy Znin wykazuje, iz zdecydowang wiekszo$¢, ponad 83%, stanowig nauczyciele mianowani
i dyplomowani, przy czym nauczyciele dyplomowani stanowig okoto 39% ogdtu zatrudnionych
nauczycieli.

3. Sredni wskaznik liczby uczniéw przypadajacy na jeden etat nauczyciela w przedszkolach Gminy Znin
wynosi 9,56, co oznacza, ze na 1 etat nauczyciela przypada srednio 9 wychowankow przedszkola.

4. Srednia liczba dzieci na etat pracownikéw administracji i obstugi dla przedszkoli w Gminie Znin wynosi
8,73 na jeden etat.

5. Analiza wskaznika ujawnia istotne rdznice w zakresie liczby etatdw pracownikéw obstugi
przypadajacych na jeden oddziat pomiedzy Przedszkolem Miejskim nr 1 a Przedszkolem Miejskim
nr 2. Warto$¢ wskaznika wynosi odpowiednio 2,67 i 1,89 etatu na oddziat.

6. Sredni miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w analizowanych przedszkolach wynosi
2 161,91 zt w Przedszkolu Miejskim nr 1 i 2 065,09 zt w Przedszkolu Miejskim nr 2.

7. Najwyzsze roczne koszty zwigzane z zakupem energii elektrycznej i cieplnej poniosto w 2024 roku
Przedszkole Miejskie nr 1, osiggajgc poziom 109 868,52 zt, co stanowito 20% wszystkich pozostatych
wydatkéw tej jednostki.

6.3. Szkoty podstawowe

W roku szkolnym 2023/2024 na terenie Gminy Znin funkcjonowato pie¢ szkét podstawowych,
z czego trzy zlokalizowane byty w granicach administracyjnych miasta, natomiast dwie petnity role szkot
wiejskich.

Dla pordwnania w roku szkolnym 2019/2020 dziatato sze$¢ jednostek realizujgcych ksztatcenie
na poziomie podstawowym. W roku szkolnym 2021/2022 podjeto decyzje o likwidacji filii szkoty
podstawowej w Cerkwicy. Zmiana ta miata marginalny wptyw na ogdlne wskazniki, poniewaz
uczeszczata do niej niewielka liczba uczniéw — 29 w roku szkolnym 2019/2020 i 14 w roku szkolnym
2020/2021.
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6.3.1. Liczba dzieci w szkotach podstawowych

W roku szkolnym 2023/2024 do szkét podstawowych podlegajgcych nadzorowi Gminy Znin
uczeszczato tgcznie 1511 ucznidw, w tym 20 ucznidw narodowosci ukrainskiej. Naptyw dzieci i mtodziezy
z Ukrainy, bedacy nastepstwem wybuchu wojny na terytorium tego panstwa, nie spowodowat istotnej
poprawy wskaznikdw demograficznych w placéwkach oswiatowych na poziomie podstawowym.
Obecnos¢ ucznidw pochodzenia ukrainskiego w szkotach gminnych wynikata z wejscia w zycie ustawy
z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym toczacym sie
na terytorium tego panstwa, ktéra stworzyta ramy prawne umozliwiajgce ich integracje z polskim
systemem edukacji.

Tabela 49. Liczba dzieci w poszczegdlnych szkotach podstawowych w Gminie Znin w latach szkolnych
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Jednostka Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Szkota Podstawowa nr 1 509 505 571 502 430
Szkota Podstawowa nr 2 551 470 449 425 421
Szkota Podstawowa nr 5 501 473 544 525 511
Szkota Podstawowa im. | 101 85 78 75 75

Klemensa Janickiego w
Januszkowie

Szkota Podstawowa im. | 86 67 83 81 74
Anny i Alfreda Krzyckich w

Stebowie

Filia w Cerkwicy 29 14 - - -
Razem 1777 1614 1725 1608 1511

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Najwiekszg placowkg edukacyjng w Zninie jest Szkota Podstawowa nr 5, w ktérej w roku
szkolnym 2023/2024 ksztatcito sie 511 ucznidw.

Z kolei najmniejsze szkoty podstawowe w gminie to Szkota Podstawowa w Januszkowie oraz
Szkota Podstawowa w Stebowie, w ktérych nauke pobiera odpowiednio 75 i 74 ucznidw.

W roku szkolnym 2023/2024 szkotach podstawowych na terenie gminy odnotowano spadek
liczby ucznidw o 97 w pordwnaniu z rokiem szkolnym 2022/2023. Zmiana ta stanowi istotny element
wptywajacy na strukture organizacyjng szkét. W odniesieniu do roku szkolnego 2019/2020, liczba
uczniéw zmniejszyta o0 266, co potwierdza tendencje spadkowa.

W roku szkolnym 2021/2022 odnotowano przejsciowe odwrdcenie dotychczasowe] tendencji
spadkowej, liczba uczniéw wzrosta o 111 w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Zjawisko to byto
bezposrednio zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci niepublicznej placowki oswiatowej - ,Tréjka”
Spoteczna Szkota Podstawowa im. Armii Krajowej w Zninie. Uczniowie tej szkoty zostali wigczeni do
spotecznosci Szkoty Podstawowej nr 1 i Szkoty Podstawowej nr 5.
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Wykres 42. Dynamika zmian liczby uczniéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych na terenie Gminy Znin w
latach 2019/2020 - 2023/2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

W analizowanym okresie obserwujemy systematyczny spadek liczby ucznidw. Na przestrzeni
badanego okresu jedynie Szkota Podstawowa nr 5 jako jedyna odnotowata nieznaczny wzrost
w 2023/2024 (o 10 uczniow) w pordéwnaniu do roku szkolnego 2019/2020. Najwiekszy spadek liczby
ucznidw w okresie piecioletnim odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2, ktéry wynidst 130 ucznidw, co
odpowiada redukcji o prawie 24%.

Szkota Podstawowa w Januszkowie oraz Szkota Podstawowa w Stebowie, odnotowaty réwniez
spadek, cho¢ w Szkole Podstawowej w Januszkowie byt on najwiekszy i wynidst prawie 26%, tj. o 26
uczniow w poréwnaniu do roku szkolnego 2019/2020.

Dane wskazujg na diugofalowy proces depopulacji w gminie, co znajduje odzwierciedlenie w
liczbie ucznidw szkét podstawowych. Sposrdd wszystkich szkot jedynie Szkota Podstawowa nr 5
utrzymuje stabilny poziom ucznidw, podczas gdy pozostate notujg spadki, szczegdlnie wyrazne w Szkole
Podstawowe] nr 2. Szkoty wiejskie utrzymujg niski poziom liczby ucznidw, a zmiany w nich sg mniej
dynamiczne, lecz konsekwentnie malejgce.

6.3.2. Liczba oddziatéw w szkotach podstawowych

W roku szkolnym 2023/2024 w szkotach podstawowych dziataty 73 oddziaty. Byta to liczba 0 13
nizsza w poréownaniu do roku szkolnego 2019/2020, co wskazuje na systematyczny spadek liczby
oddziatéw na przestrzeni ostatnich 5 lat i jest konsekwencjg zmniejszajgcej sie liczby ucznidw.

W strukturze organizacyjnej szkét podstawowych na terenie Gminy Znin jednostki na terenie
miasta posiadajg od 19 do 20 oddziatdow. Natomiast w dwdch szkotach wiejskich liczba oddziatow waha
sie od 6 do 8 oddziatdw, co oznacza., ze w strukturze szkoty nie funkcjonujg wszystkie poziomy edukacji
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szkolnej. Dane te wskazujg na wyrazne zréznicowanie wielkosci organizacyjnej szkdt, ktére moze
bezposrednio wptywaé na efektywnos¢ ich funkcjonowania — zaréwno w aspekcie organizacyjnym, jak
i kosztowym.

Tabela 50. Liczba oddziatdow (tgcznie z oddziatami przygotowawczymi) w szkotach podstawowych na terenie
Gminy Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024

Jednostka Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
oddziatow = oddziatow oddziatow oddziatow oddziatow
2019/2020 @ 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Szkota Podstawowanr1l @ 22 21 22 20 19

Szkota Podstawowa nr2 | 25 21 21 19 19

Szkota Podstawowa nr5 @ 21 21 21 21 21

Szkota Podstawowa im. 7 7 6 6 6

Klemensa Janickiego w
Januszkowie

Szkota Podstawowa im. 7 7 8 8 8
Anny i Alfreda Krzyckich

w Stebowie

Filia w Cerkwicy 4 2 - - -
Razem 86 79 78 74 73

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

W roku szkolnym 2023/2024, w pordwnaniu z rokiem szkolnym 2022/2023, nastgpito
zmniejszenie liczby oddziatow. Najwiekszy spadek liczby oddziatéw nastgpit w roku szkolnym 202/2021
w stosunku do roku ubiegtego, tj. o 7 oddziatéw.

Najwiekszy spadek liczby oddziatéw odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2 (o 6 oddziatéw).
Jednoczes$nie w Szkole Podstawowej nr 5 liczba oddziatéw przez okres analizowanych 5 lat pozostaje na
niezmienionym poziomie 21 oddziatow. Jako jedyna szkota ta nie odnotowata w zadnym analizowanym
roku redukgji liczby oddziatéw w przeciwienstwie do pozostatych szkét. Wzrost o 1 oddziat odnotowano
w Szkole Podstawowej w Stebowie.

Ponizszy wykres ilustruje dynamike zmian liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach
podstawowych na przestrzeni analizowanego okresu.
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Wykres 43. Dynamika zmian liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych na terenie Gminy Znin
w latach 2019/2020 - 2023/2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Na podstawie danych liczbowych dotyczacych liczby oddziatow w poszczegdlnych szkotach
podstawowych Gminy Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024 mozna zaobserwowaé tendencje
spadkowe, z wytgczeniem Szkoty Podstawowej nr 5, ktére sg efektem lokalnych proceséw
demograficznych.

Najbardziej znaczacg zmiang w analizowanym okresie jest systematyczna i dynamiczna redukcja
liczby oddziatéw w Szkole Podstawowej nr 2, ktéra od roku szkolnego 2019/2020 zmniejszyta sie az 0 6
oddziatéw, co oznacza redukcje liczby oddziatéw o 24%. To zjawisko moze Swiadczy¢ o spadku liczby
uczniéw w obwodzie szkolnym, o zmianie preferencji rodzicow w stosunku do wyboru szkoty oraz
zmianach w strukturze demograficznej ludnosci (np. starzenie sie populacji lub migracje wewnetrzne).

6.3.3. Liczebnos¢ oddziatow w szkotach podstawowych

Liczba ucznidéw uczeszczajgcych do szkdt podstawowych oraz liczba funkcjonujgcych oddziatow
pozostajg ze sobg w Scistej zaleznosci, majgc istotny wptyw na Srednig liczebno$¢ oddziatu szkolnego. To
wiasnie relacja pomiedzy tymi danymi decyduje o poziomie organizacyjnej i finansowej efektywnosci
danej jednostki oswiatowe;.

Srednia liczebno$¢ oddziatéw szkolnych w poszczegdinych szkotach podstawowych w latach
2019/2020 — 2023/2024 przedstawia tabela.
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Tabela 51. Srednia liczebno$¢ oddziatéw szkolnych w poszczegdlnych szkotach podstawowych w latach
2019/2020 — 2023/2024 na terenie Gminy Znin

Jednostka liczebno$é liczebno$é liczebno$¢ liczebno$¢ liczebno$é
oddziatu oddziatu oddziatu oddziatu oddziatu
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Szkota Podstawowa nr1 | 23,14 24,05 25,95 25,10 22,63
Szkota Podstawowa nr2 | 22,04 22,38 21,38 22,37 22,16
Szkota Podstawowa nr5 | 23,86 22,52 25,90 25,00 24,33
Szkota Podstawowa im. | 14,43 12,14 13,00 12,50 12,50

Klemensa Janickiego w
Januszkowie

Szkota Podstawowa im. | 12,29 9,57 10,38 10,13 9,25
Anny i Alberta Krzyckich

w Stebowie

Filia w Cerkwicy 7,25 7,00 - - -
Razem 17,17 16,28 19,32 19,02 18,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Wskaznik $redniej liczebnosci uczniéw przypadajgcych na jeden oddziat jest istotnym
narzedziem oceny efektywnosci organizacyjnej jednostek oswiatowych, zaréwno z punktu widzenia
racjonalnego wykorzystania zasobdw, jak i kosztéw funkcjonowania szkot.

W roku szkolnym 2023/2024 $rednia liczebno$¢ ucznidw w oddziatach w szkotach
podstawowych Gminy Znin wynosita 18 uczniéw.

Najwyzsza $rednig liczebnos$¢ - na poziomie 24 ucznidow w oddziale — odnotowano w Szkole
Podstawowej nr 5. Z kolei najnizsza $rednia liczebno$¢ oddziatéw zostata zarejestrowana w Szkole
Podstawowej w Stebowie, gdzie wyniosta ona okoto 9 ucznidéw.

Zgodnie z przepisami liczba uczniéw w klasach I-lll nie moze przekracza¢ 25, a przekroczenie
24 uczniéw w klasie pierwszej skutkuje koniecznos$cig organizowania podziatu na grupy w klasach IV —
VIIl na niektérych przedmiotach (m.in. jezyk obcy, informatyka, zajecia wychowania fizycznego), co
moze generowac dodatkowe koszty. Wiekszosc¢ szkét funkcjonuje ponizej poziomu sredniej liczebnosci
ucznidw w oddziale, ktéry bytby uznany za organizacyjnie i finansowo optymalny. Taki stan moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztow jednostkowych przypadajgcych na ucznia, a takze do niedostatecznego
wykorzystania potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego jednostek.

Wykres 44. Srednia liczebno$¢ oddziatéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych w latach 2019/2020 —
2023/2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Systematyczny wzrost S$redniej liczebnosci oddziatéw szkolnych odnotowano w Szkole
Podstawowej nr 5 - z poziomu 23,86 uczniow na oddziat w roku szkolnym 2019/202 do 24,33 w roku
szkolnym 2023/2024. Wzrosty te sg bezposrednig konsekwencjg zwiekszenia ogdlnej liczby ucznidéw
w tej szkole. Warto tez podkresli¢, ze w Szkole Podstawowej nr 2, w ktérej nastgpit spadek ogdlnej liczby
uczniéw, nie zaobserwowano istotnego zmniejszenia $redniej liczebnosci oddziatéw. Swiadczy to
o skutecznym i elastycznym dziataniu organu prowadzacego w zakresie dostosowywania struktury
organizacyjnej szkét do zmieniajacych sie warunkéw demograficznych i edukacyjnych, jesli chodzi
o strukture organizacyjng jednostek nadzorowanych.

6.3.4. Analiza struktury zatrudnienia nauczycieli

Wedtug stanu organizacyjnego na dzien 30 wrzesnia 2024 roku w analizowanych jednostkach
zatrudnionych byto 211 nauczycieli, co w przeliczeniu na etaty daje 197,25 etatu.

Tabela 52. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w szkotach podstawowych na
terenie Gminy Znin

Nauczyciel

oczatkuj i bez  Nauczyciel Nauczyciel
N?Z\fva jed‘nostki :topr?ia Jalcyawansu mianozilvany dyplor\r/wwany Razem
oswiatowe] zawodowego

osoby etaty osoby | etaty osoby | etaty osoby | etaty
SP1 1 1,00 14 13,56 35 35,00 50 49,56
SP2 21 21,00 15 15,00 25 23,22 61 59,22
SP5 3 3,00 10 10,00 39 39,00 52 52,00
SP_J 4 3,14 5 3,61 16 10,78 25 17,53
SP_S 3 2,55 7 7,00 13 9,39 23 18,94
Razem 32 30,69 51 49,17 128 117,39 211 197,25
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Struktura awanséw zawodowych kadry pedagogicznej w szkotach podstawowych podlegajgcych
nadzorowi Gminy Znin wykazuje istotne obcigzenie dla budzetu gminy. Zdecydowang wiekszo$¢, blisko
85%, stanowig nauczyciele mianowani i dyplomowani, przy czym nauczyciele dyplomowani stanowig
59% ogdtu zatrudnionych nauczycieli.

Wykres 45. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w szkotach podstawowych
prowadzonych przez Gmine Znin

Nauczyciel
dyplomowany
59%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Najwyzszy odsetek nauczycieli dyplomowanych zatrudnionych jest w Szkole Podstawowej nr 5
(75%) oraz w Szkole Podstawowej nr 1 (70,62%). Natomiast w Szkole Podstawowej nr 2 nauczyciele
dyplomowani stanowig zaledwie 39,21%.

Tabela 53. Struktura procentowa zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w szkotach
podstawowych na terenie Gminy Znin

Nazwa  jednostki Nauczyciel poczatkujacy i

. : . . . Nauczyciel
o$wiatowe;j bez stopnia awansu Nauczyciel mianowany
dyplomowany

zawodowego

% 0s6b % etatow = % 0s6b % etatow | % 0sob % etatow
SP1 2,00% 2,02% 28,00% 27,36% 70,00% 70,62%
SP2 34,43% 35,46% 24,59% 25,33% 40,98% 39,21%
SP5 5,77% 5,77% 19,23% 19,23% 75,00% 75,00%
SP_Januszkowo 16,00% 17,91% 20,00% 20,59% 64,00% 61,49%
SP_Stebowo 13,04% 13,46% 30,43% 36,96% 56,52% 49,58%
Razem 15,17% 15,56% 24,17% 24,93% 60,66% 59,51%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie
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Zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej pozostaje w bezposredniej
korelacji z poziomem wydatkdw ponoszonych przez jednostki oswiatowe. Najwieksze koszty w tym
zakresie ponosi Szkota Podstawowa nr 1, w ktérej az 97,98% ogdtu nauczycieli stanowig osoby ze
stopniem awansu zawodowego mianowanego lub dyplomowanego.

Zblizony, rowniez wysoki wskaZnik udziatu kadry o najwyzszym stopniu awansu odnotowano
w Szkole Podstawowej nr 5, gdzie nauczyciele mianowani i dyplomowani stanowig 94,23%
zatrudnionych.

Odwrotna sytuacja wystepuje w Szkole Podstawowej nr 2, gdzie udziat nauczycieli mianowanych
i dyplomowanych wynosi okoto 65% ogétu kadry nauczycielskiej, co przektada sie na relatywnie nizszy
poziom kosztéw w poréwnaniu z pozostatymi jednostkami. Charakterystyczna cecha tej szkoty jest
wysoki udziat nauczycieli poczatkujacych i nieposiadajgcych stopnia awansu zawodowego, ktérzy
stanowig 35,46% ogdtu zatrudnionych.

6.3.5. Analiza zatrudnienie nauczycieli w przeliczeniu na liczbe dzieci

Wskaznik efektywnosci zatrudnienia, definiowany jako liczba uczniow przypadajgcych na jeden
etat nauczyciela, stanowi istotny parametr determinujgcy poziom kosztéw operacyjnych w jednostkach
os$wiatowych. Jego znaczenie wynika przede wszystkim z dominujgcego udziat wynagrodzen nauczycieli
w strukturze wydatkow biezgcych szkot. Z uwagi na fakt, ze w czesci szkét wchodzgcych w sktad systemu
o$wiaty Gminy Znin funkcjonujg rowniez oddziaty przedszkolne, do kalkulacji wskaznika uwzgledniono
zarowno uczniéw, jak i dzieci objete wychowaniem przedszkolnym, gdyz nauczyciele realizujacy te
zadania pozostaja zatrudnieni w strukturach szkét podstawowych. Srednia wartoé¢ wskaznika dla szkot
podstawowych Gminy Znin wynosi 8,69, co oznacza, ze na jeden etat nauczyciela przypada przecietnie
8 ucznidw. Analiza zréznicowania przestrzennego wskazuje, ze w szkotach zlokalizowanych w granicach
administracyjnych Miasta Znin wskaZnik ten ksztattuje sie na poziomie 9,47, natomiast w szkotach
funkcjonujgcych na terenach wiejskich osigga wartos¢ istotnie nizszg - 5,26.

Dla poréwnania, $rednia liczba ucznidw przypadajacych na jeden etat nauczyciela w szkotach
podstawowych w skali kraju wynosi okoto 12 uczniow 2.

Dane te wskazujg, ze gminne szkoty podstawowe charakteryzuje relatywnie niski wskaznik
efektywnosci zatrudnienia, co przektada sie na wyzsze koszty jednostkowe funkcjonowania
w porownaniu do sredniej krajowe;.

Warto zaznaczy¢, ze na obnizenie wskaznika moze wptywac rowniez konieczno$¢ zatrudniania
specjalistéw, takich jak pedagodzy, psycholodzy, logopedzi czy terapeuci pedagogiczni. Ich rola
w systemie edukacji staje sie coraz bardziej istotna w kontekscie rosngcych potrzeb uczniow. Chot
specjalisci ci nie zawsze prowadzg tradycyjne zajecia dydaktyczne, sg uwzgledniani w ogdlnej liczbie
etatéw nauczycielskich, co wptywa na obnizenie wartosci wskaznika efektywnosci zatrudnienia.

Szczegdtowe wartosci omawianego wskaznika w odniesieniu do poszczegdlnych szkoét
podstawowych w Gminie Znin przedstawiono na ponizszym wykresie.

12 https://nauczyciel2040.pl/wp-content/uploads/2024/10/Diagnoza-Nauczycieli-w-Polsce.pdf

I1d: B473FE9B-048D-46FF-BOF2-06E595633B25. Projekt Strona 116



Wykres 46. Wskaznik efektywnosci zatrudnienia - liczba uczniéw przypadajgca na 1 etat nauczyciela w szkotach
podstawowych Gminy Znin*
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SP_Januszkowo SP_Stebowo

*z oddziatami przedszkolnymi
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Najnizsze wartosci wskaznika, na poziomie 5 ucznidw na etat nauczycielski zaobserwowano
w Szkole Podstawowej w Januszkowie i w Szkole Podstawowej w Stebowie, co oznacza, ze w tych
jednostkach jeden etat nauczyciela przypada na mniejszg liczbe ucznidéw. Na terenie miasta najnizsze
wartosci wskaznika odnotowano w szkole Podstawowej nr 2- 8,36.

Sposrdd analizowanych jednostek najwyzsze wartosci tego wskaznika zaobserwowano w Szkole
Podstawowej nr 5, w ktérej wynosi on 11 ucznidw na etat nauczyciela.

Zwiekszenie liczby ucznidéw przypadajgcych na jeden etat nauczyciela do poziomu zblizonego do
$redniej krajowej moze przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci funkcjonowania placéwek oswiatowych.
Woprowadzenie takich zmian wymaga jednak kompleksowej analizy lokalnych uwarunkowan w celu
opracowania zréwnowazonych rozwigzan, ktdére uwzglednig zaréwno koniecznos¢ optymalizacji
kosztéw, jak i potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej. Nalezy przy tym uwzgledni¢ obowigzujgce
przepisy dotyczace zatrudnienia nauczycieli specjalistow oraz indywidualne potrzeby uczniow.

6.3.6. Analiza zatrudnienia nauczycieli w przeliczeniu na jeden oddziat

Kolejnym wskaznikiem poddanym analizie, majgcym istotne znaczenie dla oceny efektywnosci
funkcjonowania placowek oswiatowych, jest wskaznik okreslajgcy liczbe etatéw nauczycieli
przypadajacych na jeden oddziat szkolny, ktory jest podstawg organizacji szkoty.

Wskaznik liczby etatdw nauczycielskich przypadajagcych na jeden oddziat jest istotnym
miernikiem efektywnosci organizacyjnej jednostek oswiatowych. Wysoka warto$¢ tego wskaznika moze
Swiadczy¢ o korzystnych warunkach pracy dydaktycznej, takich jak mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w
mniejszych klasach. Jednoczesnie jednak moze oznaczaé wieksze obcigzenie budzetowe, zwtaszcza w
kontekscie wysokiego udziatu wynagrodzen nauczycieli w kosztach funkcjonowania szkdét
podstawowych.
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Wykres 47. Liczba etatodw nauczycieli na 1 oddziat w szkotach podstawowych prowadzonych przez
Gmine Znin*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych

i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

W przeprowadzonej analizie szkét podstawowych funkcjonujgcych na terenie Gminy Znin
zaobserwowano istotne zréznicowanie wartosci wskaznika liczby etatdw nauczycielskich
przypadajacych na jeden oddziat. Wartosci te wahaty sie od 2,1 etatu na oddziat (Szkota Podstawowa w
Stebowie) do 2,69 etatu (Szkota Podstawowa nr 2). Srednia arytmetyczna dla badanej grupy szkét
wyniosta 2,4, co wskazuje na umiarkowany poziom zatrudnienia nauczycieli w odniesieniu do liczby
oddziatéw i moze by¢ traktowane jako punkt odniesienia dla oceny efektywnosci kadrowe;j.

Pogtebiona analiza wskaZnika zatrudnienia nauczycieli w relacji do liczby oddziatéw w grupie
szkdt o tozsamej strukturze organizacyjnej dodatkowo potwierdza zréznicowanie w zakresie polityki
kadrowej. Przyktadowo, wsréd szkdt podstawowych posiadajgcych zblizong liczbe oddziatéw, wskaznik
ten wynosi 2,69 w Szkole Podstawowej nr 2 oraz 2,26 w Szkole Podstawowej nr 5. Réznica rzedu 0,43
etatu na oddziat, wskazuje na znaczne zréznicowanie, ktére nie wynika wytacznie z liczby oddziatow.
Oznacza to, ze wielko$¢ organizacyjna szkoty nie jest jedynym czynnikiem determinujgcym poziom
zatrudnienia nauczycieli. Kluczowe znaczenie majg réwniez inne zmienne wewnetrzne, w szczegolnosci
$rednia liczebnos¢ uczniéw w oddziatach, struktura zatrudnienia specjalistéw, potrzeby edukacyjne
ucznidéw oraz oferta zaje¢ dodatkowych.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na Szkote Podstawowa nr 2, ktéra — pomimo sredniego
rozmiaru organizacyjnego — osigga jeden z wyzszych wskaznikdw zatrudnienia nauczycieli na oddziat,
wynoszacy 2,69. Przypadek ten potwierdza, Zze szkoty o wiekszej skali dziatalnosci nie zawsze
charakteryzujg sie nizszym poziomem zatrudnienia w relacji do liczby oddziatéw. Podsumowujac,
zrdéznicowanie wskaznika zatrudnienia nauczycieli w szkotach podstawowych w Zninie ukazuje wyrazne
rdznice w modelach organizacyjnych oraz strukturze kadrowej poszczegdlnych jednostek. Optymalizacja
zatrudnienia nauczycieli powinna uwzglednia¢ zarédwno uwarunkowania organizacyjne, jak i cele
jakosciowe polityki oswiatowej gminy, w tym dbatos¢ o jakos¢ i dostepnos¢ wsparcia dydaktycznego
ucznidéw o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.
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6.3.7. Analiza zatrudnienia kadry niepedagogicznej

W ramach analizy organizacji funkcjonowania szkét podstawowych, kolejnym wskaznikiem
uwzglednionym w pordwnaniu sytuacji poszczegdlnych jednostek byt stan zatrudnienia pracownikow
niepedagogicznych. taczna liczba etatéw w tym zakresie wynosita 58,25 etatéw, z czego 11,75 etatu
stanowili pracownicy administracji'®, natomiast 46,5 etatu przypadato na pracownikéw obstugi. Przy
interpretacji powyzszego wskaznika istotne znaczenie ma fakt, iz szkoty, podobnie jak przedszkola,
korzystajg ze wspdlnej obstugi finansowo-ksiegowej, administracyjnej oraz organizacyjnej, realizowanej
przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania Oswiatg w Zninie. Rozwigzanie to prowadzi do
ograniczenia zatrudnienia na stanowiskach administracyjnych w poszczegdlnych jednostkach.
W konsekwencji w strukturze organizacyjnej szkét nie wystepujg stanowiska bezposrednio zwigzane
z obstugg finansowo-ksiegowg czy ptacowg (np. gtéwny ksiegowy), gdyz funkcje te wykonywane sg poza
szkotami.

Ponizszy wykres prezentuje wskaznik liczby ucznidow przypadajacych na jednego pracownika
niepedagogicznego w poszczegdlnych szkotach. Wyzsza wartos$¢ wskaznika oznacza wieksze obcigzenie
przypadajace na jednego pracownika administracyjno-obstugowego, co moze miec istotne znaczenie
dla oceny efektywnosci organizacyjnej poszczegdlnych szkét.

Wykres 48. Liczba ucznidow przypadajacych na 1 etat pracownika niepedagogicznego w szkofach podstawowych
w Gminie Znin
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
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i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Przeprowadzona analiza ujawnia istotne zrdznicowanie wartosci wskaznika liczby ucznidéw
przypadajacych na jeden etat pracownika niepedagogicznego w szkotach prowadzonych przez Gmine
Znin. Wartosci wskaznika mieszczg sie w przedziale od 24,15 do 34,18 ucznidw na jeden etat
niepedagogiczny, przy czym $rednia dla analizowanej grupy szkét podstawowych wynosi 29,7.

Najnizszy wskaznik liczby uczniéw przypadajgcych na 1 etat personelu niepedagogicznego
odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2 — 24,15 ucznidw na jeden etat, co moze wskazywacé na
relatywnie wysoki poziom obsady kadrowej w stosunku do liczby ucznidow. Ponizej sredniej znalazta sie
takze Szkota Podstawowa w Stebowie, z wartoscig wskaznika na poziomie 24,5.

13 Przez pracownikdw administracji rozumie sie osoby zatrudnione na stanowiskach intendent, referent,
sekretarka, sekretarz, pomoc administracyjna.
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Z kolei najwyzsze wskazniki odnotowano w Szkole Podstawowej w Januszkowie (34,18 uczniow
na 1 etat niepedagogiczny) oraz w Szkole Podstawowej nr 5 — 33,76 uczniéw na 1 etat niepedagogiczny.

Zaobserwowane rozbieznosci w zatrudnieniu personelu niepedagogicznego wzgledem liczby
uczniéw wskazujg na brak jednolitych standardéw alokacji zasobéw administracyjno-obstugowych
w analizowanych szkotach. Skrajne wartosci wskaznika efektywnosci mogg sugerowacé nieoptymalne
wykorzystanie kadr w niektérych jednostkach i powinny stac sie przedmiotem szczegdtowego audytu
organizacyjnego. Uzyskane wyniki mogg stanowi¢ podstawe do rozpoczecia procesu racjonalizacji
zatrudnienia w placowkach oswiatowych, uwzgledniajgcego indywidualne uwarunkowania
organizacyjne i funkcjonalne szkot.

Racjonalizacja ta nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie finansowym — wydatki na
wynagrodzenia personelu pedagogicznego i niepedagogicznego stanowig dominujacg cze$¢ kosztéw
biezacych szkét. W zwigzku z tym optymalizacja zatrudnienia w tym obszarze moze przynies¢ wymierne

oszczednosci i poprawi¢ efektywnosé finansowa catego systemu.

6.3.8. Struktura wydatkéw i koszt ksztatcenia ucznia w szkotach podstawowych

Wydatki biezgce w szkotach podstawowych, zwigzane z ich funkcjonowaniem i klasyfikowane
w ramach dziatéw 801 i 854, wyniosty facznie 33 212 613,37 zt. W ramach tej kwoty, wydatki zwigzane
z utrzymaniem jednostek oraz zapewnieniem niezbednego wyposazenia wyniosty 4 533 594,22 zt, co
stanowi 13,65% tacznych wydatkow biezacych w analizowanych dziatach. Najwiekszg czes¢ tej kategorii
stanowia odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ujete w § 4440), ktére wyniosty 1 270
937 zt.

Szczegdtowe dane dotyczace wielkosci wydatkéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych
przedstawia tabela ponize;.

Tabela 54. Wysoko$¢ wydatkéw biezacych w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin w 2024

roku
Nazwa jednostki wynagrodzenia i $wiadczenia na pozostate wydatki Razem
oSwiatowej pochodne rzecz 0s6b
(skrét) fizycznych
SP1 7 115 419,69 6 103,68 1191 440,82 8312 964,19
SP2 8777 969,77 22 147,43 1415 287,96 10215 405,16
SP5 8307 470,08 4263,45 1364 439,50 9676 173,03
SP_Januszkowo 2021 787,55 80425,48 267 666,19 2 369 879,22
SP_Stebowo 2 330 892,99 12 539,03 294 759,75 2638191,77
Razem 28 553 540,08 125 479,07 4533 594,22 33212 613,37

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Najwyzsze wartosci wydatkéw odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2 (10 215 405,16 zt) oraz
w Szkole Podstawowej nr 5 (9 676 173,03 zt). Z kolei najnizsze wydatki w 2024 roku ponosita Szkota
Podstawowa w Januszkowie w wysokosci 2 369 879,22 zt. Graficzna prezentacja pozwalajgca na
identyfikacje szkodt o najwyzszych i najnizszych wydatkach zostata przedstawiona na wykresie.
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Wykres 49. Wysoko$¢ wydatkdw biezacych w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin w 2024
roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdanh Rb-285 za rok 2024
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlinych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Analiza budzetéw jednostkowych szkét podstawowych za 2024 rok, przeprowadzona na
podstawie sprawozdan Rb-28S, z uwzglednieniem kosztdw odpiséw na zaktadowy fundusz $wiadczen
socjalnych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od poziomu zatrudnienia, wskazuje, ze przecietnie niemal
90% wydatkéw biezgcych stanowig koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi. Wyniki te jednoznacznie
potwierdzajg dominujacy udziat wydatkéw osobowych w strukturze finanséw oswiatowych, co
podkreslajac ich kluczowe znaczenie w ksztattowaniu budzetéw szkot.

Przedstawione dane dowodzg, ze wynagrodzenia stanowig najwiekszg pozycje kosztowg we
wszystkich analizowanych jednostkach. Catkowite wydatki na wynagrodzenia i pochodne w 2024 roku
wyniosty 28 553 540,08 zt, co potwierdza skale finansowego obcigzenia samorzadu w tym zakresie.

Szczegdtowe informacje dotyczace struktury wydatkdw w poszczegdlnych szkotach
przedstawiono na wykresie ponize;.

Wykres 50. Struktura wydatkédw w poszczegdlnych szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin
w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzgdzania O$wiatg w Zninie

Najwyzszy udziat wydatkdw na wynagrodzenia i pochodne w wydatkach catkowitych
odnotowano w Szkole Podstawowej w Stebowie, gdzie wyniosty one ponad 88%. W pozostatych szkotach
udziat wydatkéw na wynagrodzenia w strukturze wydatkéw catkowitych wyniosty ponad 85%.

Takie roztozenie kosztow wyraznie podkresla kluczowg role naktadéw na zatrudnienie kadry
pedagogicznej i niepedagogicznej w strukturze finansowania szkét podstawowych. Ma to istotne
znaczenie dla efektywnosci gospodarowania zasobami oraz alokacji srodkéw budzetowych Gminy Znin.
Warto przeanalizowa¢ mozliwosci optymalizacji zatrudnienia kadry, poprzez lepsze dopasowanie liczby
personelu, zaréwno pedagogicznego jak i niepedagogicznego do liczby uczniéw w oddziatach.

W ramach przeprowadzonej analizy wydatkéw budzetowych jednostek os$wiatowych, dokonano
obliczenia kosztu jednostkowego przypadajgcego na jednego ucznia.

Wysokos¢  $redniomiesiecznych  wydatkéw przypadajagcych na  jednego ucznia jest
determinowana przede wszystkim przez liczbe ucznidéw w danej szkole, wielkos¢ oddziatéw oraz
strukture zatrudnienia, w ktérej znaczaca role odgrywajg nauczyciele posiadajgcy najwyzsze kwalifikacje
zawodowe, tj. stopien nauczyciela dyplomowanego. Ustalenie to umozliwi ocene efektywnosci
wydatkowania srodkéw publicznych oraz poréwnanie poziomu naktadéw finansowych w odniesieniu do
poszczegdlnych szkét. Szkoty podstawowe stanowig jednostki obstugiwane przez Centrum Ustug
Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie. Z tego tez wzgledu przy kalkulacji kosztéw utrzymania
1 ucznia uwzgledniono koszty funkcjonowania jednostki obstugujacej

Wydatki $redniomiesieczne w przeliczeniu na 1 ucznia w szkotach podstawowych,
z uwzglednieniem funkcjonujacych oddziatéw przedszkolnych w strukturze szkoty, w roku budzetowym
2024 prezentuje wykres ponizej.

Wykres 51. Wydatki sredniomiesieczne w przeliczeniu na 1 ucznia w szkotach podstawowych w roku
budzetowym 2024*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdinych i Zarzgdzania O$wiatg w Zninie oraz informacji
Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024.

Wsrdd szkot podstawowych nadzorowanych przez Gmine Znin, najwyzszymi $rednimi kosztami
ksztatcenia ucznia charakteryzujg sie Szkota Podstawowa w Stebowie (2 447,25 z1) oraz Szkota
Podstawowa w Januszkowie (2 313,52 zt). W obu przypadkach poziom wydatkéw przekracza $rednig
gminng, ktéra wynosi 1 673 zt. Powyzej sredniej plasuje sie réwniez wartos¢ w Szkole Podstawowe;j
nr 2, gdzie wynosi ona 1 760,13 zt.

Z kolei najnizsze srednie koszty ksztatcenia w przeliczeniu na jednego ucznia odnotowano
w Szkole Podstawowej nr 5, gdzie wartosci te ksztattujg sie duzo ponizej $redniej dla Gminy Znin —
1 436,60 zt.

Analizujgc wysokos¢ wydatkéw w 2024 roku wsréd szkét podstawowych nadzorowanych przez
Gmine Znin, najwyzszymi $rednimi kosztami ksztatcenia jednego ucznia charakteryzuja sie szkoty na
terenach wiejskich. W obu przypadkach poziom wydatkdow przekracza istotnie $rednig gminna.

Ponizszy wykres ilustruje dane o zmianach w koszcie ksztatcenia jednego ucznia w szkotach
podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin w latach szkolnych 2019/2020 — 2023/2024.

Wykres 52. Koszt ksztatcenia jednego ucznia w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin
w latach szkolnych 2019/2020 — 2023/2024.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w latach szkolnych 2019/2020 — 2023/2024

Dane przedstawiajgce koszty ksztatcenia jednego ucznia w latach 2019/2020-2023/2024
pokazujg wyrazny i systematyczny wzrost wydatkéw we wszystkich analizowanych szkotach. Najwyzsze
koszty odnotowano w Szkole Podstawowej w Stebowie, co moze wynika¢ gtdwnie z mniejszej liczby
ucznidw. Z kolei najnizsze i najmniej dynamiczne wzrosty kosztéw wystepujg w Szkole Podstawowej nr
5, co moze wskazywad na wiekszg efektywnosé¢ kosztowa.

Wozrost jednostkowego kosztu ksztatcenia ucznia w analizowanym okresie we wszystkich
placdwkach wskazuje na rosngce naktady finansowe na edukacje, $wiadczy o rosngcych kosztach
systemowych — w tym efektach demograficznych (np. spadku liczby ucznidéw) oraz inflacyjnych —
wptywajgcych na ekonomie funkcjonowania szkot.

Dane dotyczagce $rednich kosztéw opieki i wychowania w szkotach podstawowych zestawiono
z danymi dotyczacymi miast wchodzgcych w sktad przyjetej proby poréwnawczej. Przeprowadzona
analiza porodwnawcza wykazuje, ze najnizszy roczny koszt odnotowano w Gminie Mogilno, gdzie wynidst
on 18 335 zt na jednego ucznia. Réznica w pordéwnaniu do Gminy Kruszwica, ktéra cechuje sie
najwyzszym poziomem kosztodw na jednego ucznia jest znaczaca i wynosi 5 777 zt. Wyniki te moga
Swiadczy¢ o wyzszej efektywnosci organizacyjnej w zakresie realizacji zadan oswiatowych w Gminie
Mogilno. Gmina Znin zajmuje drugie miejsce, z kosztem 21 167 zt na ucznia rocznie, co wskazuje na
relatywnie wysoki poziom wydatkéw w poréwnaniu do Gminy Mogilno, ale nizszy niz w pozostatych
gminach. Porédwnanie rocznych kosztow opieki i wychowania w przeliczeniu na jednego ucznia
w szkotach podstawowych w analizowanych gminach przedstawiono na wykresie ponize;j.

Wykres 53. Porownanie sredniego rocznego kosztu edukacji na ucznia w szkole prowadzonej przez Gmine
Kruszwica, Mogilno, Szubin, Tuchola oraz Znin
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji z Systemu Monitorowania Ustug Publicznych

6.3.9. Biezgce koszty zwigzane z utrzymaniem budynkéw szkét podstawowych

Funkcjonowanie jednostek oswiatowych nieodtgcznie wigze sie z koniecznoscig ponoszenia
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury technicznej oraz biezgcy eksploatacjg obiektow. Do
podstawowych wydatkéw tego typu zalicza sie m.in. zakup energii elektrycznej i cieplnej, zakup wody,
optaty za odprowadzanie Sciekéw, a takze koszty ustug zwigzanych z naprawami i konserwacjg sprzetu.

W celu oceny obcigzen finansowych zwigzanych z eksploatacjg budynkéw szkolnych dokonano
analizy poréwnawczej kosztéw ponoszonych przez poszczegdlne szkoty podstawowe. Szczegdlng uwage
zwrécono na wydatki klasyfikowane w paragrafie 4260 — ,Zakup energii” i w paragrafie 4270 — ,Zakup
ustug remontowych”.

Wykres 54. Wydatki w ramach §4260 — zakup energii, § 4270 — zakup ustug remontowych i § 4300 — zakup ustug
pozostatych w szkotach podstawowych w Dziale 80101 — szkoty podstawowe.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania Oéwiata w Zninie

Najwyzszy poziom kosztéw zakupu energii odnotowano w Szkole Podstawowej nr 5, gdzie
wydatki na ten cel wyniosty w 2024 roku 402 710,88 zt. Najnizsze koszty zwigzane z zakupem energii
ponosita w 2024 roku Szkota Podstawowa w Januszkowie —9 115,57 zt.

Kolejng kategorig kosztdw zwigzang z utrzymaniem infrastruktury technicznej oraz biezgca
eksploatacjg obiektow oswiatowych byty wydatki na zakup ustug remontowych, klasyfikowane w
paragrafie 4270. W 2024 roku tgczna kwota wydatkéw poniesionych na ten cel wyniosta 213 265,90 zt.

Paragraf 4270 obejmuje w szczegdlnosci:

— ustugi obce polegajgce na przywracaniu wartosci uzytkowej wyrobdw przemystowych, w tym
miedzy innymi ustugi konserwacyjne i naprawcze maszyn, urzadzen technicznych i innego
wyposazenia,

— ustugi budowlano-montazowe, obejmujgce remonty i konserwacje pomieszczen oraz budynkéw,
atakze opracowania dokumentacji projektowej i technicznej realizowanej przez podmioty
zewnetrzne.

Najwyzsze wydatki w zakresie ustug remontowych poniosta Szkota Podstawowa nr 1, osiggajac

poziom 96 643,21 zt, natomiast najnizszy poziom naktaddéw zarejestrowano w Szkole Podstawowej

w Januszkowie, gdzie koszty te wyniosty zaledwie 4 947,60 z1.

6.3.10 Stan wyposazenia szkét i przedszkoli w Gminie Znin

Placéwki o$wiatowe Gminy Znin systematycznie wzbogacajg swojg baze dydaktyczng
i techniczng, szczegdlnie w obszarze cyfryzacji i zasobdw bibliotecznych. Miedzy rokiem szkolnym
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2020/2021a2021/2022 nastgpit spadek o0 61 komputerdw, natomiast w latach nastepnych odnotowano
wzrost o odpowiednio 41 i 8 komputeréow. Przez dwa pierwsze analizowane lata widoczny byt
systematyczny spadek liczby ksigzek, odpowiednio o 2 624 i 1602 woluminy. W 2023/2024 nastgpit
gwattowny wzrost, ktéry niemal wyrdwnat stan z roku szkolnego 2020/2021. Pod wzgledem
bezpieczenstwa (liczby kamer) wyréznia sie Szkota Podstawowa nr 2 w Zninie (69 kamer).

Inwestycje w sprzet IT i multimedia wpisujg sie w nowoczesne standardy edukacyjne. Stan
wyposazenia w urzadzenia specjalistyczne w placdwkach oéwiatowych prowadzonych przez Gmine Znin
w latach szkolnych 2021/2020 — 2023/2024 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 55. Zbiorcze zestawienie wyposazenia w urzgdzenia specjalistyczne w placowkach o$wiatowych
prowadzonych przez Gmine Znin w latach szkolnych 2021/2020 — 2023/2024

Rok szkolny Komputery = Ksigzki (woluminy) Kamery

monitoringu
2020/2021 490 49 619 97
2021/2022 429 46 995 90
2022/2023 470 45 393 138
2023/2024 478 49 395 140

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Tabela 56. Stan wyposazenia w podziale na placowki o$wiatowe prowadzone przez Gmine Znin w latach
szkolnych 2021/2020 — 2023/2024

3 3 o T i z 3
v 5 o J c c = 52 2
Rok Sto 2:tow 2%¢ %8¢ %3¢ =323 =323
kategoria NoE NoE ©O3E ©BE ©BoE ©2¥ © 23 Raem
szkolny Ty TxE WIN N3IN NZIN Wsa2 Wmg
g v N g unN v o8z v o8z v o8z w5 2 w 5L
&2 & 2 2 2 2 3 S 87
= = o) o o a o
o o o
Komputery 9 8 99 154 134 33 53 490
(ogotem)
Komputery (dla 9 2 68 96 49 30 38 292
uczniéw)
— Projektor 1 2 0 29 26 2 13 73
§ multimedialny
§ Tablice 0 2 17 30 9 6 15 79
< interaktywne i
Ksigzki 919 590 11387 15784 7 230 7 396 6313 49 619
(woluminy)
Kamery — 8 11 21 25 21 2 9 97
monitoring
~ Komputery 9 8 94 124 130 32 32 429
N z
8 (ogdtem)
g Komputery (dla 0 2 61 104 49 20 14 250
~N uczniow)
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Projektor 1 2 0 31 26 2 4 66
multimedialny
Tablice 0 2 19 27 16 8 10 82
interaktywne i
Ksigzki 919 590 11524 14171 7070 6 408 6313 46 995
(woluminy)
Kamery — 8 11 14 23 21 4 9 90
monitoring
Komputery 9 8 94 139 149 32 39 470
(ogotem)
Komputery (dla 0 2 61 121 58 20 21 283
uczniow)
o Projektor 1 2 0 27 26 2 4 62
g multimedialny
N Tablice 0 2 19 25 9 8 10 73
< interaktywne i
Ksigzki 919 590 9 669 14 137 7 049 6614 6 415 45 393
(woluminy)
Kamery — 12 11 14 67 21 4 9 138
monitoring
Komputery 15 8 94 139 150 32 40 478
(ogdtem)
Komputery (dla 0 2 61 121 58 20 21 283
uczniéw)
< Projektor 1 2 0 27 26 2 4 62
g multimedialny
2 Tablice 1 2 19 25 9 8 10 74
c interaktywne i
Ksigzki 919 590 9764 13975 5607 6 708 11832 49 395
(woluminy)
Kamery — 12 11 14 69 21 4 9 140
monitoring

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

W latach 2022-2024 nastgpita wyrazna odbudowa i unowocze$nienie zasobdw szkot,

Najwiecej komputeréw posiada Szkota Podstawowa

szczegblnie w zakresie cyfrowych narzedzi (kamery, komputery), co moze $swiadczy¢ o zwiekszonych
inwestycjach w infrastrukture edukacyjng oraz adaptacje do wspdtczesnych form nauczania.

nr 5 w Zninie (150 szt.), natomiast
najwiekszy odsetek komputeréw dostepnych dla ucznidw znajduje sie w Szkole Podstawowej nr 2
w Zninie (121 szt. z 139). W Szkole Podstawowej nr 2 znajduje sie réwniez najwiecej tablic
interaktywnych i projektoréw. Z kolei najwiekszy ksiegozbidr posiada Szkota Podstawowa w Stebowie
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(11 832 woluminy). Pod wzgledem bezpieczenstwa (liczby kamer) wyrdznia sie Szkota Podstawowa nr 2
w Zninie (69 kamer).

Wykres 55. Wyposazenie w komputery w placdwkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Znin w latach
szkolnych 2021/2020 — 2023/2024
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Na podstawie zgromadzonych danych oszacowano liczbe uczniéw przypadajgcych na jeden
komputer dostepny do ich uzytku w szkotach podstawowych prowadzonych przez gmine Znin w roku
szkolnym 2023/2024. Przeprowadzona analiza wykazata istotne zréznicowanie w zakresie wyposazenia
placdwek w sprzet komputerowy. Sredni dostep do komputerédw w szkotach prowadzonych przez gmine
Znin wynosi 1 komputer na okoto 6 uczniéw, co wskazuje na zblizenie sie do minimalnych wymagan
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji z dnia 25 wrzesnia 2024 r., zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie podstawowych warunkdéw niezbednych do realizacji przez szkoty i nauczycieli
zadar dydaktycznych, wychowawczych i opiekurficzych oraz programdw nauczania®. Pomimo spetnienia
tych wymagan, w niektérych placéwkach zauwazalne sg jeszcze ograniczenia w dostepnosci sprzetu
komputerowego, ktére mogg wptywa¢ na petne wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych w procesie edukacyjnym.

Zauwazalna jest tendencja, zgodnie z ktdérg szkoty zlokalizowane na terenach wiejskich
charakteryzujg sie korzystniejszym wskaznikiem dostepnosci komputeréw w przeliczeniu na ucznia niz
szkoty miejskie. Najkorzystniejszy wynik odnotowano w Szkole Podstawowej nr 2 w Zninie, gdzie na
jeden komputer przypada Srednio okoto czterech ucznidw, co wskazuje na wysoki poziom wyposazenia

14 Dz.U z 2024r. poz. 1442 - sprzet komputerowy, w tym komputery stacjonarne, komputery stacjonarne
typu all-1n-one, laptopy, laptopy przegladarkowe lub tablety, dla uczniéw i nauczycieli, z dostepem do
Internetu (jeden sprzet komputerowy na 6 uczniéw)
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technicznego tej placdéwki i potencjalnie wieksze mozliwosci rozwijania kompetencji cyfrowych ucznidw.
Z kolei najnizszy poziom dostepnosci sprzetu komputerowego wystepuje w Szkole Podstawowej nr 5
w Zninie —tam na jeden komputer przypada prawie dziesieciu uczniéw, co moze ogranicza¢ efektywne
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie dydaktycznym.

Wykres 56. Liczba uczniow przypadajgcych na 1 komputer w szkotach podstawowych prowadzonych przez
Gmine Znin
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Wykres ilustrujgcy liczbe ucznidw przypadajacych na jeden komputer w analizowanych
placowkach jednoznacznie ukazuje istniejgce rdznice w poziomie wyposazenia technicznego szkot
podstawowych na terenie gminy. Wartosci te mogg stanowic¢ podstawe do dalszych dziatan majgcych
na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw.

6.3.11. Whnioski podsumowujgce

1. W roku szkolnym 2023/2024 szkotach podstawowych na terenie Gminy Znin odnotowano spadek
liczby uczniéw o 97 w pordwnaniu z rokiem szkolnym 2022/2023. Zmiana ta stanowi istotny
element wptywajacy na strukture organizacyjng szkét. W odniesieniu do roku szkolnego 2019/2020,
liczba uczniéw zmniejszyta o 266, co potwierdza tendencje spadkowa.

2. W poszczegdlnych szkotach podstawowych Gminy Znin w latach 2019/2020 - 2023/2024 mozna
zaobserwowac zréznicowane tendencje zmian — zaréwno spadkowe, jak i wzrostowe — ktdre sg
efektem lokalnych procesow demograficznych.

3. W okresie piecioletnim tgczna liczba oddziatéw w szkotach podstawowych zmniejszyta sie z 86 do
73, co oznacza spadek o 13 oddziatéw (ok. 15%). Najwiekszy spadek miat miejsce miedzy rokiem
szkolnym 2019/2020 a 2020/2021 — o 7 oddziatéw.

4. W roku szkolnym 2023/2024 $rednia liczebnosé uczniéw w oddziatach w szkotach podstawowych
Gminy Znin wynosifa 18,17 ucznidw i oznacza to wzrost o 5,8% w poréwnaniu z rokiem szkolnym
2019/2020, kiedy to wartos¢ ta ksztattowata sie na poziomie 17,17 ucznidow na oddziat.

5. Zdecydowang wiekszo$¢ ogdtu zatrudnionych nauczycieli stanowig nauczyciele mianowani
i dyplomowani - ponad 85%.
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6. Sredni wskaznik liczby uczniéw przypadajacy na jeden etat nauczyciela w szkotach podstawowych
Gminy Znin wynosi 8,69, co oznacza, ze na 1 etat nauczyciela przypada $rednio 8 uczniéw. Biorgc
pod uwage szkoty w granicach administracyjnych miasta Znin éredni wskaznik wynosi 9,47, a dla
szkoét na terenach wiejskich 5,26.

7. Srednia liczba uczniéw przypadajacych na etat pracownikéw administracji i obstugi dla szkét
podstawowych w Gminie Znin wynosi 29,79 na jeden etat

8. Analiza budzetéw jednostkowych szkét podstawowych za 2024 rok wykazuje, ze przecietnie ponad
86% wydatkow biezgcych przeznaczane jest na wynagrodzenia i pochodne.

9. Wsrdd szkét podstawowych nadzorowanych przez Gmine Znin, najwyzszymi srednimi kosztami
ksztatcenia ucznia charakteryzujg sie Szkota Podstawowa w Stebowie (2 447,25 zt) oraz Szkota
Podstawowa w Januszkowie (2 313,52 zt). W obu przypadkach poziom wydatkéw przekracza
$rednig gminng, ktéra wynosi 1 673,06 zt.

10. Najwyzszy poziom kosztéw zakupu energii odnotowano w Szkole Podstawowej nr 5, gdzie wydatki
wyniosty w 2024 roku 402 710,88 zt. Najnizsze koszty zwigzane z zakupem energii ponosita w 2024
roku Szkota Podstawowa w Januszkowie —9 115,57 zt.

6.4. Zadania pozaszkolne

Wydatki na oswiate to nie tylko finansowanie przedszkoli i szkét, ale réowniez zadan
pozaszkolnych. Nalezg do nich m.in. koszty dziatalnosci $wietlic szkolnych, ktére spetniajg wazng role
w realizacji zadan opiekunczo — wychowawczych.

W minionym roku szkolnym w trzech szkotach podstawowych w Zninie funkcjonowaty $wietlice
szkolne. Swietlica zapewnia zajecia $wietlicowe uwzgledniajace potrzeby edukacyjne oraz rozwojowe
dzieci i mtodziezy, a takze ich mozliwosci psychofizyczne, w szczegdlnosci zajecia rozwijajgce
zainteresowania uczniow, zajecia zapewniajgce prawidtowy rozwaj fizyczny oraz odrabianie lekcji.

W 2024 roku Gmina Znin na funkcjonowanie $wietlic szkolnych wydatkowata kwote ogdtem
w wysokosci 1 237 666,91 zt. Wydatki dotyczyty wytgcznie utrzymania etatow nauczycieli, w tym koszty
odpisu zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Kwoty ponoszonych wydatkéw na zapewnienie zaje¢ Swietlicowych w szkotach prowadzonych
przez Znin w latach 2020 - 2024 przedstawia wykres ponizej.

Wykres 57. Wydatki ponoszone na funkcjonowanie Swietlic szkolnych w latach 2020 — 2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy Znin za lata 2020 -
2024

Analizujgc powyzsze dane zauwazamy staty wzrost wydatkéw ponoszonych na zapewnienie
zajec $wietlicowych. Od 2020 roku, wydatki ponoszone na ten cel wzrosty o prawie 36%, tj. 0 326 565 zt.

Kwoty ponoszonych wydatkéw na zapewnienie zaje¢ swietlicowych w poszczegdlnych szkotach
prowadzonych przez Gmine Znin w roku 2024 przedstawia wykres ponizej.

Wykres 58. Wydatki na zapewnienie zajec¢ swietlicowych w poszczegdlnych szkotach prowadzonych przez Gmine
Znin w 2024 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdah Rb-285 za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzgdzania O$wiatg w Zninie

Najwyzsze wydatki na funkcjonowanie swietlicy poniesiono w 2024 roku w Szkole Podstawowej
nr 2. Ich warto$¢ wyniosta 516 197,48 zi. Kolejnymi szkotami, w ktérych ponoszone sg wydatki na ten
cel stanowig Szkota Podstawowa nr 1 (355 787,40 zt) oraz Szkota Podstawowa nr 5 (365 682,03 zt).
W szkotach petnigcych role szkét wiejskich wydatkéw na zajecia Swietlicowe w 2024 roku nie poniesiono.
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Szkota podstawowa jest zobowigzana zapewnié zajecia $wietlicowe dla ucznidw, ktdrzy
pozostajg w szkole dtuzej ze wzgledu na:
1) czas pracy rodzicow — na wniosek rodzicow;
2) organizacje dojazdu do szkoty lub inne okolicznos$ci wymagajace zapewnienia opieki w szkole?®.

Reasumujac zajecia $Swietlicowe powinny zapewni¢ uczniom nie tylko nadzér i opieke, lecz
réowniez odpowiednie zajecia edukacyjne uwzgledniajgce ich potrzeby rozwojowe oraz mozliwosci
psychofizyczne (w szczegdlnosci zajecia rozwijajgce zainteresowania uczniow — nie tylko kulturalne, ale
takze przedmiotowe), zajecia zapewniajgce prawidtowy rozwdj fizyczny oraz mozliwos¢ odrabiania
lekcji.

W 2024 roku z opieki $wietlicowej korzystato 658 uczniéw. W analizowanym okresie widoczna
jest tendencja wzrostowa, liczba ucznidw korzystajgcych z zaje¢ Swietlicowych wzrosta o ponad 65%
w ciggu pieciu lat, o 261 osdb. Obserwowany wzrost liczby ucznidow uczeszczajgcych do $wietlic
szkolnych wskazuje na systematycznie rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze w jednostkach
os$wiatowych. Najwiekszg grupg dzieci uczeszczajgcych na zajecia Swietlicowe w szkotach podstawowych
sg z reguty uczniowie klas I-lll. Ponizsza tabela prezentuje liczbe ucznidw korzystajgcych z zajeé
Swietlicowych w latach szkolnych 2019/20202 — 2023/2024.

Wykres 59. Liczba ucznidéw korzystajgcych z opieki $wietlicowej w latach szkolnych 2019/2020- 2023/2024

700

661 658
606
600
500
400 397 384
300
200
100
0

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Dynamike zmian liczby uczniéw korzystajgcych z opieki $wietlicowej w poszczegdlnych szkotach w latach
2020 - 2024 przedstawia wykres ponizej.

Wykres 60. Usredniona liczba uczniéw korzystajgcych z opieki swietlicowej w poszczegdlnych szkotach w latach
2020/2021 —2023/2024

15 Art. 105 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe Dz.U. z 2024 r., poz. 737
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

6.5. Ksztatcenie specjalne, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, wczesne
wspomaganie rozwoju dziecka, klasy integracyjne

W odniesieniu do edukacji dzieci z niepetnosprawnosciami kluczowe znaczenie posiada artykut
24 Konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych o prawach oséb z niepetnosprawnosciami, ktéry
ustanawia prawo kazdej osoby, niezaleznie od rodzaju niepetnosprawnosci, do edukacji w ramach
systemu ogdlnodostepnego. Zapis ten implikuje obowigzek organizowania procesu dydaktycznego
w sposob dostepny, zindywidualizowany oraz oparty na odpowiednim wsparciu, umozliwiajgcym
uczniowi petne uczestnictwo w zyciu edukacyjnym.

W $wietle obowigzujgcych regulacji prawnych, Gmina Znin realizuje zadania z zakresu edukacji
specjalnej poprzez zapewnienie zrdéznicowanych form pomocy. Oferta ta adresowana jest do dzieci
i mtodziezy z niepetnosprawnosciami, uczniéw niedostosowanych spotecznie oraz oséb wymagajacych
zastosowania specjalnej organizacji procesu nauczania oraz dostosowanych metod pracy dydaktycznej,
zgodnych z ich indywidualnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi.

W 2024 roku catkowite wydatki Gminy Znin przeznaczone na realizacje zadar wymagajgcych
stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy i mtodziezy wyniosty 8 059 035,28 zt. Z tej kwoty
5509 505,09 zt stanowity srodki wydatkowane w szkotach podstawowych i przedszkolach
prowadzonych przez Gmine Znin.

Pozostata cze$¢ wydatkow, w wysokosci 2 549 530,19 zt zostata przeznaczona na dotacje
podmiotowe, w tym:

— 2381449,11 zt - dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu oSwiaty
(§ 2540),

— 168 081,08 zt - dotacja podmiotowa z budzetu dla publicznej jednostki systemu oswiaty
prowadzonej przez osobe prawng inng niz jednostka samorzadu terytorialnego lub przez osobe
fizyczna (§ 2590).

Tabela 57. Wydatki na ksztatcenie specjalne dzieci i mtodziezy w poszczegdlnych przedszkolach i szkotach
podstawowych
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Nazwa jednostki 80149 Realizacja zadan 80150 Realizacja zadann = Razem
osSwiatowej (skrét) = wymagajacych stosowania specjalnej wymagajacych

organizacji nauki i metod pracy dla stosowania specjalnej

dzieci w przedszkolach, oddziatach  organizacji nauki i

przedszkolnych w szkotach | metod pracy dla dziecii

podstawowych i innych formach | mtodziezy w szkotach

wychowania przedszkolnego podstawowych
PM1 266 184,02 0,00 266 184,02
PM2 500 002,64 0,00 500 002,64
SP1 0,00 986 284,27 986 284,27
SP2 493 889,37 1838 213,22 2332102,59
SP5 0,00 1011 233,78 1011 233,78
SP_Januszkowo 0,00 117 564,92 117 564,92
SP_Stebowo 78 914,48 217 218,39 296 132,87
Razem 1338990,51 4170514,58 5 509 505,09
Dotacje dla | 2350707,31 198 822,88 2 549 530,19
niepublicznych
jednostek
systemu
os$wiatowy
Ogétem 3689 697,82 4369 337,46 8 059 035,28

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych sprawozdan Rb-28S za 2024 rok
udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania Oéwiata w Zninie

Analiza struktury wydatkéw wskazuje, ze najwieksza czes$¢ $rodkdw przeznaczonych na
realizacje zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci
i mtodziezy w jednostkach o$wiatowych Gminy Znin zostata poniesiona w szkotach podstawowych, gdzie
taczne koszty wyniosty 4 170 514,58 zt. W ujeciu jednostkowym najwyzsze wydatki odnotowano
w Szkole Podstawowej nr 2, w ktérej funkcjonujg réwniez oddziaty przedszkolne. tgczna kwota
wydatkéw w tej placdwce wyniosta 2 332 102,59 zt, co stanowito najwieksze obcigzenie wsrdd
analizowanych jednostek.

Na poziom kosztdbw w analizowanym obszarze istotny wptyw wywiera liczba orzeczen
o0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, ktdre determinujg koniecznos$¢ zatrudnienia dodatkowych
specjalistdéw oraz organizacji wsparcia dostosowanego do indywidualnych potrzeb edukacyjnych
uczniow. Choc na realizacje tych zadan przekazywana jest zwiekszona subwencja oswiatowa, srodki te
nie zawsze w petni pokrywajg rzeczywiste koszty ponoszone przez jednostki oswiatowe.

Dynamike wydatkdéw zwigzanych z realizacja tego rodzaju zadan w okresie ostatnich pieciu lat
zaprezentowano na wykresie.

Wykres 61. Dynamika wydatkéw w rozdziatach 80149 - Realizacja zadann wymagajacych stosowania specjalnej
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych
i innych formach wychowania przedszkolnego oraz w 80150 - Realizacja zadan wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych w latach 2020 — 2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rb-28S sprawozdarh z wykonania planu wydatkéw
budzetowych Gminy Znin za lata 2020 - 2024

Na wykresie przedstawiono ksztattowanie sie wydatkéw Gminy Znin w dziatach 80149 -
Realizacja zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci
w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych formach wychowania
przedszkolnego i 80150 - Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych w latach 2020 - 2024. Obserwuje sie
wyrazny trend wzrostowy w catym okresie analizy, przy czym dynamika zmian rézni sie pomiedzy
dziatami. W dziale 80149 wydatki wzrosty z poziomu 336 923,97 zt w 2020 roku do 3 689 697,82 zt, co
oznacza zwiekszenie wydatkow o 3 352 773,85 zt w okresie piecioletnim.

Pod pojeciem ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi trzeba rozumieé zaréwno
dzieci, ktére posiadajg orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, jak i te, ktére majg trudnosci
w realizacji standardéw wymagan programowych, wynikajagce ze specyfiki ich funkcjonowania
poznawczo-percepcyjnego (nizsze niz przecietne mozliwosci intelektualne, a takze dysleksja, dysgrafia,
dysortografia, dyskalkulia), zdrowotnego (dzieci przewlekle chore) oraz ograniczen Srodowiskowych
(dzieci emigrantdw, dzieci z rodzin niewydolnych wychowawczo).

Takie rozumienie specjalnych potrzeb edukacyjnych ma na celu wdrozenie i urzeczywistnienie
idei wyréwnywania szans edukacyjnych wszystkich uczniéw.

Obecnos¢ ucznidw z SPE wptywa na organizacje pracy szkoty, w tym zatrudnienie specjalistow
(psychologéw, pedagogdw, terapeutdow) oraz dostosowanie warunkdéw ksztatcenia.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowa analize liczby ucznidw z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci w placéwkach o$wiatowych w Gminie Znin w latach szkolnych 2022/2023 —
2024/2025.

Tabela 58. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w Gminie Znin w latach szkolnych 2022/2023 —
2024/2025

Wyszczegdlnienie 20222/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 Zmiana
%
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Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi 13 27 30 131%

Niestyszacy 1 2 2 100%
Stabostyszacy 2 3 2 -
Stabowidzacy 15 18 15 -

Z niepetnosprawnoscig ruchowa w tym z afazja 10 12 17 70%
Z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu = 20 26 25 25%
lekkim

Z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu | 1 1 0 -
umiarkowanym

Z autyzmem w tym z zespotem Aspergera 23 55 65 183%
Zagrozeni niedostosowaniem spotecznym 12 10 15 25%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Porownanie liczby ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (niesprawnosciami)
w latach szkolnych 2022/2023 — 2024/2025 wskazuje na istotne zmiany w strukturze tej grupy. Analiza
danych ujawnia, iz najwiekszy wzrost dotyczy liczby ucznidw ze spektrum autyzmu, w tym z zespotem
Aspergera — liczba ta wzrosta z 23 do 65 ucznidéw w ciggu trzech lat, co oznacza wzrost 0 183%. Zjawisko
to mozna interpretowac zarowno jako efekt wzrostu liczby diagnoz w obszarze zaburzen ze spektrum
autyzmu, jak i jako rezultat poprawy systemowych mechanizmdw wsparcia kierowanych do tej grupy
uczniéw.

Réwnoczesnie obserwuje sie istotny wzrost liczby dzieci z niepetnosprawnosciami sprzezonymi
(131%) oraz z niepetnosprawnoscig ruchowa, w tym z afazjg (70%), co wskazuje na stopniowe
odchodzenie od dominacji tradycyjnych niepetnosprawnosci  sensorycznych na  rzecz
niepetnosprawnosci ztozonych i rozwojowych. W przeciwienstwie do tych tendencji nie odnotowano
zmian liczby uczniow stabowidzgcych oraz odnotowano catkowity zanik uczniéw z umiarkowang
niepetnosprawnoscig intelektualng w roku szkolnym 2024/2025.

Wskazane zmiany jednoznacznie $wiadczg o przeobrazeniu struktury potrzeb edukacyjnych:
coraz wieksze znaczenie zyskujg niepetnosprawnosci wymagajace bardziej zindywidualizowanego
i wieloaspektowego podejscia edukacyjno-terapeutycznego, co stawia przed systemem oswiaty nowe
wyzwania organizacyjne i metodyczne.

Na wykresie ponizej przedstawiono rozktad liczby dzieci/uczniow z poszczegdlnymi rodzajami
niepetnosprawnosci w roku szkolnym 2023/2024 w poszczegdlnych jednostkach o$wiatowych Gminy
Znin.

Wykres 62. Rozktad liczby dzieci/ucznidow z poszczegdlnymi rodzajami niepetnosprawnosci w roku szkolnym
2023/2024 w poszczegdinych jednostkach oéwiatowych Gminy Znin.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie
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6.6. Analiza bazy lokalowej z uwzglednieniem obcigzenia poszczegdlnych
obiektow

Wspdtczynnik wykorzystania pomieszczen szkolnych stanowi iloraz liczby oddziatéow klasowych
oraz liczby pomieszczenn przeznaczonych do realizacji zaje¢ edukacyjnych. Przez pomieszczenia
edukacyjne nalezy rozumieé wszystkie przestrzenie przystosowane do prowadzenia zajec
dydaktycznych, w tym sale lekcyjne, pracownie specjalistyczne oraz pomieszczenia przeznaczone do
realizacji zaje¢ wychowania fizycznego. Na ponizszych wykresach przedstawiony zostat wspdtczynnik
wykorzystania budynkéw poszczegdlnych szkdt podstawowych oraz jego zmiany na przestrzeni
badanych lat.

Wykres 63. Wspotczynnik wykorzystania pomieszczen szkolnych w szkotach podstawowych i przedszkolach
Gminy Znin 2019/2020 — 2023/2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

Wysoki poziom wskaznika, przekraczajgcy wartos¢ 1, wskazuje na niedobdr sal lekcyjnych
w stosunku do liczby oddziatéw, co moze skutkowaé koniecznoscig organizowania zaje¢ w systemie
zmianowym. Z kolei niska warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o niewystarczajgco efektywnym
wykorzystaniu zasobdw lokalowych, prowadzgcym do utrzymywania rozlegtej infrastruktury w stosunku
do biezgcych potrzeb szkoty.
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Przeprowadzona  analiza  wspdtczynnika  wykorzystania pomieszczenn  szkolnych
w poszczegdlnych jednostkach wskazuje na znaczace zrdznicowanie poziomu efektywnosci
zagospodarowania infrastruktury edukacyjnej. We wszystkich badanych jednostkach odnotowano
tendencje spadkowg w pordéwnaniu z rokiem szkolnym 2019/2020. Zjawisko to mozna wigzaé ze
zmniejszajacy sie liczbg ucznidw, a w konsekwencji redukcja liczby oddziatéw.

Najwyzsze wartosci wspotczynnika w roku szkolnym 2023/2024 osiggnety: Przedszkole Miejskie
nr 1 (1,00) oraz Szkota Podstawowa nr 1 (0,79). W przypadku Przedszkola Miejskiego nr 1 szczegdlnie
istotny jest fakt utrzymywania sie wspdtczynnikdw powyzej wartosci 1,00 w latach 2019/2020 —
2021/2022, co wskazuje na wystepowanie deficytu przestrzeni i brak mozliwosci zapewnienia
odpowiednich warunkéw lokalowych dla wszystkich grup przedszkolnych. WskaZznik na poziomie 1,00
w ostatnim roku analizy potwierdza, ze placoéwka osiggneta maksymalny prég wykorzystania i nie
posiada potencjatu do przyjecia dodatkowych oddziatéw.

Odmienng sytuacje odnotowano w Szkole Podstawowej w Stebowie, ktdra na przestrzeni catego
badanego okresu charakteryzowata sie najnizszymi wartosciami wspdtczynnika (0,44 do 0,56). Wyniki
te jednoznacznie wskazujg na niewystarczajgce wykorzystanie infrastruktury i nadwyzke pomieszczen
dydaktycznych w stosunku do rzeczywistych potrzeb edukacyjnych.

Podobne zjawisko, cho¢ w nieco tagodniejszej formie, zaobserwowano w przypadku Szkoty
Podstawowe] nr 5, w ktérej wartosci wspdtczynnika pozostajg na wzglednie stabilnym, lecz niskim
poziomie (0,62 — 0,64). Sytuacja ta moze S$wiadczy¢ o ustabilizowanej strukturze oddziatow oraz
o relatywnie zrownowazonym dostosowaniu zasobow lokalowych, jednak jednoczesnie o braku petnego
wykorzystania potencjatu infrastrukturalnego jednostki.

Wysokie wskazniki wykorzystania pomieszczenn dydaktycznych (powyzej 1,00), odnotowane
gtéwnie w przedszkolach, stanowig przestanke do rozwazenia inwestycji w rozbudowe infrastruktury lub
wprowadzenie zmian organizacyjnych w celu zapewnienia odpowiednich warunkow ksztatcenia. Z kolei
niskie wartosci obserwowane w wybranych szkotach podstawowych wskazujg na koniecznosc
przeanalizowania zasadnos$ci utrzymywania obecnej infrastruktury lokalowej badZ podjecia dziatan
w kierunku bardziej efektywnego zagospodarowania istniejgcej bazy.

Tabela 59. Zestawienie wspdétczynnika wykorzystania pomieszczen szkolnych w szkotach podstawowych Gminy
Znin w latach szkolnych 2020/2021 — 2024/2025

Nazwa jednostki | wspdtczynnik wykorzystania pomieszczen szkolnych
oSwiatowe;] (skrot)
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

PM1 1,50 1,50 1,50 1,00 1,00

PM2 1,00 0,83 0,83 0,82 0,75

SP1 0,92 0,88 0,92 0,83 0,79

SP2 0,85 0,70 0,73 0,73 0,73

SP5 0,64 0,64 0,62 0,62 0,62

SP w Januszkowie | 0,89 0,89 0,78 0,78 0,78

SP w Stebowie 0,47 0,44 0,56 0,56 0,56

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan
o$wiatowych Gminy Znin w roku szkolnym 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Ogdlny trend wskazuje na malejagcg efektywnosé wykorzystania pomieszczern szkolnych
w wiekszosci jednostek. Wyniki te sugerujg potrzebe analizy reorganizacji sieci szkot, aby lepiej
zrownowazyc obcigzenie infrastruktury.
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7. Prognozowana liczba dzieci w przedszkolach i szkotach

Prognozy ludnosci w gminie Znin na lata 2030-2060 wskazujg na wyrazny trend depopulacyjny oraz
postepujgce starzenie sie spoteczenstwa. W 2030 roku liczba mieszkancow ma wynosic¢ okoto 22,1 tys.,
podczas gdy w 2060 roku spadnie do 18,0 tys., czyli o ponad 4 tysigce osdb, co odpowiada ubytkowi
blisko 19% populacji, czyli spadek o prawie 1/5.

Najsilniejszy regres prognozowany jest w grupach dzieci i mtodziezy. W 2030 roku w wieku 0-19 lat
bedzie mieszka¢ w gminie nieco ponad 4,1 tys. oséb, podczas gdy w 2060 roku bedzie to juz tylko okoto
3,1 tys. To oznacza zmniejszenie sie bazy edukacyjnej oraz spadek potencjalnej liczby oséb wchodzgcych
na rynek pracy w kolejnych dekadach. Warto zauwazy¢, ze w grupie 0-9 lat po roku 2040 prognozuje
sie utrzymywanie liczebnosci na wzglednie stabilnym, cho¢ niskim poziomie, co sugeruje, ze proces
spadku dzietnosci w pewnym momencie wyhamuje, ale nie zdota odwrdcic trendu.

Populacja w wieku produkcyjnym (20—64 lata) rowniez bedzie sie zmniejszaé, zaréwno liczbowo, jak
i procentowo. W latach 2030-2040 udziat tej grupy bedzie jeszcze dominujgcy, lecz od potowy wieku
widoczny stanie sie jej coraz wiekszy spadek. Najsilniej redukujg sie grupy trzydziesto-
i czterdziestolatkéw, ktérych liczebnosé w 2060 roku bedzie nawet o jedng trzecig nizsza niz w 2030
roku. Oznacza to kurczenie sie lokalnych zasobdw pracy oraz potencjalne trudnosci w utrzymaniu
gospodarki samorzadu, zaréwno w wymiarze podatkowym, jak i w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Jednoczesdnie bardzo dynamicznie bedzie rosta liczba oséb starszych. W grupie 70—-79 lat prognoza
zaktada wzgledng stabilizacje na poziomie ok. 2,2—-2,6 tys. 0séb, ale znaczny wzrost nastgpi w grupie
80+. Z niespetna 1,3 tys. mieszkarncow w 2030 roku liczba ta zwiekszy sie do ponad 2,2 tys. w 2060 roku,
czyli o okoto 75%. W konsekwencji, w strukturze wiekowej udziat oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie
sie systematycznie zwiekszat. Jeszcze wyrazniej widac to przy analizie grupy 60-69 lat — jej liczebno$¢
rosnie do potowy stulecia, osiggajgc szczyt w 2045 roku (ponad 3,3 tys. 0sdb), a nastepnie spada, co
jednak nie niweluje trendu starzenia, lecz $wiadczy o przesuwaniu sie duzych rocznikéw w coraz wyzsze
przedziaty wieku.

Zmiany te prowadzg do narastania problemu obcigzenia demograficznego. Spadajaca liczba dzieci
oznacza mniejsze zapotrzebowanie na infrastrukture edukacyjng, ale jednoczes$nie rosngca liczba
seniordw zwiekszy presje na system ochrony zdrowia i opieki spoteczne;.

Tabela 60. Gmina Znin prognoza ludnosci w latach 2030-2060 w 10 letnich grupach wiekowych
Gmina Znin prognoza ludnosci w latach 2030 - 2060 w 10-lenich grupach

wiekowych

Grupa 2030 2035 2040 2045 2050 2060

wieku
Ogétem 22122 21513 20949 20264 19523 | 18024
0-9 1669 1579 1614 1638 1584 1379
10-19 2 448 2 146 1777 1707 1732 1720
20-29 2428 2463 2 440 2136 1773 1681
30-39 2297 2111 2187 2233 2231 1666
40-49 3223 2 646 2273 2111 2182 2220
50-49 3408 3527 3237 2722 2 354 2247
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60-69 2749 2915 3221 3374 3138 2 285
70-79 2621 2450 2210 2 357 2617 2 595
80+ 1279 1676 1990 1986 1912 2231

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z wrze$nia 2025

Tabela 61. Gmina Znin prognoza ruchu naturalnego i migracji w latach 2030-2060

Rok Ruch naturalny Migracje Migracje zagraniczne na
wewnetrzne na pobyt staty
pobyt staty

Urodzenia Zgony Naptyw | Odptyw | Imigracja Emigracja
2030 159 256 223 253 12 3
2031 152 252 222 252 8 3
2032 152 266 224 242 7 3
2033 146 277 228 243 7 3
2034 151 269 233 227 6 3
2035 156 271 233 226 6 3
2036 155 284 242 218 6 3
2037 155 287 242 222 7 3
2038 162 277 240 217 7 3
2039 159 307 231 229 7 3
2040 162 294 228 224 7 3
2041 154 305 230 228 7 3
2042 157 300 232 222 7 3
2043 153 324 232 216 7 3
2044 162 302 227 211 7 3
2045 158 317 225 210 7 3
2046 156 308 216 211 7 3
2047 152 319 220 207 7 3
2048 150 305 218 207 7 3
2049 148 314 217 202 7 2
2050 143 320 210 200 7 2
2051 142 304 207 200 7 2
2052 134 308 209 198 7 2
2053 136 301 211 200 7 2
2054 131 301 213 198 7 2
2055 131 294 214 194 7 2
2056 126 304 215 192 8 2
2057 118 312 215 191 8 2
2058 125 309 212 184 8 2
2059 124 310 213 182 8 3
2060 118 298 210 176 8 3

Zrédto: BDL GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start dane z wrzeénia 2025
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W latach 2019 - 2024 liczba urodzed w Gminie Znin systematycznie malata. W 2019 liczba
urodzen wynosita 231 dzieci natomiast w 2024 roku 121, co stanowi spadek 0 47,6% w ciggu pieciu lat.
Wykres ilustrujgcy te dane jednoznacznie wskazuje na narastajgcy trend demograficznego spadku, co
bedzie miato istotne konsekwencje dla planowania i funkcjonowania gminnej sieci placéwek
edukacyjnych.

Wykres 64. Liczba urodzer w latach 2019 - 2024 w Gminie Znin
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Dane przedstawiajg ciggly i do$¢ wyrazny spadek liczby urodzedn w Gminie Znin w ciggu
analizowanych lat, $rednioroczne tempo spadku urodzen wynosito okoto 11,7%. Najwiekszy spadek
liczby urodzen miat miejsce miedzy rokiem 2023 a 2024 — spadek o 33 urodzenia, czyli 0 21,4%. W ciggu
catego badanego okresu (2019 - 2024) liczba urodzen zmniejszyta sie o 110 dzieci. Jesli tendencja sie
utrzyma, liczba urodzen w najblizszych latach moze spas¢ ponizej 100.

Tabela 62. Zmiany liczby urodzen w latach 2019 - 2024

Rok Liczba urodzen (razem) = Zmiana wzgledem roku poprzedniego
2019 231 -

2020 214 17 (-7,4%)

2021 189 125 (-11,7%)

2022 170 119 (-10,0%)

2023 154 116 (-9,4%)

2024 121 133 (-21,4%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Wykres 65. Zmiany liczby urodzen w latach 2019 — 2024 w podziale na miejscowosci, w ktorych znajduja sie
szkoty podstawowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

7.1.  Prognozowana liczba dzieci w przedszkolach

Dodajgc do posiadanych danych o liczbie dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli informacje
o liczbie urodzen w Gminie Znin, mozliwe jest oszacowanie prognozowanej liczby dzieci w przedszkolach
w latach szkolnych 2026/2027 oraz 2027/2028.

W prognozie dla roku 2026/2027 uwzgledniono dzieci urodzone w latach 2020 - 2023,
natomiast dla roku 2027/2028 — dzieci urodzone w latach 2021 - 2024. Dane dotyczgce urodzen w latach
2019 - 2024 pochodzg ze statystki dla szkét z lat 2019-2024 i zostaty pozyskane z Centrum Ustug
Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie.

Przyjmujac rok szkolny 2023/2024 jako rok bazowy dla poréwnan, mozna zauwazy¢, ze prognozy
demograficzne wskazujg na wzrost liczby dzieci w przedszkolach w roku szkolnym 2026/2027 o 216,
a w roku 2027/2028 0 123 dzieci. Szczegdtowe dane zawarte sg w ponizszej tabeli. Dla ustalenia
szacunkowej liczby miejsc w przedszkolach przyjeto metodologie opartg na ilorazie liczby oddziatéw
funkcjonujacych w danym przedszkolu i ustawowej liczby dzieci przypadajgcych na jeden oddziat (25
dzieci).

Tabela 63. Prognoza liczby dzieci w przedszkolach, w latach 2026/2027 oraz 2027/2028

Nazwa przedszkola rok szkolny | rok szkolny 2026/2027 rok szkolny 2027/2028

2023/2024
N N

- 25 &3 285, 83 T8 &
o : 35 38& EZ38 3 SR
S 2 By 59 sE88 53 s £33
© 8'; © O © O z @ & o ©c O z © S ©
o N~ o 2 90 o« S 9 W o o N g9 o
S o5 YL B« © 3285 8= SRR

Przedszkola i oddziaty 446 20 461 585 -124 519 -58

przedszkolne w Zninie

Oddziaty przedszkolne w = 16 1 25 65 -40 52 -27

Szkole Podstawowej w

Januszkowie
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Oddziaty przedszkolne w | 23 1 25 77 -52 63 -38
Szkole Podstawowej w

Stebowie

Razem 485 511 727 -216 634 -123

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie oraz informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadan o$wiatowych
Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024

Na podstawie liczby funkcjonujgcych oddziatéw przedszkolnych w roku szkolnym 2023/2024
oraz przy zatozeniu maksymalnej, ustawowo dopuszczalnej liczebnos$ci oddziatu wynoszacej 25 dzieci,
ustalono taczna liczbe zabezpieczonych miejsc wychowania przedszkolnego na poziomie 511.
W odniesieniu do prognozowanej liczby dzieci w wieku przedszkolnym, oszacowanej na podstawie
danych demograficznych, liczba ta okazuje sie by¢ niewystarczajgca.

W roku szkolnym 2026/2027 prognozowany deficyt miejsc przedszkolnych wynosi 216,
natomiast w roku szkolnym 2027/2028 niedobér ten szacowany jest na 123 miejsca. Wskazuje to na
konieczno$¢ podjecia dziatan w kierunku rozbudowy gminnej sieci placéwek wychowania
przedszkolnego.

Analizujgc dynamike zmian w stosunku do faktycznej liczby dzieci w przedszkolach gminnych
w roku szkolnym 2023/2024 w roku 2026/2027 prognozuje sie wzrost liczby dzieci do 727 w poréwnaniu
do 485 dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli w roku szkolnym 2023/2024 r. (o 242 dzieci), natomiast
w roku 2027/2028 — liczba dzieci bedzie wyzsza o 149 wzgledem ogdlnej liczby dzieci uczeszczajgcych

do przedszkola w roku szkolnym 2023/2024.

Tabela 64. Poréwnanie ogdlnej liczby dzieci przedszkolnych w Gminie Znin w latach 2023/2024 oraz 2026/2027
i12027/2028

Liczba dzieci | planowana liczba = planowana liczba = Rdznica miedzy Rdznica miedzy

razem w | dzieci w p-lach w = dzieciw p-lach wroku faktyczng liczbg dzieci = faktyczng liczba dzieci

roku roku  szkolnym szkolnym 2027/2028 w p-lach w W p-lach w

szkolnym 2026/2027 (ur. 2021 - 2024) 2023/2024 2023/2024

2023/2024 | (ur. 2020 -2023) planowang liczbg planowang liczba
dzieci w p-lach w dzieci w p-lach w
2026/27r. 2027/28 .

485 727 634 - 242 -149

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie oraz informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadan o$wiatowych
Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024

Nalezy jednak zaznaczyé, ze sieé¢ publicznych przedszkoli prowadzonych przez Gmine Znin jest
uzupetniana przez niepubliczne placéwki oswiatowe, wpisane do ewidencji szkét i placéwek

niepublicznych, a takze placéwke publiczng prowadzong przez osobe fizyczng. Do tej grupy naleza:

> Przedszkole Stowarzyszenia Przyjacidt Szkét Katolickich w Zninie,

Niepubliczne Przedszkole ,,U BOBA”,
Przedszkole Miejskie nr 3 w Zninie ,tamigtéwka”,

YV V V VY

Punkt Przedszkolny ,Terapeutyczne Senso Szkraby”.

Przedszkole Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek im. Bt. Edmunda Bojanowskiego w Zninie,
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Z uwagi na powyzsze, dokonano analizy udziatu dzieci uczeszczajgcych do publicznych przedszkoli
w ogdlnej liczbie dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na terenie Gminy Znin, co stanowi
podstawe do dalszych dziatan planistycznych w zakresie rozwoju infrastruktury edukacyjne;.

Tabela 65. Udziat dzieci uczeszczajgcych do publicznych przedszkoli w ogélnej liczbie dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym na terenie Gminy Znin

Rok Roczniki (3—6 lat) Liczba dzieci w | liczba dzieciw = % dzieci uczeszczajacych
szkolny wieku przedszkolach = do przedszkoli
przedszkolnym publicznych
2019/2020 2016, 2015, 2014, 2013 916 577 62,99%
2020/2021 2017, 2016, 2015, 2014 946 534 56,45%
2021/2022 2018, 2017, 2016, 2015 963 565 58,67%
2022/2023 2019, 2018, 2017, 2016 975 479 49,13%
2023/2024 2020, 2019, 2018, 2017 952 485 50,95%
2024/2025 2021, 2020, 2019, 2018 868 511 58,87%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie oraz informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadar o$wiatowych
Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024

Analiza danych wskazuje, iz w przedszkolach gminnych wychowaniem przedszkolnym w latach
szkolnych 2019/2020 — 2024/2025 objetych byto od 49% do 63% dzieci na terenie gminy. Wskazuje to
na duzg role sektora niepublicznego lub niekorzystanie z przedszkoli, jesli nie jest to wskazane
ustawowo.

Na potrzeby niniejszej analizy okreslono tzw. ,luke przedszkolng”, rozumiang jako réznice
pomiedzy liczbg dzieci faktycznie uczeszczajacych do przedszkoli w roku szkolnym 2023/2024,
a prognozowang liczbg dzieci w wieku przedszkolnym w latach szkolnych 2026/2027 oraz 2027/2028,
oszacowang na podstawie danych o urodzeniach w Gminie Znin.

Wykres 66. Luka przedszkolna

s rok szkolny 2023/2024 s rok szkolny 2026/2027
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdinych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie oraz informacji Burmistrza Znin o stanie realizacji zadar o$wiatowych Gminy
Znin w roku szkolnym 2023/2024

Wykres przedstawia prognozowane roznice miedzy liczbg dzieci w przedszkolach w roku
szkolnym 2023/2024 a przewidywang liczbg w roku 2027/2028. Najwiekszy wzrost liczby dzieci
w stosunku do stanu obecnego prognozowany jest w roku szkolnym 2027/2028. Wskazuje to na
potencjalny deficyt miejsc w przedszkolach, w tym najwiekszy w Zninie — brak 124 miejsc. W oddziatach
przedszkolnych w Januszkowie prognozowany niedobdr miejsc wynosi 40 miejsc i w Stebowie brak
miejsca dla 52 dzieci.

W interpretacji danych niezbedne jest uwzglednienie czynnikéw takich jak: mobilnos¢ rodzin,
preferencje rodzicow co do lokalizacji przedszkola, rozmieszczenie placéwek, a takze fakt, ze nie
wszystkie dzieci w wieku przedszkolnym — zwfaszcza trzyletnie — sg zapisywane do przedszkoli.
Dodatkowo nalezy uwzglednic fakt uczeszczania dzieci do przedszkoli gminnych w Zninie z terenu innych
gmin oraz dzieci z ternu Gminy Znin do przedszkoli zlokalizowanych na terenie innych gmin.

Tabela 66. Prognoza zapotrzebowania na miejsca przedszkolne na terenie Gminy Znin w latach 2019/2020-
2027/2028

. . R i .
Liczba dzieci w _zeczyW|§ta. Zapotrzebowanie
liczba dzieci w

. V4 i V4 i
Rok szkolny wieku teoretyczne apotrzebowanie apotrzebowanie

przedszkolnym publicznych (100%) realne (50%) realne (60%)
przedszkolach
2019/2020 916 577 916 458 550
2020/2021 946 534 946 473 568
2021/2022 963 565 963 482 578
2022/2023 975 479 975 488 585
2023/2024 952 485 952 476 571
2024/2025 868 511 868 434 521
2025/2026* 804 511 804 402 482
2026/2027* 727 511 727 364 436
2027/2028* 634 511 634 317 380

*Szacunkowa liczba miejsc

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie oraz informacji Burmistrza Znina o stanie realizacji zadar o$wiatowych
Gminy Znin w roku szkolnym 2023/2024

Gdyby wszystkie dzieci miaty trafi¢ do publicznych placéwek, wystgpitby deficyt, jednak na
podstawie obserwacji z lat 2019-2025 wiadomo, ze tylko czes¢ populacji (50%-60%) wybiera placodwki
gminne, a pozostata cze$¢ korzysta z oferty niepublicznej lub jest poza systemem. Dlatego kluczowe jest
planowanie z myslg o elastycznosci i racjonalnym wykorzystaniu infrastruktury. Zwiekszenie dostepnosci
miejsc moze byc¢ osiggniete, nie tylko przez gmine, ale réwniez poprzez wspieranie rozwoju
niepublicznych przedszkoli.

Dla wtadz gminy oznacza to koniecznos¢ krétkookresowego zwiekszenia pojemnosci systemu,
ale w dtugiej perspektywie — racjonalnego dostosowania sieci do spadajacej liczby dzieci. Prognoza
dotyczy okresu do 2027/2028, jednak biorgc pod uwage aktualne trendy demograficzne, w kolejnych
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latach kluczowe bedzie monitorowanie spadkow liczby urodzen, aby mdc elastycznie reagowad na
pojawiajgce sie potrzeby.

7.2.  Prognozowana liczba ucznidéw w szkotach podstawowych

Z perspektywy demograficznej istotnym czynnikiem wptywajagcym na funkcjonowanie szkoét
podstawowych jest liczba dzieci w wieku rozpoczynania edukacji szkolnej w szczegdlnosci
siedmiolatkow. Zmiany w tej grupie wiekowej majg bezposrednie przetozenie na planowanie liczby
oddziatéw oraz organizacje pracy szkot w kolejnych latach.

Najwiekszg bezwzgledna redukcje liczby urodzen w latach 2019 - 2023 odnotowano w obwodzie
Szkoty Podstawowej nr 5 (spadek o 29 urodzen), Szkoty Podstawowej nr 1 (o 19 urodzen) oraz Szkoty
Podstawowej w Stebowie (o 16 urodzen).

Wykres 67. Zmiany liczby urodzen w 2023 roku do roku bazowego (2019) w obwodach poszczegdlnych szkot
podstawowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Pomimo obserwowanego spadku, w przypadku Szkoty Podstawowej nr 1 oraz Szkoty
Podstawowe] nr 5 jednostki te nadal wykazujg relatywnie wysoki potencjat demograficzny na tle
pozostatych szkdt, co moze miec istotne znaczenie w konteks$cie planowania i organizacji infrastruktury
edukacyjnej. W przeciwienstwie do powyzszych, najnizszy poziom urodzen w 2023 roku zaobserwowano
w obwodzie Szkoty Podstawowej w Januszkowie (11 urodzen) oraz w obwodzie Szkoty Podstawowej
w Stebowie (12 urodzen) oraz w 2024 roku odpowiednio 9 11.

Wykres 68. Zmiany liczby urodzen w latach 2019 — 2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

W wyniku przeprowadzonej analizy odnotowano wyrazny i systematyczny trend spadkowy
w zakresie liczby urodzen, co bezposrednio przektada sie na prognozowang redukcje liczby uczniéw
rozpoczynajacych edukacje w szkotach podstawowych. Prognozy demograficzne wskazujg, ze do roku
2030 liczba siedmiolatkéw podejmujacych nauke w klasie | bedzie nizsza o 80 dzieci w pordéwnaniu
z rokiem 2025 (234 urodzenia w 2018 roku), co odpowiada spadkowi o 34%. Zjawisko to stanowi istotne
wyzwanie dla lokalnej polityki oswiatowej, w szczegdlnosci w zakresie planowania sieci szkot, organizacji
oddziatéw oraz zarzadzania zasobami kadrowymi w jednostkach edukacyjnych. Uzyskane wyniki
wskazujg na zachodzace w Gminie Znin zmiany demograficzne, ktére w perspektywie piecioletniej
prowadzi¢ bedg do systematycznego zmniejszania sie liczby uczniéw podejmujgcych nauke w szkotach
podstawowych.

Przyjmujac zatozenie, ze liczba ucznidw konczacych klase ésmg réwna jest liczbie uczniow
rozpoczynajgcych nauke w klasie pierwszej 8 lat wczesniej, mozna szacunkowo okresli¢ zmiany w ogdlnej
liczby uczniow szkoét podstawowych.

Tabela 67. Zestawienie liczby dzieci urodzonych w latach 2019 - 2023 z liczbg uczniéw konczgcych edukacje
w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin

) L. Rok szkolny
Prognozowane wielkosci
2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031
Rok urodzenia 2019 2020 2021 2022 2023
Prognozowana liczba uczniéw
) 231 214 189 170 154
klas pierwszych
Prognozowana liczba ucznidw
, , 266 230 243 219 237
koriczacych klase ésma
Prognozowana réznica w liczbie
-35 -16 -54 -49 -83

ucznidw  rozpoczynajgcych i
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konrczacych edukacje w szkole

podstawowej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Analiza przedstawionych danych wskazuje, ze w roku szkolnym 2030/2031 rdznica pomiedzy
liczbg ucznidw konczacych edukacje w klasach ésmych a rozpoczynajgcych nauke w klasie pierwszej
wyniesie 83 uczniow. Utrzymanie sie takiego trendu bedzie skutkowato niewykorzystaniem czesci
potencjatu lokalowego szkét.

W kontekscie analizy danych demograficznych dotyczacych urodzen, istotne znaczenie ma
identyfikacja obwoddéw szkolnych, w ktérych w nadchodzgcych latach mogg wystgpi¢ trudnosci
w zapewnieniu odpowiedniego naboru do klas pierwszych. Analiza liczby urodzen przypisanych do
obwoddéw poszczegdlnych szkét umozliwia prognozowanie potencjalnej liczebnosci przysztych
oddziatéw szkolnych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa o$wiatowego.

Tabela 68. Zestawienie liczby dzieci urodzonych w latach 2019 - 2023 w podziale na obwody poszczegdlnych
szkot podstawowych

Prognozowana liczba uczniéw klas pierwszych w roku szkolnym

Dzielnica/nazwa szkoty
2026/2027 | 2027/2028 2028/2029 2029/2030 | 2030/2031 2031/2032

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Szkota Podstawowanrl 61 55 36 45 42 30
Szkota Podstawowa nr2 37 38 38 27 35 26
Szkota Podstawowa nr5 | 83 74 76 65 54 45
Szkota Pgdstawowa W 29 29 50 1 11 9
Januszkowie
Szkota ' Podstawowa w )8 )5 19 1 1 11
Stebowie
Razem 231 214 189 170 154 121

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Centrum Ustug Wspdlnych
i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Bazujac na danych dotyczacych liczby urodzen w latach 2019 - 2023 mozna prognhozowac
sytuacje demograficzng w odniesieniu do liczby siedmiolatkéw na 5 lat do przodu. Liczba dzieci
urodzonych w obwodzie przypisanym danej szkole stanowi podstawe do okreslenia przysztego
zapotrzebowania na miejsca w oddziatach klas pierwszych, a tym samym umozliwia efektywne
planowanie struktury organizacyjnej szkoty w kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan
demograficznych.

Zmiany te podkreslajg konieczno$é przemyslanego dostosowania struktury sieci szkolnej do
aktualnych i prognozowanych uwarunkowan demograficznych.
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Wnioski

Szkota Podstawowa nr 1

Szacujgc na podstawie danych demograficznych, ze w roku szkolnym 2025/2026 liczba uczniéw klas
pierwszych wyniesie 57, przektada sie to na 3 oddziaty ze srednig liczbg uczniéw na poziomie 19 uczniow
w oddziale. Prognoza dla kolejnego roku szkolnego wskazuje na wzrost liczby uczniow w klasach
pierwszych o 4 osoby. Przy zatozeniu utrzymania liczby oddziatéw srednia liczba uczniéw wzrosnie do
20,33.

W perspektywie roku szkolnego 2030/2031, w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2025/2026, prognozuje
sie spadek liczby ucznidw o 15 oséb co wigze sie z koniecznoscig redukcji liczby oddziatéw
o 1ijednoczesnie zachowanie sredniej liczebnosci na poziomie 21 ucznidéw w oddziale.

Szkota Podstawowa nr 2

W roku szkolnym 2025/2026 liczba ucznidéw klas pierwszych wyniesie 45, co oznacza funkcjonowanie
dwadch oddziatéw ze Srednig liczbg ucznidow w oddziale 22,5 uczniéw w oddziale. Prognoza dla kolejnego
roku szkolnego wskazuje na spadek liczby uczniéw w klasach pierwszych o 8 oséb. Przy zatozeniu
utrzymania ustawowej liczebnosci oddziatu na poziomie 25 uczniéw oznacza to koniecznos¢ utrzymania
dwdch oddziatéw, w ktdrych $rednia liczba ucznidéw wyniesie 18,5.

W perspektywie roku szkolnego 2030/2031, w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2025/2026, prognozuje
sie spadek liczby uczniéw o 10 oséb.

Szkota Podstawowa nr 5

W roku szkolnym 2025/2026 liczba ucznidw klas pierwszych wyniesie 83. Prognoza dla kolejnego roku
szkolnego wskazuje na utrzymanie liczby ucznidw w klasach pierwszych na tym samym poziomie. Przy
zatozeniu utrzymania ustawowej liczebnosci oddziatu na poziomie 25 uczniéw oznacza to konieczno$é
utworzenia czterech oddziatow, w ktérych srednia liczba uczniow wyniesie 20,75.

W perspektywie roku szkolnego 2030/2031, w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2025/2026, prognozuje
sie spadek liczby ucznidéw o 29 osdb.

Szkota Podstawowa w Januszkowie

W roku szkolnym 2025/2026 liczba ucznidéw klas pierwszych wyniesie 21, co oznacza funkcjonowanie
1 oddziatu i przektada sie na srednig liczebnos¢ 21 ucznidw w oddziale. Prognoza dla kolejnego roku
szkolnego wskazuje na wzrost liczby uczniow w klasach pierwszych o 1 osobe, co nie wptynie na zmiane
liczby oddziatéw.

W perspektywie roku szkolnego 2030/2031, w pordwnaniu z rokiem szkolnym 2025/2026, prognozuje
sie spadek liczby uczniéw o 10 oséb i oznacza to istotny wptyw na zmniejszenie liczebnosci oddziatu
a co za tym idzie wzrost kosztéw funkcjonowania oddziatu.

Szkota Podstawowa w Stebowie

W roku szkolnym 2025/2026 liczba uczniéw klas pierwszych wyniesie 28, co oznacza koniecznos¢
funkcjonowania dwéch oddziatéw dla zachowania ustawowego limitu 25 uczniéw w oddziale. Srednia
liczebnos¢ oddziatu wyniesie tym samym 14 uczniéw w oddziale. Prognoza dla kolejnego roku szkolnego
wskazuje na utrzymanie liczby uczniéw w klasach pierwszych na tym samym poziomie.

W perspektywie roku szkolnego 2030/2031, w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2025/2026, prognozuje
sie spadek liczby ucznidéw o 16 0sdb, co wptynie na redukcje liczby oddziatéw o 1.
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Wykres 69. Prognozowana liczba uczniéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych w latach szkolnych
2026/2027 - 2030/2031 na podstawie liczby urodzen
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i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Na wykresie zaprezentowano prognozy liczby ucznidw w poszczegdlnych szkotach na lata
2025/2026 — 2031/2032. We wszystkich placéwkach widoczny jest wyrazny trend spadkowy, przy czym
najbardziej znaczacy spadek przewidywany jest w Szkole Podstawowej nr 2 (z 439 do 305 ucznidw).
Drugg jednostka o najwyzszej dynamice spadku jest Szkota Podstawowa w Januszkowie, gdzie liczba
uczniow zmniejszy sie o blisko 25% w stosunku do wartosci wyjsciowej.

Wskazuje to, ze w perspektywie do 2032 roku szkoty wifasnie te szkoty bedg wymagaty
najbardziej intensywnych dziatat adaptacyjnych.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze sie¢ publicznych szkét podstawowych prowadzonych przez
Gmine Znin uzupetniana jest przez niepubliczne placéwki o$wiatowe, wpisane do ewidencji szkét
i placéwek niepublicznych. Powoduje to, ze rzeczywista liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkot
publicznych moze odbiega¢ od prognoz.

Zestawienie danych demograficznych wskazuje jednoznacznie na konieczno$é dostosowania
sieci przedszkoli i szkét do zmieniajgcych sie uwarunkowan populacyjnych. Spadek liczby urodzen oraz
prognozowane zmniejszenie liczby uczniow w klasach pierwszych w kolejnych latach skutkujg istotnym
obnizeniem poziomu wykorzystania potencjatu infrastrukturalnego szkét, a w niektérych przypadkach —
do ryzyka powstawania oddziatdw o bardzo niskiej liczebnosci. Wobec powyzszych uwarunkowan
niezbednym staje sie podjecie kompleksowych dziatan w zakresie planowania i reorganizacji szkét
i przedszkoli, obejmujgcych prognozy trendéw demograficznych.

7.3.  Prognozowany wiek nauczycieli

7.3.1.  Wiek nauczycieli wychowania przedszkolnego

W przedszkolach miejskich prowadzonych przez Gmine Znin kadra pedagogiczna obejmuje
osoby zatrudnione na stanowiskach nauczycieli wychowania przedszkolnego, nauczycieli
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wspotorganizujagcych proces ksztatcenia oraz specjalistow $wiadczacych pomoc psychologiczno-
pedagogiczng. W 2025 roku $redni wiek kadry pedagogicznej w tych jednostkach wynosi 46,47 roku
Zycia. Zgodnie z prognozami, do roku 2030 $rednia ta wzro$nie do 51,47 roku zycia, co wskazuje na
postepujgcy proces starzenia sie kadry pracujacej w miejskich przedszkolach.

Analiza struktury wiekowej kadry pedagogicznej zatrudnionej w miejskich przedszkolach
wskazuje na istotne wyzwania demograficzne w najblizszych latach. W 2025 roku w jednostkach
nadzorowanych przez Gmine Znin, nie ma zatrudnionych nauczycieli do 29 roku zycia, natomiast
nauczyciele powyzej 50 roku zycia stanowig blisko 39% catej kadry. Najstarsi cztonkowie kadry osiggaja
wiek 59-60 lat. Szczegdtowq strukture wieku nauczycieli przedstawia wykres ponizej.

Wykres 70. Struktura wieku nauczycieli w miejskich przedszkolach prowadzonych przez Gmine Znin w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji o wieku nauczycieli udostepnionych przez
Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Najliczniejszg grupe stanowig nauczyciele w wieku 40-49 lat i 50-59 lat (odpowiednio 12 oséb
i 13 o0sdéb), co moze swiadczy¢ o duzym udziale kadry z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym.
Istotng czes$¢ ogdtu nauczycieli w 2025 roku stanowig rowniez osoby w wieku 30-39 lat (10 oséb), jednak
w 2029 ich liczba spada do 2 osdb. Warto podkresli¢, ze najmtodsza grupa wiekowa, obejmujgca osoby
w wieku 20 - 29 lat, w przedszkolach nie wystepuje.

Zaobserwowany niedobdr nauczycieli w mtodszych przedziatach wiekowych moze wskazywaé
na niskie zainteresowanie zawodem nauczyciela wychowania przedszkolnego wsrdd absolwentow
kierunkow pedagogicznych lub nieche¢ do odchodzenia na emeryture wsrdd nauczycieli, ktorzy
osiggneli wiek emerytalny. Prawie 38% nauczycieli to osoby w wieku 50+, ktére w perspektywie kilku lat
bedg przechodzity na emeryture, a w 2030 roku liczba oséb w wieku 50+ stanowi¢ bedzie blisko 53%
ogdétu nauczycieli w przedszkolach.
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7.3.2.  Wiek nauczycieli szkdt podstawowych

W 2025 r. przed 30 rokiem zycia byto niespetna 3,33% nauczycieli w szkotach podstawowych.
Tymczasem nauczycieli powyzej piecdziesigtki w 2025 r. jest ponad 42%. Z roku na rok coraz wiecej
nauczycieli osigga wiek emerytalny. W szkotach w Zninie w wieku powyzej 60 roku zycia jest 30
nauczycieli obecnie pracujgcych w szkotach podstawowych. Szczegdtowg strukture wieku nauczycieli
w szkotach podstawowych nadzorowanych przez Gmine Znin przedstawia wykres ponizej.

Wykres 71. Struktura wieku nauczycieli w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine Znin w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji o wieku nauczycieli udostepnionych przez
Centrum Ustug Wspdlnych i Zarzadzania O$wiatg w Zninie

Dane dotyczgce struktury wiekowej kadry pedagogicznej zatrudnionej w szkotach
podstawowych wskazujg na wyraZnie postepujgcy proces starzenia sie populacji nauczycieli.
W szczegdlnosci zauwazalny jest dynamiczny wzrost liczby nauczycieli w wieku powyzej 60 lat — z 30
0séb w 2025 roku do 48 w roku 2029, co stanowi wzrost o 60% w ciggu pieciu lat. Jednoczesnie
obserwuje sie znaczacy spadek liczby nauczycieli w przedziale wieku 30 do 39 lat - z 41 w 2025 r. do 22
nauczycieli w 2029 r., co stanowi redukcje o niemal 47%. Dane te wskazujg na pogtebiajaca sie luke
pokoleniowg w systemie oswiaty.

W analizie s$redniego wieku nauczycieli wedtug przedmiotu nauczania w szkotach
podstawowych w 2025 roku najwyzsze wartosci odnotowano w grupie nauczycieli historii, fizyki
i informatyki, srednia wieku wynosi odpowiednio 54,75, 54,67 i 54,20 roku. Jednocze$nie najmtodsza
wiekowo grupe stanowig nauczyciele jezyka angielskiego — 44 lata.

W 2025 roku najstarszy czynny zawodowo nauczyciel w szkotach podstawowych ma 69 lat i uczy
informatyki. W przedziale wieku od 61 roku zycia do 69 zatrudnionych jest 28 nauczycieli. To wskazuje
na wydtuzanie aktywnosci zawodowej czesci kadry w warunkach niedoboru specjalistow. Srednia wieku
nauczyciela szkoty podstawowej wynosi obecnie 47,44 roku i wedtug prognoz w 2029 roku osiggnie
wartos¢ 52,44 lat. Dla pordwnania wedtug danych Ministerstwa Edukacji Narodowej (stan na 10
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pazdziernika 2024 r.) Srednia wieku nauczycieli w kraju wynosi 48 lat, przy czy dla kobiet ktdre stanowig
wiekszo$¢ kadry pedagogicznej warto$c ta ksztattuje sie na poziomie 46 lat®®.

Whnioski:

1. W 2025 roku $redni wiek kadry pedagogicznej w przedszkolach miejskich wynosi 46,47 roku
2ycia. Zgodnie z prognozami, do roku 2030 $rednia ta wzro$nie do 51,47 roku zycia, co wskazuje
na postepujgcy proces starzenia sie kadry pracujgcej w miejskich przedszkolach.

2. Warto podkresli¢, ze najmtodsza grupa wiekowa, obejmujgca osoby w wieku 20 - 29 lat, w ogdle
nie wystepuje w przedszkolach.

3. W 2025 r. przed 30 rokiem zycia byto niespetna 3,33% nauczycieli w szkoftach podstawowych.
Tymczasem nauczycieli powyzej pieédziesigtki w 2025 r. jest ponad 42%.

4. W Gminie Znin w szkofach podstawowych jest obecnie pracujacych 30 nauczycieli w wieku
powyzej 60 roku zycia.

5. Zauwazalny jest dynamiczny wzrost liczby nauczycieli w wieku powyzej 60 lat —z 30 oséb w 2025
roku do 48 w roku 2029, co stanowi wzrost o 60% w ciggu pieciu lat.

6. W analizie $redniego wieku nauczycieli wedtug przedmiotu nauczania w szkotach
podstawowych w 2025 roku najwyzsze wartosci odnotowano w grupie nauczycieli historii, fizyki
i informatyki, srednia wieku wynosi odpowiednio 54,75, 54,67 i 54,20 roku.

7. Jednoczesnie najmtodszg wiekowo grupe stanowig nauczyciele jezyka angielskiego — 44 lata.
W 2025 roku najstarszy czynny zawodowo nauczyciel w szkotach podstawowych ma 69 lat i uczy
informatyki.

16 https://samorzad.pap.pl/kategoria/edukacja/men-84-proc-polskich-nauczycieli-kobiety
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WNIOSKI
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8. Mocne i stabe strony o$wiaty w gminie Znin, na podstawie przeprowadzonej diagnozy

1)

Mocne strony

Rozbudowana sieé placéwek
wychowania przedszkolnego,
obejmujgca dwa przedszkola publiczne,
cztery szkoty podstawowe z oddziatami
przedszkolnymi oraz placéwki
niepubliczne, zapewnia szeroki dostep
do edukacji przedszkolnej.

Dominujacy udziat przedszkoli miejskich
w strukturze wychowania
przedszkolnego umozliwia lepszg
koordynacje dziatan oraz efektywniejsze
zarzadzanie zasobami.

Optymalna liczebnos¢ oddziatéw
przedszkolnych, utrzymujaca sie na
poziomie 21-22 dzieci, sprzyja
indywidualizacji procesu wychowawczo-
dydaktycznego.

Zagwarantowanie dostepu do
wychowania przedszkolnego na
terenach wiejskich umozliwia
wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci z obszaréw poza miejskich.
Szeroka sie¢ szkét podstawowych,
obejmujaca trzy placowki miejskie oraz
dwie zlokalizowane na terenach
wiejskich, zapewnia réwnomierny
dostep do edukacji podstawowe;.
Funkcjonowanie matych szkét,
sprzyjajacych tworzeniu przyjaznego i
bezpiecznego klimatu dydaktyczno-
wychowawczego.

Srednia liczebnoé¢ oddziatéw szkolnych
w szkotach miejskich na poziomie 23
uczniéw umozliwia efektywna
organizacje procesu nauczania.

Niska liczebno$¢ uczniéw w klasach na
terenach wiejskich ($rednio 10 uczniéw)
sprzyja indywidualnemu podejsciu do
ucznia oraz wzmacnianiu relacji
nauczyciel-uczen.

Wysoki poziom kwalifikacji kadry
pedagogicznej wptywa na jakosé
realizowanych programéw edukacyjnych
oraz proceséw wychowawczych.

10) Dobra baza lokalowa i wyposazenie

placéwek o$wiatowych sprzyjajg
podnoszeniu jakosSci ksztatcenia.

11) Systematyczne inwestycje

w infrastrukture informatyczng, w tym

Stabe strony

1)

Woysokie koszty funkcjonowania
systemu o$wiaty w Gminie Znin,
ktére stanowig znaczne obcigzenie
dla budzetu samorzgdowego.
Niewystarczajace srodki finansowe
z subwencji o$wiatowej, ktére nie
pokrywajg w petni kosztéw realizacji
ustawowych zadan edukacyjnych.
Wysoka warto$¢ dotac;ji
przekazywana jednostkom
niepublicznym, co ogranicza
mozliwosci finansowania i rozwoju
placowek publicznych.

Odptyw dzieci do placéwek
niepublicznych, co wptywa na
obnizenie liczby uczniéw w
placowkach samorzgdowych i moze
prowadzi¢ do ich nizszego
finansowania oraz problemdéw z
utrzymaniem sieci szkot i
przedszkoli.

Brak sal gimnastycznych

w przedszkolach, co ogranicza
mozliwosci realizacji zajec z zakresu
wychowania fizycznego i ogdlnego
rozwoju ruchowego dzieci.
przestrzenie sensoryczne/wyciszen,
place zabaw.

Wysoka $rednia wieku nauczycieli
wychowania przedszkolnego (46,47
lat) wskazuje na koniecznos¢
planowania dziatan zwigzanych

z sukcesjg kadrowg i
przeciwdziataniem niedoborom
kadrowym w przysztosci.

Wysokie koszty edukacji przeliczone
na jednego ucznia, zaréwno

w placéwkach przedszkolnych, jak

i szkotach podstawowych, obnizajg
efektywnos¢ ekonomiczng systemu.
Niewykorzystywanie petnego
potencjatu infrastruktury
edukacyjnej, w tym powierzchni
uzytkowej budynkéw, moze
prowadzi¢ do nieefektywnego
zarzgdzania zasobami.

Ujemny przyrost naturalny

W catym badanym okresie
utrzymuje sie na niskim poziomie.
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sprzet komputerowy, umozliwiajg
integracje nowoczesnych technologii

w procesie dydaktycznym. Wyposazenie
szkét (multimedia, sprzet).

12) Bogate zasoby bibliotek szkolnych,
wspierajgce rozwdj kompetencji
czytelniczych i informacyjnych uczniéw.

13) Zapewnienie opieki $wietlicowej we
wszystkich szkotach podstawowych, co
stanowi istotny element wsparcia dla
rodzin oraz utatwia godzenie zycia
zawodowego z rodzinnym.

14) Stosunkowo stabilne roczniki mtodziezy
starszej
Grupy wiekowe 13—-18 lat pozostajg
liczne, a niektére z nich nawet rosng
liczebnie. To daje czasowg stabilizacje
w szkotach srednich i na rynku pracy
mtodziezy

15) Coraz bogatsza oferta zajec
dodatkowych w gminie (sport, ptywanie,
judo...).

16) Znajomos¢ srodowiska ucznia w matych
szkotach (tatwiejsza indywidualizacja,
szybkie reagowanie).

17) Dobra wola wspotpracy w gronie
pedagogicznym; dostepnosé wsparcia
kolezenskiego.

Brak perspektyw na szybkie
odwrdcenie trendu

10) Spadek liczby urodzer o 40% w piec
lat
Najwiekszy roczny spadek w 2024 r.
(-16,3% rok do roku). To wskazuje
na pogtebiajacy sie kryzys dzietnosci

11) Starzenie sie spoteczenstwa
Udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym wzrdst do 25,2%
w 2024 r. (co czwarty mieszkaniec).
Najszybszy wzrost w grupie 7579
lat (+82,4%)

12) Ubytek najmtodszych rocznikéw
Szczegdlnie drastyczny w grupie 0—4
lata (-31,3%). To sygnat trwatego
nizu demograficznego i przysztych
problemoéw dla edukacji
przedszkolnej i szkoét

13) Spadek gestosci zaludnienia
Z 93,1 osoby/km? w 2020 r. do 89,8
osoby/km? w 2024 r. (-3,5%), co
potwierdza proces wyludniania sie
gminy

14) Brak praktyki i do$wiadczen
W nauce. Przecigzenie teorig
i kartkdwkami.

15) Przebodzcowanie ucznidw,
smartfony i cyberhigiena bez
realnego egzekwowania zasad.

16) Niedobér psychologa/pedagoga
(niewystarczajaca liczba godzin),
brak statej dostepnosci. Niedobor
etatow specjalistow.

17) Trudne relacje z cze$cig rodzicéw
(roszczeniowos¢ nauczyciel ma byé
»24/7 online”, niska sprawczos¢
wychowawcza.

18) Spadek kompetencji podstawowych
uczniéw (czytanie, myslenie
logiczne, samoorganizacja).

19) Przetadowana podstawa
programowa i nauka pod testy
egzaminacyjne ograniczajace
ksztatcenie umiejetnosci.

20) Papierologia i niedobory finansowe
(pomoce, nagrody, materiaty) —
,doptacanie” z wtasnej kieszeni.
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21) Brak gabinetéw/, pokoi ciszy”,
ograniczona mozliwo$¢ pracy w
trakcie lekcji; sztywne regulaminy.

22) Wysoka liczebnos¢ oddziatéw na tle

0s6b z réznymi problemami i
orzeczeniami w klasie; duze
rozwarstwienie i kumulacja SPE
w poszczegdlnych klasach.

23) Erozja motywacji i prestizu zawodu
nauczyciela; nadmierna biurokracja
i ucigzliwe procedury awansu.
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Uzasadnienie

Strategia rozwoju oéwiaty w Gminie Znin na lata 2026-2031 stanowi podstawe do prowadzenia polityki
oswiatowe] w perspektywie najblizszych lat. System edukacyjny, aby spelnial swoja rolg powinien by¢
dostosowany do biezacych iprzysztych potrzeb spotecznych. Edukacja dzieci imlodziezy jest procesem
dhugotrwatym, dlatego niezbg¢dne sg perspektywiczne, przemyslane dziatania.

Strategia zawiera wytyczne do podejmowania przez gming oraz wszystkie osoby $ci$le zwigzane z oSwiatg
skoordynowanych dziatan w zakresie edukacji na poziomie przedszkolnym oraz szkoty podstawowej, majacych
przyczyni¢ si¢ do wzrostu jakosci gminnych placowek o§wiatowych. Stanowi takze skonkretyzowanie zadan
majacych na celu obranie wlasciwego kierunku rozwoju szkoét i przedszkoli, co pozwoli przynie$¢ korzysc
wszystkim uczestnikom procesu dydaktycznego, przy racjonalnym i gospodarnym dysponowaniu srodkami
finansowymi przeznaczonymi na cele o$wiatowe, bedacymi w dyspozycji Gminy Znin jako organu
prowadzacego publiczne szkoly i przedszkola. Przyjecie strategii pozwoli na usystematyzowanie kwestii
oswiatowych, potrzeb placowek w zakresie utrzymania dobrej kondycji i rozwoju oraz prowadzenie racjonalnej
polityki o$wiatowej gminy.

W zwiazku z powyzszym podjecie uchwaly jest uzasadnione.
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